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La convention publique d’aménagement Grand Mare est décomposée en 7 sous opérations distinctes :

- 8033 A/Aménagement

- 6033 B/ Parking

- 6033 C/ Centre Commercial

- 6033 D/ Immeuble d'entreprises

- 8033 E/ Plots Malraux

- BO33F/Plet4

- B033G/Plois5etb

- Une consolidation des 7 bilans totalise I'ensemble des dépenses et des recettes et calcule, sur Fensemble des bilans, fe colt prévisionne! des frais
financiers a venir sur le court terme au regard de la trésorerie & 'échelle de la concession,

La synthase du CRACL au 31.12.2014 est présentée a P'échelle de la concession et non par sous-gpération.

Le suivi des bilans est réalisé en CONSTATE HT

Actualisation du bilan :

Bilan approuvé Realisé REALISE PREVISIONNEL
Intitulé HT au 30.06.2015} Fin 2013 | 2014 2015
ER @ R e o e 040 Ebse i !
S T . i . Doy J00E%E f60 00T 7850
2 AT.DEXRLOITATIO B2 B55AR7 VA BOR AR 913 0R78 0 67018 G 473

Le bitan consolidé présente un colt de 44 008 002€ HT soit 50 493247 TTC.

Une augmentation des dépenses de 160 88BE€ et de 156 487€ de receties est constatée qui se justifie par le prolongement de Factivité de la concession
jusgu'en 30.06.2016. Pour mémoire, le CRAC actualisé au 31.12.2013 prévoyait une fin d’activité de la concession au 30/06/2015 et 6 mois de clbture.
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Principaux faits marquants, difficultés rencontrées et conséquences :
Opérationne! -

. 6033 A/Aménagement : Lancement des investigations géotechniques menées par la société Fondouest sur I'effondrement rue Frangois Couperin.

- 6033 B/ Parking : Reprise des infitrations dans Je parking souterrain dans le cadre de négociation amiable avec fa SMAC.

- 8033 C / Centre commercial : Remise en état de la Boulangerie du Centre Commercial suite & Fincendie technique dans le cadre de |'assurance
Multirisque patrimoine.

. 8033 E/ Plots Malraux : Remise en éfat des Centrales de Traitement d’Air {CTA) de la Maison Médicale dans le cadre de I'expertise judiciaire.
- Cldture des marchés acheveés.

Commerciaux :

. 8033 C/ Centre commercial : Vente du Centre Commercial 4 1a SEMRI le 08 aoiit 2014,

. 6033 C/ Centre commercial : Cession de la case ERBA du Centre Commercial a ia Ville de Rouen le 10 décembre 2014, Les mouvements de fonds sont
conhstatés sur 2015,

Financements

» Recettes subventions :

. Les subventions constituent 38% des recettes du pilan et se répartissent principalement autour de 12 opérations ANRU. 5 opérations ont été soldées au
cours de Pannée 2014 (opérations Marcel LODS, Restructuration du Cenire commercial, Restructuration du centre de formation de Ja Poste, Missions
urbaniste 2007/2008/2008). Seules 3 opérations ANRLU (Verdi Opéra sud, Plois Malraux, ASD2-ASDS) restent en exercice au 31/12/2014.

>  Receties subventions / difficultes

- Un constat : On observe un décalage de 6 mois entre la date d’appel de fonds de la subvention ANRU et le réglement effectif du financeur. Ce paramétre

accompagné d’une instruction longue des services de la DDTM entrainent un report du versement des aides st engendrent une trésorerie déficitaire de
Fopération.
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» Remboursement de 'emprunt
. Le versement des subventions ont permis le remboursement du solde de Femprunt coniracté pour un mentant de 2 000 DODE.
% Parlicipation de fa colfectivité 2014 : 110 000€

Trésorerie de I'opération au 31.12.2014 est de 10 429€

Dpérationnels

. Poursuite des travaux liés aux expertises et contentieux en cours (6033 E - Maison Médicale / 8033 A - Effondrement Couperin}.
. 6033 A ~ Aménagement : Rétrocession fonciére entre Faménageur et le concédant afin de pouvoir classer les espaces aménagés au sein du domaine
public (T2 2015)
- M@ww %w m Aménagement : Achévement des échanges fonciers avec les bailleurs Logiseine, Plaine Normande et IBS et signature des actes correspendants
Y.

Commercialisation — cession de charges foncieres :

. 6033 D/ Immeuble d'entreprise : Vente de rimmeuble ALPHA a la SEMRI programmee au T4 2015,

. 6033 A/ Aménagement : Signature d'un compromis de vente entre RNA et Mme WOLF concernant 3 parcelles d'espace public destinées & un projet de
cabinet médical au T4 2015.

Financements prévisionpels :

» Subventions : 2 opérations ANRU supplémentaires seront soidées au 4171212015, |l ne restera donc plus gu'une opération ANRU en exercice pour lannée
7016. Les soides attendus  la date des présentes soni de 1 117KE pour rASD2-ASDS5 et 255KE pour les Plots Malraux.

% Aucune participation de la collectivité ne sera sollicitée pour I'exercice 2015. Pour rappel, la participation de la collectivité a hauteur de 86 D00E approuvé
pour Pexercice 2015 au CRAC actualisé au 31/12/2013 a été reportée au T4 2016,
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Enjeux cpérationnels

. B033 A — Aménagement - Effondrement Couperin : Circonscrire les contours et la zone d'anomalie afin d'établir les conclusions définitives de

veffondrement et engager les travaux de remise en état du site.

Enjeux commerciaux

. 8033 E / Plots Malraux : Définir en lien avec la Ville de Rouen les modalités de gestion et de suivi du conientieux de la Maison Médicale.

» La participation de la collectivité augmente de 237 081€ qui se justifie par le prolongement de Pactivité de la concession au 30.06.2016 et aux
ajustements nécessaires au regard des besoins opérationnels (contentieux, décalage de la cession des biens).

% Cessions d'ouvrages et avances de ja colfectivité ;. +3 278€

Le récapitulatif des cessions d'ouvrage est le suivant :

. 8033 C/ Cenire Commercial : Cession de ia case ERBA 4 la coilectiviié le 10.42.2014 pour un montant de 27 9B0OE,
. 6033 E/ Plots Malraux : Cession de la Maison Médicale 2 la collectivité au T1 2016 pour un montant de 333 333€ HT (TVA 20%)

L'avance de la collectivité reste conforme au bilan approuvé.
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Le bitan actualisé fait apparaitre I'évolution suivante en EUROS HT :

Bilan approuveé Reéalisé REALISE PREVISIONNEL Bilan
intitulé HT au 30.06.2015| Fin 20137 2014 2015 2016 HT Ecart
CESSION 3664 789 2687 456] 21391787 520318] 627960| 343333| 3630789 -34 000
C easion au concedant 2 180 462 1850408 182447 27 960 333333 2183731 3278
Cessions terrain et droits - art 1042
Cessions terain et dro -TVA sur marge
Cessions Abords - TYA 19.8% 516736 518 7% BiG 798 5167%
Cessions dimmeuble - TVA 19,6% 1663 688 130585t 130564 333333 16384984 =24 682
Cession dimmeubls - TVA sur margs 27 960 7 960 27960 27 860
PARTICIPAT!ON COLLECTIVITE 19 385 081 192990914 19188091 110000 323061| 19622 152 237 061
Parfcipation équilibre opération - EXO 7 712 850 17 626 850| 17 516 850 110 000 323061 1794991 237 061
Parficipation complément prix en TVA 1 672 241 1672241 162241 1672 241

Situation de trésorerie de 'opération au 31/12/2014 :

La trésorerie de Fopération, telie que présentée dans le bilan actualisé, nécessite les appels des fonds suivants auprés de la collectivité pour I'exercice a venir
est le suivant :
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Remise d'éguipements / Cession
d'cuvrage 4 la collectivité

Participation

Versement d’'avances

Remboursement d'avances

a rémunération de |

28613 €

0€

- 500 000 €

GE€

-1 500 000 €

400 000 €

323061 €

0€

-1200000€

aménageur est de 4 142 548€ soit + 127 175€ liée & la prolongation de V'act
30/08/2015 {réf : CRAC 2013).
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Bilan approuvé

Réalisé

REALISE

PREVISIONNEL

ACQUISITIONS

ETUDES

HONCRAIRES SUR TRAVAUX
TRAVAUX

FRAIS DIVERS DE GESTION

REMUNERATION DE LA SOCIETE ef FRAIS FINA
TVA

FONDS DE CONCOURS

CESSION
PARTICIPATION COLLECTIVITE

PRODUITS BIVERS

TVA

EMPRUNTS
AVANCES

5603 060
1159 508
3901837
25 482 892
1474 308
6135520

H
AL AR T

3664789
14 385 091
2478472

18 GO0 000
4105000

4105:00
18 000 600
4105000

au 30.06. 2015
5 T
5605923
1160 359
3801 011
25 345487
1 346 545
5985375

o]

2687 456
19 299 091
25657 372

4119

18 000 000
1405000

4105 000

Fin 2013

5407 343
1123 364
3 885631
25 166 196
1253 636
5679870

21

14 189 081

2088793
4115

905000

18 000 800
4105000

39178]

18 000 000

179 610}

22 560
13 880
103215
103 228
236 225

e

520 318]
110 000
259 481

140 §71 12000
51075
6 500 3000
162 023 34 500
71851 2000
142855 206475

8200

5739823
1196 998
3909 01t
25465 933
1430 711
6 265 425

16622 152

2643972
4118

4105000

237 081
165 {00
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VILLE DE
ROUEN

Convention pubfique d'aménagement de :

GRAND MARE
AVENANT N°I3

Rouen Normandie Aménagement
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Entre :

La Commune de ROUEN, représentée par Monsieur Yven ROBERT, agissant au nom et pour le compte de la commune de Rouen en vertu et exécution de la
délibération du Conseil Municipal du 09 novembre 2015 iransmise conformément aux articles 2131-1 et 2131-2 du Code Général des Collectivités Territoriales

et désignée dans ce qui suit par ies mots «la Ville»,

d'une part,
Et:

Rouen Normandie Aménagement, Société d'Economie Mixte au capital de 930 000 Euros, ayant son siége social &# ROUEN — 85, avenue de Bretagne, CS 21137
- 76175 ROUEN Cedex 1, inscrite au regisire du commerce et des sociéiés de ROUEN, sous le N° 532 582 418,

Représentée par Monsieur Rémi de NIIS, son Directeur Général Délégué, en vertu des pouvoirs qui lui ont été conférés par une délibération du Conseil
d'Administration en date du 10 mars 2014.

et désignée dans ce qui suit par les mots « Rouen Normandie Aménagement» ou « la Scciété » ou « lAménageur

d'auire part.
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PREAMBULE

Depuis la signature de la convention publique d'aménagement du quartier de la Grand Mare, e 20 février 2003 et notifiée & Rouen seine aménagement le 21
février 2003, un premier avenant a €ié signé le 8 juin 2004 afin de prendre en compte :

Yacquisition et la réaffectation en batiment d’activités de I'immeuble abritant le centre de formation de La Poste,
lz construction de batiments de commerces et services (Trois plots})
Facquisition et la réaffectation en batiment d’activités de Fimmeuble Verre et Acier n® 4

la restructuration du centre commercial par acquisition, réhabilitation et construction de batiments neufs et vente a 'lEPARECA en Fétat futur
d'achévement de 'ensemble des cases commerciales,

le prolongement de la durée de la convention publique d'ameénagement,
laugmentation de la participation financiére de la Ville,

Taugmentation de la rémunération de Rouen Seine aménagement pour Jui permetire la mise en place de moyens suffisants pour faire face a 'évolution
du programme,

Un deuxigme avenant a été signé e 27 juillet 2005 pour prendre en compte :

3> Tinstallation de 'Agence Nationale de Rénovation Urbaine qui est venu medifier le financement de I'opération de Jla Grand Mare .
« démutualisation des financements,
+ modification des assielies,
+ modification des pourcentages,

» la réalisation des avant projets qui ont permis de mieux cerner les programmes et les enveloppes financiéres :
« de Iimmeuble d'entreprise (immeuble de la Poste),
» duplot4 {Lods)
+ des trois plots (Beckman)
> la réalisation d'une étude de programmation financiére pour la restructuration du Centre commercial qui a mieux cerné I'enveloppe nécessaire 4 cetie

opération,

» la réalisation de P'avant projet des espaces publics avec une nouvelie estimation des colts d’amé&nagements,

> la cession des ouvrages a titre onéreux de FAménageur a la Ville au fur et & mesure de leur réalisation et non a leur achévement comme le
mentionnait {'article 15 — 1 de la Convention Publique d’Aménagement,
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Un 3%me gvanant a &té signé le 10 novembre 2005 pour .

« La réhabilitation des immeubles verres et aciers, identifiés sous le nom « Plots 5§ et 6 ». Cette réhabilitation permetira accueil du service
« Département Famille et Politique de la Ville ».

Un 4¢me avenant 2 &té signé le 21 novembre 2006 pour modifier les modalités de versement de la rémunération des cing opérations immobliéres & vocation
&conomigue qui ont été confiées & Rouen Seine Aménagement au titre de la Convention Publique dAménagment de la Grand Mare :

+ |mmeuble d'entreprises,

« |es 3 plots {Cyber base et immeuble d'activités et commerces),
e leplot 4, (immeubie de bureaux)

« les plots 5 et 6 (pole de services publics),

+ le centre commercial)

Un 5™ avenant a été signé le 21 septembre 2007 modifiant Je programme de l'opération des sous opération aménagement et des plots 5 et 6 et approuvant le
nouveau montant de la participation communale & la convention publique d’aménagement.

Un 6¢me avenant été signé te 17 décembre 2008 réévaluant fe montant de la participation de la Ville et précisant les modalités de versement de la rémunération
de Paménageur.

Depuis le précédent avenant, Rouen Seine aménagement & proposer & la ville de modifier les modalités de versement de sa participation a I'opération en

abandonnant les cessions d'ouvrage au profit du versement d'une participation d'équilibre. Ceite modification permet .
« d'éviter la perte générée par le différentiel existant entre le FCTVA et e montant de la TVA de Fancienne cession d'cuvrage {le montant du FCTVA

est inférieur au montant de ia TVA acquittée pour la cession d'ouvrage)
o de verser les participations en fonction des capacités financiéres de Ja Ville et des besoins en trésorerie de I'opération,

Un 7&me avenant a &té signé le 27 Novembre 2008 réévaluant le montant de la participation de la Ville.

Un Béme avenant a éié signé le 20 octobre 2011 réévaiuant le montant de la participation de la Ville et introduisant de la taxe sur les salaires liée aux
participations non taxabies.
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Un 9&éme avenant a &té signé le 3 octobre 2012 réévaluant le montant de la participation de la Ville et introduisant de la taxe sur les salaires liée aux participations
non taxables.

Un 10&me avenant a &ié signé le 29 novembre 2013 réévaluant I'élément forfaitaire annue! de la rémunération de Faménageur & compter du 1¥ janvier 2014 et de
modifier ja participation financiére de la ville

Un 11&me avenant a été signé le 17 novembre 2014 réévaluant le montant de la participation de la Ville.

Un 12éme gvenant a été signéle............. . concernant le transfert des droits et obligations de RSA a4 RNA.

Auvu:

« De Favancement de l'opération d’aménagement et de P'actuaiisation du bilan prévisionnel

[l est envisagé, par le présent avenant n°13, de madifier Ja participation financiére de la Ville

CECI EXPOSE, IL AETE CONVENU CE QUI SINT ¢
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Article 1 : Nouvelle rédaction de I'alinéa Vi de Particle 17 du cahier des charges de la CPA « Financement de I'opération o

bjet du présent contraty

L "alinéa VI de I'article 17 est modifié comme suit :

« En application de I'article L 300-5 du code de f'urbanisme, le montant prévisionnel maximum de la participation de la Ville est fix¢ & 24 380 225 euros TTC, dont
2 609 259 euros TTC Cession au concédant, 1 821 056 euros TTC Remboursement coflectivité et 19 949 911 euros TTC participation collectivité. »

Les autres articles de la convention du'21 février 2003 et des avenants 1,2 ,3 4, 5, 6,7, 8, 9,10,11 et 12 non modifiés par le présent contrat demeurent inchangés.

Fait en 7 exemplaires originaux a Rouen
Le

Pour Rouen Normandie Aménagement Pour la Ville de Rouen
Directeur Général Délégue Monsieur le Maire
Rémide NIJS

Pigces annexes : bilan consolidé et arrété au 31 décembre 2014
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1 Présentation de Fopération
1.1 Objectifs
1.2 Programme

1.3 Cadre juridique
1.4 Intervenanis

2  Avancement détailié de {'opération et prévisions

2.1 Acquisitions

2.2 Etudes et honoraires

2.3 Travaux

2.4 Frais divers de gestion, rémunération et frais financiers
2.5 Cession d'ouvrage au concédant

2.6 Commercialisation

2.7 Subventions

2.8 Participations

2.9 Produits divers et produits financiers

3 Annexes
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1.4 OBJECTIFS

L'opération de restructuration de la Grand Mare s'inscrit dans un contexte et des objectifs génératx définis par le Grand Projet de Ville de Rouen qui sont pour
ce site particulier :

S

>

>

>

Donner la priorité & habitat en accompagnant les opérations de réhabilitation et de résidentialisation
Retrouver une logique d’aménagement cohérente 4 court terme

Relancer la dynamique de développement du quartier : accueil d'activités sous forme de bureaux, d’ateliers, de commerces ...

Associer les habitants et les acteurs locaux au devenir du guartier

L’opération de la Grand Mare est une opération complexe qui a été scindée en 7 sous opérations distincies décrites ci-dessous :

»

>

Une opération d'aménagement qui assure, définit et coordonne les interventions au titre de la convention publigue d’aménagement.
Trois sous opérations immobiliéres d'activité économique ©
o L'Hétel d’entreprises : reconversion d'un immeuble de la Poste en immeuble d'activiiés,

o le Centre Commercial : restructuration du cenire existant,

o les Plots Malraux : réalisation d’'une opération immobiliére d'activité économique {Plot Nord — Cyberbase et Plot Sud — Maison Médicale).
L.a démolition des plots n°4, 5 et 6 et [e désamiantage des anciens conduits enterrés.

La restructuration et le désamiantage d'un parking souterrain de 474 places.
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GRAND MARE (1033 A 3 1033 G)

Superficie de Yopération : 23 hectares

Sunerficie cessible : 22 hectares
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1.2 PROGRAMME

1.2.1

Programme initiat (réf : CRAC du 31122003}

llot Central

. Désamiantage et restructuration du parking souterrain
- Réaménagement des espaces publics

fiot Verdi Opéra

- Aménagement des nouvelles voiries, de cheminements piétons et de pistes cyclables
. Ameénagement des différents espaces publics
- Reprise partielie de la rue Verdi

llot Verre et Acier

- Etude de programmation des plots 5/6

Opérations immobilieres

- Acquisition et restructuration du centre commercial hars Mutant y compris la construction de plusieurs batiments de
commerces et services sur lemprise de la barre César Franck

- Acquisition — restructuration/réhabilitation du plot n°4 en vue d'y accueiflir des structures et services publics ou des
associations ou autres.

- Acquisition — réaffectation d'une partie de limmeuble de la Poste (centre de formation). Limmeuble est scindé en deux : la
partie foyer est acquise par PEPBS ef est destinée a étre démolie. La partie formation, bureau de poste et restaurant est
acquise par RSA en vue d'y accueillir des activités tertiaires dans le cadre de fa ZFU.

1.2.2 Programme arrété au 31/12/2014

liot Central

. Désamiantage &t restructuration du parking souterrain puis cession & la Ville de Rouen en 2007
- Réaménagement des espaces publics
. Création d'une rue (G. Braque) et d’une allée piétonne sur Yespace Nord du Centre

. Commercialisation dy lot D {3804m?) — Pole Delta
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- Régularisation fonciére avec les bailleurs
- Etablissement de 'EDDV

llot Verdi Opéra Nord et Sud

- Aménagement des nouvelles voiries, de cheminements piétons et de pistes cyclables
- Aménagement des différents espaces publics

- Commercialisation du lot K (2532m?) — Logements Logiseine

- Reégularisation fonciére avec les bailleurs

Hot Verre et Acier

- Réhabilitation des sous-stations de chauifage
- Démolition des plots 4,5 et 6 en 2011 suite une série tragique d'incendies mortels et désamiantage des conduits sous
Femprise des batiments

Opérations immobiliéres

- Centre Commercial : restructuration en 5 phases travaux puis cession 4 la SEMRI en 2014 hors cases ERBA cédée a la Ville
de Rouen en 2014 également

- Alpha: démolition de lmmeuble d'hébergement et réhabilitation de limmeuble de formation. Cession a un investisseur
programmée a Fautomne 2015

. Plots Malraux : Construction de deux plots d'activités : le plot Nord dit la Cyberbase cédé 4 la Ville de Rouen en 2010 et le piot
Sud dit Maison Médicale dont Ia cession & la Ville de Rouen programmée initialement a fautomne 2015 est reportée début
2016

1.2.3 Evolution du programme

Pas d'évolution du programme depuis le dernier CRAC approuve.
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1.3 CADRE JURIDIQUE

1.3.1 Contrats entre le concédant et le concessionnaire

Concession d'aménagement en application des dispositions des articles L 3004 et L 300-5 du Code de PUrbanisme et de la loi du 20 juillet 2005 relative et régie
par les dispositions des articles L.1523-2 et L. 1523-3 du Code Général des collectivités territoriale.

Curée : 13 ans

Date d'échéance prévisionnelle actualisée : 30/06/2016

Date de Date de .
délibération notification Objet des avenants
Traité 2710972002 21/02/2003
Prolongation de la convention jusqu’au 21/02/2020
Avenant 1 14/05/2004 12/07/2004 Programmation &t mission de I'aménageur — Financement de I'opération
Modification du programme d'amenagement
Avenant 2 11/07/20056 15/09/2005 Facturatation des ouvrages
Participaticn de la Viile
Modification du programme d'aménagement Maodification du bilan
Avenant 3 04/11/2005 29/11/2005 Participation de fa Ville
Avenant 4 10/11/2006 281212006 Modalités de versement de ia rémunération proporiicnnelle des opérations immobilieres

Medification du programme des espaces publics
Avenant 5 1210742007 28092007 Révision des modalités de remise d'ouvrage
Révision de la participation communale

Avenani 6 24/10/2008 17/12/2008 Révision de la participation communale

Avenant 7 27/11/2009 09/03/2010 Révision de la participation communale

Avenant 8 20/09/2011 08/14/2011 Wmcmm_o_._ de la participation communale et intégration de la taxe sur les salaires au bilan de
opération

Avepant 9 06/07/2012 2141172012 Révision de la participation communale
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Avenant 10 20M1/2013 18/03/2014 Reévision de la participation communale

Avenant 11 1711172014 09/12/2014 Révision de la participation communale

1.3.2 Procédures réglementaires

Lintervention sur le guartier de la Grand Mare ne fait pas, & ce jour, l'objet de procédure administrative de type ZAG ou lotissement. Cependant, dans le cadre
de l'opération d'aménagement, les procédures suivantes ont été menées par 'aménageur :

Date du conseil
Type de procédure municipal / Autres Autorisations
Métropolitain
Procédure Bouchardeau Février 2007
Procédure Loi sur 'eau Sans objet Arrété préfectoral — Avril 2007
Procédure de type COEC Sans objet Décision du département - Mai 2007
DUP (Centre Commercial) Juin 2007
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1.4 INTERVENANTS

Maitre d'ouvrage Ville de Rouen DUH Métropole Rouen Normandie
RSA jusqu'au 30 juin 2015 ef RNA & compter du Responsable d'opérations Mrne ERMEL
01/07/2015 (TUP) Assistante opérationnelle Mme AVENEL
Urbaniste - Agence Michelin Mr MICHELIN
Aménagement - Atelier de paysage F.SYLVOS Mme SYLVOS
Centre Commercial — ACAU (Coccinelle)
Maitre ¢ceuvre / Urbaniste BASALT ARCHITECTURE {autres locaux)

Plots Malraux — Agence BECKMAN N'THEPE

Piot 4 — Agence Michelin Mr Michelin

Plots 5 et 6 — Agence Fricourt

Mme Fricourt-Cassignol
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2.1. ACQUISITIONS

Bilan approuvé Réalisé REALISE PREVISIONNEL Bilan
Intitulé HT au 30.06.2015| Fin 2013 | 2014 2015 2016 HT Ecart
ACQUASITIONS 5693060 5655023 54073431 179618 140971 12080 5739923 46 864
Acquisifon auprés de fa Ville de Rougn 4685 4688 3993 67 4685
Acquisition
Frals divess liés awe acquisitions VILLE 4686 4685 3999 687 4685
Acquisiton autres Tiers 5688 374 56512377 5403345 178822 140 971 12000 5735237 46 854
Acquistion 2802233 2802233 2803098 -865 2802233 0
Fras divers kés aux aufres acquisiion 459 239 459 238 458 239 450 23% 0
Frais niteriés 121 522 115808 110724 5079 115 808 5713
Frais de gestion des biens acquis 1481177 1381450 1350143 17 118 25189 7000 1400480 B0V
Gestion des biens - charges récupérables 493723 547 059 477 2682 61223 118 574 5000 612 059 118 335
Gestion des biens - charges non récupn 330 479 345447 252 873 96 367 379 U5 447 14 959

Aucune acquisition n'a été réalisée sur 'année 2014
Le récapitulatif des acquisitions réalisées depuis le début de l'opération est présenté en annexe 2
Un plan actualisé des acquisitions est présenté en annexe 3

Un plan de synthése des propriétaires fonciers actualisé est présenté en remplacement des annexes 3 et 6
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Yow

Difficultés particuliéres ayant retardé une acquisition prévue au bilan approuvé dans 'année — conseéquences | sans objet
Objet et calendrier des acquisitions prévues pour année & venir
6033 A/ Aménagement !

Remise d'ouvrage des espaces publics et rétrocession du foncier a titre gratuit au profit du concédant afin qu'il soit classé en domaine public (28me
trimestre 2015).

Poursuivre et achever les échanges fonciers 4 titre gratuit avec les bailleurs Immobilisre Basse Seine (Tour Couperin, Tour Lully, Tour Wagner), la Plaine
Normande et Logiseine sur le secteur Verdi Opéra au cours du premier semestre de 'année.

Raalisation des divisions parcellaires en vue de la cession des abords de limmeuble Alpha a la SEMRI (T4 2015) et de fa cession de plusieurs parcelies
non baties & Mine Wolf (T2 2018).

Identification de risque éventuel et des conséquences en résultant : Sans ohjet

Evolution du bitan sur le poste Acquisitions et frais notaries - Principaux motifs des écars

6033 [ / Immeubles d'entreprise :

Report de fa cession du bien initialement programmée au T2 2015 au T4 2015 ce gui occasionne des frais liés & la gestion du bien {mandat de gestion
Lagadeuc notamment).

6033 E / Plots Malraux :

Report de la cession du bien initialement programmeée au T4 2015 au T1 2016 ce qui occasionne des frais liés & la gestion du bien (mandat de gestion
Lagadeuc notamment)
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2.2. ETUDES et HONORAIRES

2.21 Etudes
Bilan approuvé Réalisé REALISE PREVISIONNEL Bilan

tntitulé HT au 30.06.2015 | Fin 2013 [ 2014 2015 2016 HT Ecart
ETURES 1159 508 1160359 1123364 22 560 51075 1196 999 37492
Etudes préfiminaires 54410 54 410 54410 54 410
Etudes propres scciélé
Programmation - Elude de faisabilie - E 54 410 8410 54 410 54 410
Etisdes.génbrales 1105 098 1105 948| 1088 954 225680 51075 1142 589 37492
Procadures ; DUP, enquéte parcelfaire, 56 660 53 660 55 660 59 650
Indemnités de concours candidals non ret 19 500 15 500 19 500 19 500
Urbaniste 425 557 425 557 424037 1520 425 557
Etude d'impact { lof sur l'eau 23450 23450 23 450 23450
Diagnastc archéologigue
Etudes de sois 58 385 58 365 58 385 58 385 a8
Etudes diverses 413720 417 205 403 520 200 46125 443 845 36125
Etudes de pollution 40 589 40 583 40 589 40 589
Géoméle 84 257 61624 39834 20840 4950 85 624 1367

A2

> Difficultés particuligres ayant retardé les études prévues au bilan approuvé dans [année — conséguences : sans objet
» Objet et calendrier des études prévues pour 'année a venir

Etudes fechniques

o 6033 A/Aménagement - Investigations géotechniques & poursuivre par la société Fondouest au niveau de Feffondrement rue F.Couperin.

o 6033 D/Immeuble d’entreprises : Etude thermique du batiment par la société Albedo

CRACGL actualisé au 31/12/2014 — Convention Publigue d’Aménagement Grand'Mare Page 25 sur 36



Géometre

o B033A /Aménagement : Réalisation de documents d'arpentage, mise a jour du plan parcellaire, réalisation de plans de vente.

» Identification de risque éventuel et des conséquences en résultant : sans objet

% Evolution ¢u bilan sur le poste Etudes - Principaux motifs des écarts ; + 37 492 € liée aux investigations complémentaires sur Feffondrement.

>

2.2.2 Honoraires techniques

Bilan approuvé Reéalisé REALISE PREVISIONNEL Bilan

tntitulé HT au 30.06,2015| Fin 2013 | 2014 2015 2016 HT Ecart
HONORAIRES SUR TRAVAUX 3801837 3901011 32885631 13 880 6500 3000 3809011 7173
Honoraires tachniques 3901837 3901045 3885631 13880 6500 3000f 3908011 7173
W altise d'oauvre 3283535 3287408 3275968 12 040 5000 3000 3205408 11873
CEPS 91 951 85421 83 921 1 500 85 421 5 540}
Contile technique 114 985 116825 114 985 1840 116 825 1840
QPC 68 568 B3 568 68 568 5 568 0
Géométre 127 511 127 51 127 511 127 511

Autres 33979 33979 33979 33478

Révisions - Actualisations 181 209 181240 181 299 181 259 0

Difficultés particuliéres — conséquences : sans objet

» Objet et calendrier des honoraires prévus pour lannée & venir

o

6033 A / Aménagement ; Provision pour le suivi des travaux de remise en état de feffendrement.

6033 E / Plots Mairaux - Dans le cadre de Fexpertise, suivi par un BET Thermique des fravaux de remise en état des CTA de la Maison Médicale.

Identification de risque éventuel et des conséquences en résultant : sans objet

Evolution du bilan sur le poste Monoraires techniques - Principaux metifs des écarts @ + 7173 € lide aux provisions mobilisées pour le sinistre et

cohtentieux susnommeés.
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2.3. TRAVAUX

Bilan approuveé Réalisé REALISE PREVISIONNEL Bilan
Intitulé HT au 30.06,.2015| Fin 2013 ] 2014 2015 2016 HT Ecart
TRAVAUX 25 482 892 251345 467| 25166 196] 103 215| 162023 34 500| 25 465 933 -16 959
Travaux de viabilits 12008 448 11936664} 11913088 17628 52713 345000 12017930 9483
TRAVAU X : préparatoires - voirie - tea § 48t 457 BABD TR  B4VIHS 7452 8 480 797 660,
Autres travaux (specifiques) 2968 215 2568215 2568215 2568 115 0
Travaix fous réseaux 172 581 162 581 162 581 3000 165 581 7000
Branchements concessionnaires 43077 42 495 43077 582 472 485 -582
Taxes
Travaux imprévus - aléas 124 612 65738 43031 10177 51796 30600 141 004 16 392
Actalisalion - révisions 618 505 616 838 616 838 1800 1500 619838 1333
Travaux supersirucures 13342 Em. 13280305 13121478 88718 109310 13 319 505 23310
Travaux de constuction 11930738 11857 715] 11209 906 -12 530 60338 11957 715 26975
Autres ravaux {spécifiques) 531837 532 528 530 837 1000 692 532 529 692
Travaux tous résestx 44 442 44 442 44 442 44 442 0
Branchements concessionnaires 72578 72 578 72578 72578 H
Taxes 8 592 8502 8892 8592
Travaux imprévus - sléas 332878 241 428 133375 100 248 47 (05 280 628 52 250
Actualisation - révisions 421748 423021 421 748 1273 423021 1203
Assurances 131630 128 498 131 830 -3132 128 468 3132
Assurance DO 118 634 115 502 118 634 3132 115502 3132
Assurance TRC 10 317 10 317 10317 10317
Assurance CNR - TRC 2679 2679 2679 2679
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» Difficultés particulidres — conséquences

o 6033 A / Aménagement . incertitude sur ampleur des travaux a effectuer suite 4 feffondrement Couperin tant que les conclusions des études
géotechniques ne seront pas établies. Cette incertitude a pour conséquence de retarder le calendrier prévisionnel des travaux.

o 6033 C/ Cenire Commercial : il a 6té décidé de ne pas engager de travaux de remise en état du local Subtil coiffure tant que le local n'est pas libéré de
toute occupation. La SEMRI! en tant que propriétaire (signature acte : 08/08/14) doit engager les démarches en vue de la résitiation du bail. Les travaux décrits

dans le rapport de Pexpert seront suivis pas la SEMRI, Rouen Normandie Aménagement devant en rembourser le codt. Une provision de 15K€ est inscrite au
présent bilan au T4 2015 mais a ce jour, nous ne disposons pas d'une date effective de départ du locataire.

» Obijet st calendrier des travaux prévus pour 'année & venir

o 6033 A/Aménagement : travaux de comblement de la marniére et remise en état du radier et de la voirie (T4/2015 - T1/2018),
o 6033 B/ Parking : facturation des révisions du marché CMS Poulingue au T1 2015,

o 6033 C/Cenire Commercial ; travaux de remise en état du local Subtit Coiffure au T4 2015,

o 6033 D/immeuble dentreprises : provision de 10KE€ dans le bilan pour des éventuels travaux liés & la gestion du batiment,

o 6033 E/ Piots Malraux : travaux de remise en éiat des CTA au T4 2015 suite & la demande de 'expert,

» Identification de risque éventuei et des conséquences en résultant :

o 6033 C/ Cenire Commercial : A noter que si le locataire n'est pas sorti des locaux au T.1 2016 et que les travaux ne sont pas effectués au plus tard atafin
du T.2 2018, 1a Ville se substituera & RNA dans le remboursement des frais engagés par la SEMRI.

» Evolution du bilan sur le poste travaux - Principaux motifs des écarts : ~ 16 959 € liée aux ajustements des dépenses en fonction des besoins réels
identifiés.
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2 A. FRAIS DIVERS DE GESTION, REMUNERATION et FRAIS FINANCIERS

2.4.1. Frais divers de gestion

Bilan approuvé Réalisé REALISE PREVISIONNEL Bilan

Intitulé HT au 30.06.2015 | Fin 2013 | 2014 2015 2016 HT Ecart
FRAIS DIVERS DE GESTION 1474 308 1246 545] 1253836 103225 71 851 2000f 1430711 -43 597
Frals de publicit obiigatoire 116 866 124 763 118 754 822 2088 124763 7847
Frais de reprograplie 75524 54 74812 500 2935 78 247 2722
Frais sur ventes {géométe, panneatsx, pr 23303 22109 22108 1200 23 309 §
Frais de conceriaion f communicaton 42 487 42 487 40 807 1680 42 487

Frals dhonoraires huissiers et avocats 119515 62 062 52 665 8767 11630 73062 46 453
Autres frais divers 73 956 381282 372933 1078 7 251 ag 262 7405
[mpdts of taxes 653 054 558713 532 054 87 079 46 747 2000 667 879 15174
Taxes rec. non &x, 53 39702 [ 702 /702 38702

> Objet et calendrier des frais divers prévus pour fannée a venir: 71 851 €

Ces frais sont essentiellement constitués par les impdts fonciers (67%) et les provisions pour frais d’honoraires d'avocats (16%) liées au contentieux en cours.

» Evolution du bilan sur le poste frais divers - Principaux motifs des écarts : - 43 597 € liée aux ajustements des dépenses en fonction des besoins réels
identifiés.
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2.4.2. Rémunération de Faménageur

Bilan approuvé Réalisé REALISE PREVISIONNEL Bilan
Intitulé HT au 30.06,2015| Fin 2013 | 2014 2015 2016 HT Ecart
Rémunération de la seciété 4015 371 3869569) 3666353 135 951 137709 01533 4142548 127 175
Rémunération forfaliaire de base 2501 031 2498823 2317308 120892 121922 B1400] 2621523 120482
Rémunératon proporionnelle 1375619 1370748 1343044 16058 15788 1854 1382744 71%
Rémunération de fiquidaton 138 721 138 279 138279 442

» Prévisions pour I'année a venir : 137 709 €

» Evolution chiffrée du bilan sur e poste Rémunération de Faménageur - Principaux motifs des écarts : + 127 175 € dont 120KE consécutifs & la prolongation
de Pactivité de la concession au 30.06.2016 {prévu au 30/06/15 au CRAC au 31/12/2013) rendue nécessaire par le décalage de la cession de la Maison
Médicale 4 la Ville de Rouen au T1 2016.

> Faits marquants nécessitant une demande d'évelution de la remunération de faménageur : Sans Objet

2.4.3. Frais financiers

Bilan approuvé Réalisé REALISE PREVISIONNEL Bilan
Intitulé HT au 30.06.2015] Fin 2013| 2014 | 2015 | 2016 HT Ecart
Fraia financiers 2120149 2115806 2015177 95 5146 442l 212879 2730
Frais financiers court leme 747 951 743807) BRG] 47475 5148 so42|  TEOERY 273
Frais financiers court terme - provision
Frais financiers sur empruni 1372198 1372198 13203%] 51800 1372198

» Prévisions pour l'année & venir : 5146 €

» Evolution chiffrée du bilan sur le poste frais financiers - Principaux motifs des écarts : +2 730 €
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2.5. CESSIONS AU CONCEDANT

Bilan approuvé Réalisé REALISE PREVISIONNEL Bilan
Intitulé HT au 30.06.2015| Fin 2013 | 2014 2015 2016 HT Ecart
Cession au concédant 2 180 462 1850 406| 1822447 27960 333333 2183739 3
Cessions tirain et doiis 4 const 5,5%
Cessions larain &f droiis a const 20%
Cessions tervain et draits - arf 1042
Cessions ferrain et droit -TVA sur marge
Cessions Abords - TVA 13.68% 516 788 516 795 516796 516 798
Compromis
Cessions dimmeuble - TVA S5 %
Cessions dimmeuble - TVA 18,8% 1§83 666 13056511 1305651 333333 1838984 24882
Cession dimmeuble - TVA sur marge 27 580 27 %60 27 960 27 %60

¥ Cessions au concédant | + 3 278€

Le récapiiulatif des cessions d'ouvrage est le suivant :
o B033 C/Cenire Commercial : Cession de la case ERBA 2 la collectivité le 10.12.2014 pour un montant de 27 960 €
o 5033 E/ Plots Malraux : Cession de la Maison Médicale 2 la collectivité au T1 2016 pour un montani de 333 333€ HT (TVA 20%)
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2.6. COMMERCIALISATION — CESSION DE TERRAINS & DROITS A CONSTRUIRE & CESSION D'IMMEUBLE

L'acart constaté est de — 37 278 €HT lié & la diminution du prix de vente de limmeuble Alpha (la TVA sur marge sera donc de 0€ au regard du codt
d’acquisition de 714K€) et 2 fa cession au T2 2016 de parcelles d'espace public destiné au projet de cabinet médical.

Bilan approuvé Réalisé REALISE PREVISIONNEL Bilan
tntitulé HT au 30.06.2015| Fin 2013 | 2014 2015 2016 HT Ecart
Cession aulre . 1484 327 mmwc.mo. 6732 520318 600 000 10000] 144705 377278
Cessions ferrain et droits & const 5,5% 166732 166732 166 732 166 732
100060 10300 10 000

Cessions terrain et droils & const 0%
C ession temain et droit - art 1042 150 000 150 000 150 000 150 000
Cession ferain et drofl - TVA sur marge
Cessions dimmeuble - art 1042 (EPFN)
Cessions dimmedble - TVA 55 %

Cessions dimmeuble - TVA 13,6%
Cessions dimmeuble - TVA sur marge 647 278 600 000 800 (00 47 278

Cessions autres (réseaux, ...} 520 318 520318 520 318 5018

L'ensemble des cessions réalisées I'année passée est détaillé, par référence cadastrale, dans le tableau présenté en annexe 4
Le récapitulatif des cessions realisées dep uis le début de 'opération est présenté en annexe 2

Un plan aciualisé des cessions est présenté en annexe 6

Un plan de synthése des propriétaires fonciers actualisé est présenté en remplacement des annexes 3 et 6
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2.7. SUBVENTIONS

Bilan approuvé Réalisé REALSIE PREVISIONNEL Bilan
Intitulé HT au 30.06.2015] Fin 2013 | 2014 2015 2016 HT Ecart
SUBVENTIONS 16 800 085 16 468 565] 12 966 060] 3498 258] -131406| 25549916 588 41t -211674
Subventions européennes 1265651 1285651 1285651 1 285 651
Subvenions FEDER 1285 651 1285651 1285851 1285 651
Aufres subvenfors
Subvenlons nafonales 15514 435 15182014] 11680408 3408258; 131408 255499 15302760 211 674
Subventons Etal
Subventions Région 2148 495 2143821 2180832 7 @it 2 143821 4674
Subventons Départzment 1271 375 1274375 1271375 1271375
Subventions Agglomération
Subvention comynunzle
Subventons ANRU 10146 726 9819880 6310364 3505288 131408 255499) 9933726 -207 000
Subvenfons ADEME
Subventons (GPV) 1934 439 1034439 1934439 1934 439
Subventions AUTRES 13400 13400 13 400 13400

Difficuliés ayant retardé les appels de fonds le cas échéant
Un constat : décalage de 6 mois entre la date d'appel de fonds de la subvention ANRU et le réglement effectif du financeur.

Objectifs de recette de subventions pour Fannée a venir : 4K€ a percevoir au titre de FANRU sur le secteur Verdi Opéra (6033 A) ainsi que 1117K€ sur le
secteur ASD2-ASD5 (6033 A). Le réglement effectif de cette derniére est conditionné par le traitement de l'avenant de sortie par 'ANRL avant le 15/10/15,
date de fermeture AGORA pour les traitements 2015.

Identification de risque éventuel et des conséquences en résultant: Le décalage de ia perception de la subvention ASD au T1 2016 aurait pour
conséquence une trésorerie de 'opération irés déficitaire accentuée par le remboursement de 1.5ME€ d’emprunt & la Ville de Rouen au T4 2015.

Evolution du bilan sur le poste subventions - Principaux motifs des écarts : - 211 674 € liée au taux de financement du déficit plafonné pour les familles
ANRU suivantes ; ASD2-ASD5 et les Plots Malrau,
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2.8. PARTICIPATION DE LA COLLECTIVITE

Bilan approuvé Réalisé REALISE PREVISIONNEL Bitan
Intitulé HT au 30.06.2015j Fin 2013 2014 2015 2016 HT Ecart
PARTICIPATION COLLECTIVITE 19 385 091 18299001 19183091] 110000 323061| 19622152 237 061
Partcipation éouilibre opérafion - EXO 17 712 850 17 628 850 17 516 850 110 600 061 17 49 gt 237 061
Participation cormplément prix en TVA 1672 241 1672 244 1672241 1672 243
Partiipaion équilibre hors patimoine
Participation compiément prix en TVA

¥ Paricipation de la collectivité prévue pour l'année a venir

La participation 2015 approuvé au CRAC 2013 d'un montant de 86 000€ est reportée au T1 2016. Par ailleurs, pour les besoins de trésarerie de I'operation
liés a la prolongation de la concession jusqu’au 30.06.2016 et 4 une perte de subvention de 211 674€, une participation supplémentaire de 237 061 € est
sollicitée dans le présent CRAC.

S Evolution du bilan sur le poste participations - Principaux motifs des écarts : + 237 061 € {réf : paragraphe ci-dessus).

2.9. PRODUITS DIVERS et PRODUITS FINANCIERS

Bilan approuvé Réalisé REALISE PREVISIONNEL Bilan
Intitulé HT au 30.06.2015| Fin 2013 [ 2014 2015 2016 HT Ecart
PRODUITS DIVERS 2478472 2557372] 2088793) 259481 289097 6200] 2643572 165 100
PRODUITS DIVERS 2304 472 2480135 2088793 25604 195 248 G200 254833% 151 8684
Remboursement aSsurances 84000 97 2385 338 93849 97 2% 13 2%
PRODUITS FiINANCIERS 4118 4118 4415 4 4119 0
PRODUITS FINANCIERS 4119 4119 4115 4 4119 i

CRACL actualisé au 31/12/2014 - Convention Publique d'Aménagement Grand Mare Page 34 sur 36



Baux signés en 2014

o 6033 D/immeubie d'entreprises

Nom de 'entreprise Etage Local Date de signature du bail
GEFFAC Rdc 02 06.06.14
F3C 1 108 24.05.14
Agocia 1 111 01.10.14
A4 Traduction 4 407 01.02.14
Alyos Ingénierie Alpha bis 3 04.08.14
Retait Consult Alpha Bis B 18.11.14

¥ Difficultés particuliéres — conséguences :

o 6033 D/ immeuble d'entreprises : Procédure contentieuse en cours entre RNA et Mr Archimbaud. L'engagement d'une nouvelle procédure judiciaire de
résiliation du bail sera possible une fois gue linstance en cours auprés du TG portant Yannulation du commandement de payer passée. A la date
d’aujourd’hui il est difficile d'engager une libération effective du restaurant d'ici fin 2015.

» Objectifs de location et prévisions des recettes locatives pour I'année & venir ;
o 6033 D/Immeuble d'enfreprises

Instailations de plusieurs entreprises (ex : Offensive Expertise — lot 33)
Recettes locatives prévisionnelles : 145 998 €

o 6033 E/ Plots Malraux

installation d’'un orthophoniste au T3 2015 afin d'aveir un taux d'occupation du batiment a 100%.
Recettes locatives prévisionnelles : 43 369 €

Evolution du bilan sur le poste - Principaux motifs des écarts : + 165 100 € liée au décalage des cessions de T'Alpha (T4 2015) et de la Maison Médicale
(T1 2016) et au remboursement par assurance des frais engagés pour la réfection de la boulangerie du Centre Commercial suite a I'incendie.

291 Produits divers
Sans Objet
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Annexe 1

Acquisitions réalisées dans Fannée précédenie — Aucune

Annexe 2 Acquisitions réalisées depuis le début de lopération
Annexe 3 Plan actuatisé des acquisitions — Sans Objet
Annexe 4 Cessions réalisées dans Fannée précédente
Amnexe 5 Cessions réalisees depuis le début de fannce
Annexe 6 Plan actualisé des cessions — Sans Objet

Les annexes 3 et 6 sont remplacées par un plan actualisé des propriétaires fonciers.
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