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PROGRAMME INVESTISSEMENTS D'A VENIR

CONVENTION LOCALE

PROGRAMME VILLE DE DEMAIN - EcoCITE DE LA METROPOLE ROUEN NORMANDIE

Vu l'article 8 de la loi n° 2010-237 du 9 mars 20d® finances rectificative pour 2010 relative au
programme d’investissements d’avenirRi®@gramme d’Investissements d’Aveniy,

Vu la convention du 28 septembre 2010 entre I'iEtata Caisse des dépodts et consignations (la
Convention Etat-CDC) relative au Programme d’Investissements d’Avéaation Ville de demain)
modifiée par I'avenant n°1 du 27 mai 2015 et pavdnant n° 2 du 22 décembre 2015 relatif a I'appel
a projets « Démonstrateurs industriels pour lagMillirable », et portant création, dans les liveetad
Caisse des dépbts et consignations d’'un fonds.édéala personnalité morale, dénommeé Programme
Ville de demain (IeProgramme),

Vu la décision du Commissariat Général a I'Investisent par délégation en date du 22 décembre
2015 (a Décision d’Engagement du 22 décembre 20[LBont le contenu a été notifié le 22 janvier
2016 a la Métropole Rouen Normandie par une lelgréa Caisse des Dépdta copie de ladite lettre
figurant en Annexe 1),

Vu l'arrété du 16 mars 2015 relatif a I'approbatidun cahier des charges « Ville de demain- tranche
2 » (leCahier des chargep

Vu le proceés-verbal du Comité opérationnel desnfieanents de I'écocité de l'agglomération de
Rouen (COFEAR) en date du 21 juin 2016 et 6 julléi6 levant les réserves du Comité de pilotage
national en date du 17 décembre 2015,

Vu la délibération du Comité opérationnel des frements de I'écocité de I'agglomération de Rouen
(COFEAR) relative a la convention locale.

ENTRE :

1) La Caisse des dépdts et consignationdtablissement spécial créé par la loi du 28 a@16
codifiée aux articles L.518-2 et suivants du codaé@taire et financier, dont le siege est 56, mie d

lille, 75007 Paris, agissant en son nom et pouaofapte de I'Etat, en vertu de la Convention  Etat-
CDC, en qualité de gestionnaire du Programme, septée par Florence Mas, Directrice Régionale
Normandie, didment habilitée a I'effet des présentes

Ci-aprés dénommée laGaisse des Dépots, »
ET

2) La Métropole Rouen Normandie, établissement public de coopération intercommuale
fiscalité propre relevant de la catégorie des npélies créée aufljanvier 2015 par transformation de

la Communauté d’Agglomération Rouen Elbeuf Austréfgeen application du décret n° 2014 -1604
du 23 décembre 2014 portant création de la méteogéhommeée « Métropole Rouen Normandie »
publié au journal officiel de la république frarsgien date du 26 décembre 2014, représentée par
Frédéric Sanchez, Président de la Métropole Rouerméhdie, diment habilité a I'effet des
présentes,

Ci-apres dénommée ' kxcoCité »,
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ET

3) La Ville de Rouencollectivité territoriale dont le siége est hételdlle, 2 place du Général De
Gaulle, CS 31402, 76037 Rouen Cedex, représenté¥vom Robert, Maire de la Ville de Rouen,
ddment habilité a I'effet des présentes,

Ci-apres dénomméda ¥ille de Rouen,

ET

4) Rouen Normandie Aménagementsociété publique locale au capital social de 93D @ros
dont le siege est 14bis avenue Pasteur, 76000 Rouseratriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Rouen sous le numéro 532 582 418 espééspar Rémi De Nijs, directeur général
délégué, diment habilité a I'effet des présentesertu d’'une délégation de pouvoir du Directeur
Général de ladite société,

Ci-aprés dénomméeRouen Normandie Aménagemeny,
ET

5) Engie,société anonyme au capital social de 2 435 285c0itds dont le siege est Tour T1, 1
place Samuel de Champlain, Faubourg de 'Arche2 32 Paris La Défense cedex, immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés de Nanten® lsonuméro 542 107 651, représentée par
Gérard Mestrallet, Président Directeur Général, elitmhabilité a I'effet des présentes,

Ci-apres dénomméekngie »,

Les entités visées aux paragraphes [2] a [5] éfeapprés désignées ensembleMssitres d’Ouvrage
et individuellement uMaitre d’Ouvrage.

EN PRESENCE DE :
L'Etat , représenté par Nicole Klein, Préfete de la réflormandie,

Ci-aprés dénommée I'ktat »,

Les entités visées aux paragraphes [1] a [5] étampres désignées ensemble Rarties et
individuellement unéartie.
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IL A ETE PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

(A) L’EcoCité de la Métropole Rouen Normandie asgrié des actions remplissant les criteres
d’éligibilité précisés dans les cahiers des charg&blle de demain — Volet 1 », « Ville de
demain — Volet 2 », et « Ville de demain — Tran2heen vue d’obtenir un financement dans
le cadre du Programme des Investissements d’Ayem@sActions »).

(B) Parmi ces Actions, certaines ont déja été sélawées par la Décision d’Engagement du 22
décembre 2015 pour bénéficier du financement dgrBnome. D’autres Actions pourront étre
sélectionnées par des Décisions d’Engagementautés.

© En application de l'article 7 de la Conventigtat-CDC, les Parties ont convenu de conclure
la présente convention locale §anvention).

Dans la Convention, les références a la Caiss®dpéts sont des références a la Caisse des Dépots
agissant en son nom et pour le compte de I'Etatzaers du Programme.

Les termes et expressions commencant par une robjuaaront (i) la signification qui leur est
attribuée a I'Article ou au paragraphe de la Cotiwen(y compris la comparution des Parties ou
I'exposé préalable) ou ces termes et expressions wgdisés pour la premiere fois ou (i) la
signification qui leur est donnée en Annexe 2.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

1 OBJET DE LA CONVENTION

La Convention a pour objet d’'une part de préciaestiatégie globale du projet d’EcoCité et d’autre
part de préciser les modalités d'intervention doghxmme relatives aux Actions Sélectionnées dans
une Décision d’Engagement.

Les stipulations de la Convention s’appliquent fctgancements.

Toute subvention consentie & un Maitre d’Ouvragtteaud’un Projet d’Investissement Subventionné

ou d'un Projet d’Ingénierie sera soumise aux teroeda Convention en ce inclus les « Regles de
Financement » figurant en Annexe 3.

2 DESCRIPTION DU PROJET GLOBAL D’ECOCITE

Les Articles 2.1 a 2.3 ci-aprés décrivent le prgjebal de I'Ecocité, tel que plus amplement ditagh
Annexe 4.

2.1. SRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DURABLE
(A) Présentation du diagnostic partagé et des grmjauerritoire (synthese)

La Métropole Rouen Normandie (71 communes, 493 0@0itants) est un pble urbain doté de
fonctionnalités et d'équipements de premier plainfluence de I'agglomération rayonne sur un
bassin d’emploi de 750 000 habitants, faisant dergoire la 12™ aire urbaine francaise (2010).

La métropole rouennaise est forte de nombreux @touhe position clé a lintersection des axes
routiers et ferroviaires du Nord-Ouest - sur I'é&&eine, corridor de développement économique et
touristique entre Paris et I'estuaire, un sectadustriel puissant, une filiere portuaire dynamijque
tissu de commerces et de PME-PMI diversifié, desisdiaire reconnus dans le domaine des hautes
technologies (écotechnologies, santé, numériqueebile...), une population jeune, une université
et des grandes écoles intégrées dans la Commud4iniéersités et d’Etablissements Normandie
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Université, un patrimoine naturel et culturel d’'ugande richesse. Elle peut aussi compter sur des
coopérations renforcées avec ses partenaires Isatare premier plan parmi lesquels figurent la
Région Haute-Normandie, le Département de Seinetiltaret la Ville de Rouen. Elle développe, par
ailleurs, une coopération active avec le Grand Marttime de Rouen, acteur économique majeur de
son territoire

(B) Présentation de la stratégie d’ensemble :

Reposant sur un diagnostic partagé de territaarestdatégie de développement urbain durable de la
Métropole s’attache a répondre aux défis éconorsigaeciaux et environnementaux auxquels est
confronté son territoire, en conformité avec lesqcifinalités de la Stratégie Nationale de

Développement Durable édictée par la loi du 12uiR010 portant engagement national pour

I'environnement.

A ce titre, la Métropole Rouen s’appuie sur satétii@ de développement durable pour accroitre
I'attractivité économique de son territoire, pouaitriser les consommations de ressources de son
territoire, pour renforcer la mixité sociale eclzhésion territoriale de son espace métropolitain.

La transformation en janvier 2015 de la Communali#égglomération Rouen Elbeuf Austreberthe
(CREA) en la Métropole Rouen Normandie renforcetégration communautaire des services initiée
en 2010 ainsi que le projet métropolitain de dégwedment de la vallée de la Seine (cf annexe 4). A
cette occasion, cette dynamique métropolitaine pramune Métropole rouennaise, attractive
économiquement, durable et sobre dans l'utilisatienses ressources, cohérente socialement et
territorialement, garante de services de qualigéppulation et aux partenaires.

Pour réussir cette transformation en métropole ewice des habitants, la Métropole Rouen
Normandie cultive trois valeurs : le dynamisme awvise de I'économie facteur de développement, la
responsabilité vis-a-vis des habitants et des ipaires notamment sous lI'angle de la préservation de
I'environnement, la singularité et I'attachementestitre, a son identité (cf annexe 4).

2.2 SRATEGIE DE L 'ECOCITE
(A) Définition des périmétres opérationnels :

L’écocité de la Métropole Rouen Normandie comptrdes périmétres opérationnels :
»  Le périmétre de Luciline — Rives de Seine.
»  L'écoquartier Flaubert.
»  Le quatrtier de la nouvelle gare de Rouen.

Les périmetres de Luciline- Rive de Seine et deolgiartier Flaubert avaient été retenus en quddité
périmetres opérationnels de I'écocité de la méteople Rouen dés 2012. Le troisieme périmétre
opérationnel de I'écocité précitée dénommé « ceradie la nouvelle gare de Rouen » a été choisi par
la Métropole Rouen Normandie dans le cadre de tomreke tranche du programme « Ville de
Demain », objet de la présente Convention.

Ces trois périmétres opérationnels composent uacespssimilable au périmétre de projet « Seine
Cité », zone métropolitaine de développement écaumrcréant un coeur urbain multifonctionnel et
connecté tourné vers I'avenir en complémentarigzau coeur historiqgue de Rouen.

L'annexe 4 a la présente Convention met en reksf projets urbains intégrés de chacun des
périmétres opérationnels précités en les localigante biais de cartographies.
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(B) Stratégie globale au regard des axes d'intéimeniu programme « Ville de demain » :

Dans le cadre des axes d'intervention prévus p@algier des charges, la stratégie de I'écocitéade |
Métropole Rouen Normandie promeut des actionsiveltaux axes d’intervention suivants du
programme « Ville de Demain » selon I'agencemeiviasit :

»  Pour I'axe « conception urbaine et environnement'action 10A « écoquartier Flaubert —
assistance a maitrise d’ouvrage développement idusaliaction 10G « écoquartier Flaubert
— étude de mutualisation des remblais, I'action ¥0Giciline — Rive de Seine — conception
lumiéere durable », I'action 10D « Luciline — Rive 8eine — gestion de la biodiversité dans les
noues ».

» Pour l'axe «énergie et réseaux »l'action 11A « Luciline— Rive de Seine -
accompagnement des habitants de I'écoquartieastidn 12A « Luciline — Rive de Seine —
réseau de frais ».

»  Pour l'axe « services urbains innovants baction 14A « CREA Collecte — conception sur
mesure de la collecte des déchets — 2015 a 2020 ».

© Priorités de mise en ceuvre opérationnelle :

Les actions recensées en paragraphe 2.2.B précéemt considérées comme des priorités
opérationnelles pour le projet écocité de la Mé@tefRouen Normandie & mener de 2016 a 2020.

2.3 ARTICULATION DES ACTIONS PRESENTEES AU PROGRAMME « VILLE DE DEMAIN » AVEC
LES AUTRES ACTIONS CONDUITES PAR L'ECOCITE EN MATIERE DE STRATEGIE URBAINE
(NOTAMMENT CELLES BENEFICIANT DE FINANCEMENT D 'AUTRES PROGRAMMES) :

Seine Cité était déja inscrit dans les orientatidnsschéma directeur de 2008 et maintenant dans le
SCoT, comme nouvelle centralité urbaine, accompagies grands projets d’infrastructures a venir
(Ligne Nouvelle Paris Normandie (LNPN), acces SudPant Flaubert, contournement Est de Rouen
et accés routiers au port). Ces derniers étant alimpris comme opportunités de développement du
territoire et par ailleurs inscrits dans le ConttatPlan Etat Région et le Contrat de Plan Intéwred

Etat Région de la Vallée de la Seine.

Lieux de mixité fonctionnelle, de recomposition ldeville sur la ville en anticipant au mieux les
évolutions a venir (changement climatique, traositiécologique, transition économique...),
'aménagement des quartiers composant Seine Citéwsaent vers l'innovation et I'exemplarité,
aussi bien sur le plan technologique que sur lle @& process utilisés (AMO développement durable,
concertation des usagers, accompagnement desrapjiartenariats scientifiques).

Projets inscrits dans le projet métropolitain et eaohérence avec l'ensemble des projets
d’aménagement de la métropole, ces trois quami&rsssitent une accessibilité performante et fluide
entre eux et avec le reste de la ville. Ainsi, lejgt de TCSP appelé « T4 » et une liaison TC Est-
Ouest permettront de répondre a cette nécessitpmui bénéficieront d’aides dans le cadre du
contrat de métropole conclu avec la Région.

Autre objectif pour ces quartiers : redonner urteactivité et une lisibilité du centre historique d
Rouen, en écho a un « caeur d’affaires » (Seing. Ciképrojet « Cceur de Métropole » dont I'objet est
de requalifier et d’apaiser I'hyper centre histagget notamment le quartier des Musées, vient
avantageusement préparer et valoriser les mutatidy@nes que représente 'aménagement des éco-
quartiers, périmetre de I'Ecocité. Ce projet esi@gent inscrit dans le contrat de métropole.

De méme, la programmation des actions dans le altédppel & Projet national « Ville respirable
en cing ans » ameéne a diffuser des pratiques deyeint de la mobilité d’ici a 2020, en centre urbai
Ces actions seront menées en toute cohérenceeapenjét « Coeur de Métropole » et I'aménagement
des quartiers Luciline, Faubert et de la nouvedieeg
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Bien évidemment, les actions de gestion de la bavdité pour les quartiers Luciline et Flauberttfon
partie de la stratégie globale « biodiversité sadmétropole, aussi bien sur les aspects de gedéisn
espaces que sur ceux de restauration de la trameeetédleue (en cohérence avec le Schéma Régional
de Cohérence Ecologique).

Enfin, innovation et exemplarité trouvent leur eeggsion en continuité des actions éligibles Ecocité,
dans les aménagements et la valorisation des der@ine (lle Lacroix, quais bas rive gauche), dans
les études de faisabilité pour la création d’'ueaésde chaleur métropolitain alimenté par des é&wrg
renouvelables (schéma directeur des énergies), Wengrojets partenariaux ouvrant vers plus
d’innovation (Label French Tech).

3 ENGAGEMENTS FINANCIERS DU FONDS

3.1 ACTIONS CONVENTIONNEES A LA DATE DE SIGNATURE

Les Actions Sélectionnées sans Réserves ou doRédserves ont été levées a la Date de Signature
conformément aux Décisions d’Engagement postéseawel7 2015 (inclusont énumérées dans le
tableau ci-apres et décrites plus amplement danBibhes Actions figurant en Annexe 5. Une Fiche
Action est établie pour chaque Action en fonctiensdn mode de financement. Une Action faisant
I'objet d’'un financement au titre d’une subventidimgénierie et d’'une subvention d’investissement
fera I'objet de deux Fiches Actions distinctes.

Les Actions sélectionnées aux termes de Décisidregdgement antérieures au 17 décembre 2015 et
non abandonnées peuvent étre énumeérées dans déauaditaprés. A défaut, elles pourront étre
intégrées par Lettre Avenant postérieurement ifeature de la présente Convention.

Les actions conventionnées aux termes de Décisi@imgagement antérieures au 17 décembre 2015
et non abandonnées sont également énumérées dabkeba ci-apres.

Si une Action financée par des subventions d’Ingéaicomprend plusieurs Projets d’Ingénierie, une
seule Fiche Action sera établie, qui distingueracan des Projets d’Ingénierie et la répartitiorreent
eux du montant global de la subvention alloué &tign sera précisée dans le tableau ci-dessous.
Cette répartition ne pourra ensuite étre modifiée gpnformément aux termes de la Convention.
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Assiette éligible
contractualisée

Si subvention constitutive d’'une aide d’Etat :

Montant
N° Lagon (en euros hors taxe Taux prévisionnel
(interne CDC) Action Sélectionnée Maitre Mode de (€ HT) ou euros contractualisé corl\l/ltroe::ttetlrglisé Montant M?&Zm des colts
(dénomination) d'Ouvrage financement | toute taxe comprise total prévisionnel | , admissibles
(ETTC)) (en %) (en euros) prévisionnel p (en fonction du
de I'Action desl_li)_ebpl)enses régime
Eligibles d’exemption
fen o™ | eneHTou | applcable)
€TTC) (en€HTou €
TTC)
67126 Acltior;) 10A « Ecoquartier | Rouen Subvention
Flaubert —assistance a ; e adniar
mailtrise d'ouvrage mrgggg; ont d'ingénierie 144 000 € TTC 25 36 000
développement durable »
. . Rouen Subvention
67132 Action 10G « Ecoquartier| normandie dingénierie 138 000 € TTQ 5 emda
Flaubert — étude de Aménagement
mutualisation des remblais p
) . Rouen Subvention
67128 Action 10C « Luciline - | Normandie dinvestissement 334108 € HT, 34,43 115 000
Rives de Seine — conception Aménagement
lumiére durable »
67129 Action 10D « Luciline — | Ville de Rouen | g pvention 37400€ TTC 20,83 7790
Rives de Seine — gestion de d'ingénierie
la biodiversité dans les
Nnoues ».
67133 Action 11A « Luciline — | Ville de Rouen | g,pvention 17600 €TTC 50 8 800
Rives de Seine — dingénierie
Accompagnement des
habitants de I'écoquartier »
) - . Subvention
67134 Action 12A « Luciline — Engie d'investissement 434 988 € HT 34,48 150 000
Rives de Seine — Réseau de
frais »
. ; Subvention
67136 Action 14A « CREA Métropole d'investissement 4270427 €HT 25,64 1095 364
Collecte —conception sur Rouen
mesure de la collecte desNormandie

déchets »
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Si subvention constitutive d'une aide d’Etat :

Assiette éligible Taux Montant Montant Montant Montant
contractualisée | contractualisé | contractualise total total prévisionnel
) i N Mode de en euros révisionnel | Prévisionnel des colts
N° Lagon Action Sélectionnée ’Maltre financement (en euros hors taxe (en %) ( ) sze I Action des Dépenseg  admissibles
(interne CDC) (dénomination) d’'Ouvrage (EHT)ou euros Eligibles (en fonction du
toute taxe comprise (en€HTou régime
(ETTC) €TTC) (en€HTou | gexemption
€TTC) applicable)
(en€HTou €
TTC)
Subvention
47086 Action 1A « Regroupemenf Métropole d'investissement 22 667 183 € HT 19,93 4519137
des services de la CREA » Rouen
Normandie
47088 Action 1B « Presqu’ile | Métropole Subvention 159 557,20 € TTC| 35 55 845
Rollet, laboratoire Rouen d'ingénierie
écologique 1) Normandie
47091 Action 2A « Stratégie Métropole Subvention 574 080 € HT 35 200 928
énergétique de I'écoquartief Rouen dingénierie
Flaubert » Normandie
Subvention
47093 Action 3A « Gestion des | Ville de Rouen | yinvestissementl 1908 770 € HT 34,5 659 3311
eaux intégrées sur Luciline
47097 Action 3C « Gestion des | Métropole Subvention 203 000,45 € TTC| 35 71050
eaux intégrées sur Flaubert| Rouen dingénierie
Normandie
Subvention
47098 Action 4A « Quai bas rive| Ville de Rouen | yinvestissement 815 165 € HT 20 163 033
gauche : conception lumiéere
durable »
Subvention
47100 Action 5 « CREA collecte 3 Métropole d'investissement 5178 469 € HT| 35 1812 464
Rouen
Normandie

1)

Une premiére subvention de 55 845 euros a étéamtnalisée en premiére tranche du programme VéleDdmain pour cette action 1B « Presqu’ile Roledboratoire écologique ». L

complément de cette premiere subvention (complémiantmontant maximum de 22 905 euros) sera évietoent contractualisé pour une étude supplémentaitégrant la présente convention locale

lettre avenant.

par
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Si subvention constitutive d'une aide d’Etat :

Assiette éligible Montant Montant
N° Lagon Action Sélectionnée Maitre _ Mode de contractualisée Taux o Montant Montant total preV|S|or1neI
(interne CDC) (dénomination) d'Ouvrage financement (en euras hors taxe contractualisé | contractualisé total prévisionnel a?i(;is(:‘s?gltess
A, des Dépenses
9 révisionnel g i
toﬁth-;igl::grl:\?r?se (en %) (en euros) sze I'Action Eligibles (en frzrg]](i:r?:()en du
(ETTC) (en € HT ou (en € HT ou d’exemption
€TTC) €TTC) applicable)
(en€HTou €
TTC)
47103 Action 6B « CREA'venir: | Métropole Subvention 50 360 € HT 44,12 22 220
autopartage et Rouen dinvestissement
développement du véhicule Normandie
électrique »
. . B Subvention
47104 Action 6B « CREA'venir : | Métropole d'ingénierie 93882€TTC 35 3285
autopartage et Rouen
développement du véhicule Normandie
électrigue
. . B Subvention
61134 Action 7A « Conduite d'une Métropole d'ingénierie 85708 € TTC 50 42 854
démarche développement| Rouen
durable pour la constructior) Normandie
du quartier de la nouvelle
gare »
. B Subvention
61135 Action 8A « Maquette Métropole d'ingénierie 120000 € TTC 50 60 000
numeérique 3D autour du | Rouen
territoire Seine Cité » Normandie
. L B Subvention
61136 Action 9A « Aide a la Métropole d'ingénierie 36 000 € TTC 50 18 000
définition d’'une stratégie | Rouen
« développement d’'un Normandie
quartier intelligent » »
TOTAL 9139674
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3.2. (CONTRACTUALISATION PAR LETTRE AVENANT
3.2.1 Contractualisation par Lettre Avenant

a) Pour toute Action Sélectionnée postérieureradat Date de Signature sans Réserves ou dont les
Réserves ont été levées par le Comité OpératiaeeFinancements (« @OF ») ou le Comité de
pilotage national (« IEOPIL »), la mise en place du financement par le Prograrest subordonnée

a la signature d’'une lettre d’avenant (laettre Avenant »), dont le modeéle figure en annexe 7. La
Lettre Avenant devra avoir été signée dans les i8 swivant la Décision d’Engagement octroyant le
financement de cette Action au titre du Programsaf disposition contraire précisée dans la
Décision d’Engagement.

b) Pour toute Action Sélectionnée a la Date de &ige dont les Réserves n'ont pas été levées, la
mise en place de financement par le Programme ugirdonnée a une Décision d’Engagement
rectificative, a la levée des Réserves par le COeCOPIL et a la signature d’une Lettre Avenant

dans les conditions définies par la Décision d’Eegaent Rectificative.
3.2.2 Modalités et effets de la Lettre Avenant

a) Des lors qu’une Lettre Avenant est requise, &t d’Ouvrage concerné remet a la Caisse des
Dépébts une Fiche Action mise a jour.

Une Fiche Action est établie pour chaque Actioffiometion de son mode de financement. Une Action
faisant I'objet d'un financement au titre d'une sebtion d’ingénierie et d'une subvention
d’'investissement fera I'objet de deux Fiches Adidistinctes.

Si une Action financée par des subventions d’Inggmicomprend plusieurs Projets d’'Ingénierie, une
seule Lettre Avenant et une seule Fiche Actionrgegétablies, qui distingueront chacun des Projets
d’'Ingénierie et notamment la répartition entre el montant global de la subvention alloué a
I'Action. Cette répartition ne pourra ensuite étrodifiée que conformément aux termes de la
Convention.

b) La Lettre Avenant peut faire I'objet d’'une idaition par le COF.
c) A compter de la signature de la Lettre AvenantigauParties concernées:

- le Maitre d’Ouvrage deviendra Partie a la Coiom, S'il n'y est pas déja Partie, ce que
les autres Parties acceptent d’ores et déja ; et

- I’Action nouvellement conventionnée ou modifigisée dans la Lettre Avenant sera
soumise aux stipulations de la Convention.

d) Il est précisé en tant que de besoin que letrééad’Ouvrage acceptent par avance aux termes de |
présente, que :

- la Caisse des Dépbts leur notifiera toute adhédian nouveau Maitre d’'Ouvrage a la
Convention et toute modification de la Convention ;

- toute nouvelle adhésion et toute modificationlaéonvention leur soient opposables a
compter de la notification qui leur en sera faiée la Caisse des Dép6ots.
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3.3 MODIFICATION D'UNE ACTION CONVENTIONNEE BENEFICIANT D'UNE
SUBVENTION PREALABLEMENT AU VERSEMENT DU SOLDE DE LA SUBVENTION

Sans préjudice de I'Article 10, pour toute Actioor@entionnée bénéficiant d'une subvention, des
lors que ladite Action fait I'objet d’'une modificah entre (i), selon le cas, la Date de Signaturéao
date de signature de la Lettre Avenant concerndid) éh date a laquelle le versement du solde est
sollicité par le Maitre d’Ouvrage concerné :

0] le Maitre d’Ouvrage concerné doit des gqu'il@eonnaissance informer la Caisse des Dépots
de la modification envisagée ou intervenue et tunmuniquer une Fiche Action mise & jour
accompagnée de tous les documents justifiant ¢ roedification ;

(ii) le COF procede a l'instruction de la demandanbdification et se prononce sur sa validité ;
Pour les besoins du présent Article, on entendmuotent par modification :

€)) une substitution de Maitre d’Ouvrage bénéfieide la subvention ; ou

(b) le non-respect de I'engagement figurant atitde 4.1 (i) ; ou

(c) une évolution conséquente de I'ampleur du PRrdjenvestissement subventionné ou du
contenu du Projet d’'Ingénierie selon le cas ; ou

(d) une modification des éléments de I’Action ayant impact significatif sur le niveau de
performance et d’innovation qui a présidé a lactiga de I'’Action ; ou

(e) une évolution du montant de subventiotiAtgion? .
Le COF est compétent pour instruire et valideraslgés demandes d’évolution de montant a la baisse.

Lorsque le COF valide cette modification, une leetftvenant doit étre signée conformément a la
procédure décrite a l'article 3.2.2 afin de conérrte financement de I’Action par le Programme.

En cas de non validation de cette modificatioreretabsence de renonciation de la modification par
le Maitre d’Ouvrage, le financement accordé paPtegramme a I'Action est caduc. Dans cette
hypothese, les montants déja versés au titre pletente Convention seront restitués conformément a
I'article 10.3.

3.4 ENCADREMENT EUROPEEN RELATIF AUX AIDES D’ETAT

Les subventions d’ingénierie et d'investissememstitutives d’aides d’Etat au sens de l'article
10781 du traité sur le fonctionnement de I'Uniomopéenne s’inscrivent selon les cas dans le cadre
des régimes ou reglement suivantsRé@gime d’aides d’Etat applicablg :

0] le Régime d’aides exempté de notification SAE2 relatif aux programmes « ville durable »
dans le cadre des Investissements d’'Avenir; ou

(ii) le Reglement (UE) n° 651/2014 de la Commimsitu 17 juin 2014 déclarant certaines

! Dés lors que la subvention est constitutive d'uide d’Etat, a I'issue de la validation de la
modification, la subvention doit respecter les ¢tons fixées par la réglementation européenne
relative aux aides d’Etat notamment le Régime @sid' Etat applicable tel que défini a I'Article 3.4
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catégories d'aides compatibles avec le marchéentéen application des articles 107 et 108
du traité sur le fonctionnement de I'Union europ@srou le cas échéant

(i) le Reéeglement (UE) n°1407/2013 de la Comnuossidu 18 décembre 2013 relatif a
I'application des articles 107 et 108 du traité Isuionctionnement de I’'Union européenne aux
aidesde minimis

Les subventions constitutives d’aides d’Etat sattayées dans le respect des conditions prévues par
le Régime d’aides d’Etat applicable, notamment poeirqui concerne l'intensité des aides et la
définition des colts admissibles. A ce titre, leitvéad Ouvrage concerné par le versement d’une tell
subvention s’engage a fournir I'ensemble des dootsngermettant d’en examiner sa compatibilité au
regard du Régime d’aides d’Etat applicable.

La justification d’une subvention au regard du Régyd’aides d’Etat applicable devra étre indiquée au
plus tard au moment de la contractualisation p&davention ou par Lettre Avenant.

Le Maitre d’Ouvrage s’engage a ce que les subventiersées, cumulées aux autres aides publiques
éventuellement obtenues ou sollicitées pour laisatn de I'Action, respectent l'intégralité des
conditions notamment d’intensité prévues dans girRe d’aides d’Etat applicable.

En cas de dépassement du seuil de notificatiowitheklle telle que prévue dans le Régime d’'aides
d’Etat applicable, l'octroi de la subvention seranditionné a son autorisation préalable par la
Commission européenne.

Le Maitre d'Ouvrage devra fournir toute assistamequise dans le cadre de la procédure de
notification individuelle a la Commission européenn

35 MODALITES DE VERSEMENT DES SUBVENTIONS

Les modalités de versement des subventions coaseatix Maitres d’Ouvrage en application des
Décisions d’Engagement sont définies dans le Reggi¢éffinancier (annexe 3).

Les Maitres d’Ouvrage disposent d’'un délai de 12sma compter de I'achevement d’'une Action
d’'Ingénierie ou d'une Action d’Investissement sult@nnée pour demander le solde de la
subvention. A défaut, 'engagement de la CaisseDdggdts de verser audit Maitre d’Ouvrage le solde
de la subvention concernée sera annulé et les fardsspondants seront réalloués a d’autres agtions
maitres d’'ouvrage ou EcoCités en application dedavention Etat-CDC.

3.6 SIIPULATIONS SPECIFIQUES AUX INTERVENTIONS EN FONDS PROPRES ET QUASI FONDS
PROPRES

S’agissant des interventions du Programme en fpnojsres et quasi-fonds propres, a compter de la
Décision d’Engagement sélectionnant I'Action conéer:

(1) les Maitres d'Ouvrage associés ou futurs asgsoale la société porteuse du Projet
d’'Investissement en Fonds Propres concerné adhnérarta Convention en application de
'Article 3.2; cette stipulation ne s’applique pas dés lors dugetvention se fait
exclusivement en quasi-fonds propres: dans unc#ésl seul le bénéficiaire direct de
I'investissement adhére a la Conventjon

(ii) la Caisse des Dépbts réalisera une instructiomplémentaire de I'Action Sélectionnée et
finalisera, avec selon le cas (a) les Maitres di@ge associés ou futurs associés de la société
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(iii)

(iv)

v)

porteuse du Projet d’Investissement en Fonds Psaqmecerné ou (b) dans I'’hypothése d’'une
intervention exclusivement en quasi-fonds proptespénéficiaire direct, I'opération de
financement dans le respect de la Décision d’Engagée concernée et en conformité avec le
critere de l'investisseur avisé en économie de h&rte détail de ce processus figure dans le
Réglement Financier

au terme de linstruction complémentaire,GOPIL du Programme Ville de demain décidera
du montant définitif du financement apporté au &ral'Investissement en Fonds Propres
concerné, qui ne pourra étre supérieur a celugir@dans la Décision d’Engagement

la Caisse des Dépbts signera alors avec delaas (a) les Maitres d’Ouvrage associés ou
futurs associés de la société porteuse de projgbpdans I'hypothese d'une intervention
exclusivement en quasi-fonds propres, le bénéfecidirect, les Documents de Financement

une fois constituée ou a compter de la prise décjgation de la Caisse des Dépbts dans son
capital social, la société porteuse de projet regneea son compte les engagements prévus par
la Convention en y adhérant aux termes d’'une LAttemant.

Il est précisé s'agissant des Projets d’Investissgnen fonds propres, que la responsabilité de la
Caisse des Dépbts sera limitée au montant destapporfonds propres et le cas échéant en quasi-
fonds propres dans la société de projet concernée.

4
4.1

ENGAGEMENTS DES MAITRES D'OUVRAGE
ENGAGEMENTS AU TITRE DE LA DECISION D' ENGAGEMENT

Sauf dispositions contraires précisées dans lasidécd’Engagement concernée :

(i)

(ii)

(iii)

les travaux relatifs & chaque Projet d’Investiment Subventionné devront commencer dans
les deux (2) ans suivant la signature de la Coimerdu selon le cas de la Lettre Avenant
concernée, ce a quoi les Maitres d’Ouvrage s’engage

Le démarrage des travaux est matérialisé par wine ode service ou tout document
administratif équivalent.

Les prestations relatives a chaque Projet d’Ingi@ngevront commencer dans les douze (12)
mois suivant la signature de la Convention ou skdaras de la Lettre Avenant concernée, ce
a quoi les Maitres d’Ouvrage s’engagent.

Le démarrage de la prestation est matérialiségpaotification du marché ou tout document
administratif équivalent.

Le détail du calendrier de réalisation pouragbe Action (date de démarrage, durée de
I'opération et date d’achévement) figurera en aarde la Fiche Action concernée.

Chaque Maitre d’'Ouvrage a remis a la Caisee Bépbts préalablement a la signature de la
Convention ou remettra selon le cas préalableminLattre Avenant concernée :

(a) un plan de financement actualisé intégrantdatemt du financement d@rogramme
ce plan de financement est annexé a la Fich@@ictncernée ;

(b) un calendrier prévisionnel des versementscatendrier est annexé a la Fiche Action
concernée ;

(© les éléments permettant de lever les réseifgesaht dans la Décision d’Engagement
concernée ;

Ces éléments devront étre remis pour validation IpaCOF ou par le COPIL
préalablement a la signature de la Convention da tHettre Avenant.
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4.2 ENGAGEMENTS COMPLEMENTAIRES RELATIFS A LA REALISATION DES ACTIONS

(a) Performance environnementale

Sans préjudice de ses obligations en application Riecuments de Financement, chaque Maitre
d’'Ouvrage s’engage a réaliser son ou ses Actionsvé&dionnées en présentant le niveau de
performance ou dinnovation en faveur de la pradecde I'environnement défini dans la Fiche

Action concernée. Il est précisé que le présenagaiment ne s’applique pas aux Projets d’Ingénierie.

Chaque Maitre d’Ouvrage ou EcoCité s’engage a peetwlite disposition permettant de mesurer a
posteriori la performance environnementale de igciConventionnée. A ce titre, conformément aux
annexes 3 et 4 du cahier des charges Ville de denaddtives au bati, il est rappelé que pour
bénéficier d'un retour d’expérience maximal de gpérations de démonstration et pouvoir en tirer les
enseignements, il est demandé la mise en place liiwn instrumenté selon les modalités définies
dans le cahier des charges « instrumentation sef@nh du cahier des charges Ville de demain).

A ce titre, chaque Maitre d’'Ouvrage s’engage aliétaba remettre a la Caisse des Dépdts dans un
délai de deux (2) ans a compter de I'achévement'Atgion concernée un rapport relatif a la
performance environnementale. Ce rapport sera tensuis a disposition des membres du COF

concerné et du COPIL.

(b) Responsabilité

Chaque Maitre d’'Ouvrage est seul responsable déalssation de ses Actions et de I'ensemble des
opérations y afférentes.

La Caisse des Dépdts ou I'Etat ne pourront étresteresponsables de tout acte ou manguement
commis a raison de la réalisation d’'une Action lgaMaitre d’Ouvrage concerné. En conséquence,
chaque Maitre d'Ouvrage garantit la Caisse des B3é&d'Etat contre toute demande ou recours de
tiers, en ce compris les autres Parties et ledd®ages, et des conséquences pécuniaires afférante
une telle demande ou un tel recours.

4.3 ENGAGEMENTS SPECIFIQUES AUX PROJETS D'| NGENIERIE

Conformément a I'annexe 2 du cahier des chargéaa®n Ville de demain relative a I'ingénierie |
Maitre d’Ouvrage au titre d’'un Projet d’Ingéniesiengage a intégrer dans les missions qu'il coafier
au Prestataire concerné, la production d’'une netesyththése de fin de prestation (I&ete de
Synthése») qui devra comprendre les éléments suivants lpquiestation concernée :

- les résultats principaux de I'étude ou de latattemn

- les difficultés identifiées dans la mise en ceudre projet (juridiques, réglementaires,
financiéres, technologiques),

- les principales préconisations de I'étude ouasdle la prestation
- les éléments reproductibles du projet.
Pour les missions d'assistance a maitrise d’'ouylagendu sera annuel.

L’ensemble de ces éléments sera transmis au dira@gional de la Caisse des Dép6ts avec copie au
préfet de région. lls seront ensuite mis a disosidles membres du COF concerné et du COPIL.

Lorsque les Subventions d’'ingénierie sont constidgt d'aides d’Etat, ces subventions respectent les
conditions applicables a l'octroi des aides auxdésuenvironnementales telles que prévues dans le
Régime d’'aides exempté de notification SA.4245latifeaux programmes « ville durable » dans le
cadre des Investissements d’Avenir.

Pagel7 sur9l



5 MODALITES DE GOUVERNANCE ET DE MISE EN (EUVRE

Les Parties conviennent de se référer aux disposifprévues par la Convention Etat-CDC, qui sont
pleinement applicables aux présentes.

6 MODALITES DE SUIVI ET D’EVALUATION
6.1 SUIVI ET CONTROLE

Chaque Maitre d'Ouvrage prend acte des termes d€olavention Etat-CDC et s’engage en
conséquence a collaborer avec la Caisse des Défidtde permettre a cette derniére de remplir sa
mission d’information a I'égard de I'Etat et sonlightion de suivi des Actions financées dans leead
du Programme d’Investissements d’Avenir ainsi degas échéant, en réponse aux exigences de la
Commission européenne. Chaque Maitre d’Ouvragedptenméme engagement a I'égard de
I'ensemble des comités mis en place dans le cadfacation Ville de demain.

A ce titre chague Maitre d’'Ouvrage s’engage :

() acommuniquer a premiere demande et dans leshpkfs délais de maniére électronique, toute
information ou document que la Caisse des Dépatgaid solliciter dans ce cadre ;

(i) & informer la Caisse des Dépbts dés qu'il empanaissance de tout événement pouvant affecter
le bon déroulement de ses Actions Conventionnéda bonne exécution de la Convention et
des autres Documents de Financement et notamreetnute difficulté majeure relative a la
mise en ceuvre d’'une Action Conventionnées. Le QO$eea par ailleurs informé ;

Dans ce cas, un plan d'actions pour y remédier&o@ mis en place par le Maitre d’Ouvrage
concerné apres validation par le COF.

(i) & autoriser pour la Caisse des Dépodts ou tout@mpeesou organisme désigné par elle, I'acces
aux sites sur lesquels une Action est réaliséeotesultation de tout document relatif a ladite
Action, des échanges avec les Prestataires ;

(iv) lorsqu’une subvention consentie par le Programmeagsstitutive d’'une aide d’Etat, a :

(@ informer la Caisse des Dépbts de toute modificasubstantielle (régime juridique,
capital, dirigeants, etc.) I'affectant ;

(b) informer la Caisse des Dépbts des différentes@s de mise au point de I'Action et du
calendrier de réalisation de I’Action ;

(c) informer la Caisse des dépdts de tout finanoensemplémentaire de I'Action par des
ressources publiques autres que la subventionagéeau titre du Programme ;

(d) conserver toutes les pieces se rapportantcdi/A objet de la Subvention et a les archiver
en respectant les dispositions Iégales et régleaimeatapplicables.

A minima une fois par an, se tient une revue d¢egalans laquelle le Maitre d’Ouvrage présentera
'avancée des Actions en présence notamment deésemants du Commissariat général a
linvestissement, de représentants au niveau radtieh régional du ministere de I'écologie, du
développement durable et de I'énergie et du mirgsi& logement, de I'égalité des territoires etade
ruralité, de la Caisse des Dépots et de 'ADEMEs @a/ues de projets ont lieu sous la coprésidence
du préfet de région ou de son représentant et ghégentant de I'EcoCité. Le compte-rendu de ces
revues de projets est transmis au comité de péatatjonal.

Un comité local de pilotage peut étre mis en ptamame prévu par I'article 5-2 du cahier des charges
Ville de demain.
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6.2 EVALUATION

Chaque Maitre d’Ouvrage accepte expressément géaligation d’une Action puisse donner lieu a
un contréle et & une évaluation par la Caisse @g®13 ou par tout organisme de contrdle désigné par
elle ou autorisé aux termes de la Convention EEXG-CA ce titre, il s’engage a fournir a la Caisgs d
Dépébts toute information demandée par cette dernier

L’EcoCité /les Maitres d’Ouvrage s’engagent pdeails a fournir tous les documents nécessaires aux
évaluations du Programme et a collaborer avec lss€ades Dépdbts pour les besoins de ces
évaluations.

S’agissant des Actions bénéficiant d’'une subventiamstitutive d’'une aide d’Etat, le Maitre
d’Ouvrage devra fournir une fois I'Action réalisdeys justificatifs et informations utiles au sude
I'utilisation de la subvention, et le cas échédatites informations demandées par la Caisse des
Dépodts afin de répondre aux exigences de la Conunissiropéenne.

Chaque Maitre d’Ouvrage prend acte des objectifssfa la Caisse des Dépbts en application de la
Convention Etat-CDC. Il s’engage a définir et/onsigner les indicateurs selon les modalités et la
périodicité qui lui seront transmises ultérieuretyaar la Caisse des Dépbts en fonction des résultat
de I'étude en cours sur ce sgjet

7 COMMUNICATION

Sauf si le Maitre d’'Ouvrage concerné, fait coneafitar écrit son opposition, la Caisse des Dépots et
I'Etat pourront communiquer sur I'EcoCité ou lestidns, leurs enjeux et leurs résultats.

La Caisse des Dépbts et I'Etat informeront préalameint le Maitre d’Ouvrage concerné de la
communication qu'ils envisagent de mener lorsqueMadtre d’Ouvrage ou des informations
spécifiqgues a ses Actions sont concernés. La conaation ne pourra en aucun cas porter sur des
éléments désignés comme confidentiels par le Mdi®avrage concerné.

Les Maitres d’Ouvrage s'engagent & mentionnerdgesoapporté par I'Etat au travers du Programme
d’'Investissements d’Avenir dans leurs propres astidle communication relatives aux Actions

Conventionnées. Les modalités de mention de ceiesowgeront définies préalablement a la
communication envisagée d’'un commun accord ent@alase des Dépots et les Maitres d’Ouvrage.

Chaque Maitre d’Ouvrage s’engage a mentionner écjpation du Programme Ville de demain sur
toute la signalétique, panneaux et documents fieekatioutes les opérations financées dans le cadre
la Convention, en y faisant notamment figurer [golalu Programme d’Investissement d’Avenir ainsi
gue la marque Caisse des Dép6bts tel que prévuesape logo EcoCité pourra aussi figurer sur toute
la signalétique.

Aux seules fins d’exécution et pour la durée ddgyations visées au présent article et a I'artiléa
Caisse des Dépots autorise le Maitre d’Ouvragdiseut dans le cadre du présent programme :

- la marque francaise semi-figurati@®&ISSE DES DEPOTS & Logon®°04/3.332.494, constituant le
logotype conformément a la représentation jointarerexe 8 ;

- la marque francgaise semi-figurati?dROGRAMME D’INVESTISSEMENTS D’AVENIR / PIA
& Logo n° 14/4.143.827, constituant le logotype conforraga la représentation jointe en annexe 8.

L'usage de ces logos, signes distinctifs et mapgrde Maitre d’Ouvrage est autorisé, aux seules fi
d’exécution de la Convention, conformément auxé&sentations fournies par I'Etat et la Caisse des

2 Un marché « Méthodologie d’évaluation ex-post nsaeré au PIA VDD a été lancé en ao(t 2015. La
notification du marché est intervenue fin 2015lizeble consacré aux indicateurs est attendu fgofin du ¥
trimestre 2016.
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Dépobts (pour cette derniére, la représentatioradedrque frangaise semi-figurative jointe_en annexe

8).

Toute utilisation, représentation ou reproducti@s dignes distinctifs de la Caisse des Dépbts et de
I'Etat par le Maitre d’Ouvrage, non prévue pariésent article, est interdite.

A I'extinction des obligations visées par le préasanticle, le Maitre d’Ouvrage s’engage a cesset to
usage des signes distinctifs de la Caisse des Bépde I'Etat, sauf accord expres écrit contraire.

8 DECLARATIONS DES MAITRES D’OUVRAGE

Chaque Maitre d'Ouvrage fait au profit de la Caides Dépbts les déclarations suivantes qui sont
réputées réitérées pour toute la durée de la Ctiowen

(i) il est une personne morale valablement coréstitet dispose de la pleine capacité pour mener
ses activités, conclure la Convention et les Docusde Financement le concernant et exécuter
ses obligations au titre desdits documents ;

(i) il a obtenu toutes les autorisations requigesr conclure la Convention et les Documents de
Financement le concernant et exécuter ses obliga#io titre desdits documents ;

(i) la Convention et les Documents de Financenterttoncernant ont été ou seront signés par une
personne disposant des pouvoirs nécessaires ;

(iv) la signature de la Convention ou des DocumeddsFinancement et I'exécution de ses
obligations au titre desdits documents ne contragat pas a ses documents constitutifs ou tout
autre document auquel il est partie ou qui luiopgtosable ;

(v) la Convention et les Documents de Financementdncernant sont valables et lui sont
opposables et sont susceptibles d’exécution faxe@ encontre ;

(vi) les informations et documents communiqués @disse des Dépdts dans le cadre de la demande
de financement ou en application de la Conventiondes Documents de Financement le
concernant sont exactes, complets et sincérestalasteurs éléments significatifs ;

(vii) il n'a fait ou ne fait I'objet d’aucune meseid’alerte ou de procédure de reglement amiable, de
sauvegarde, redressement ou liquidation judicieiraucune procédure de dissolution n’est en
cours le concernant ;

(viii) lorsgqu’il bénéficie d'une subvention du Ryamme Ville de demain et qu'il est une entreprise
au sens des regles européennes :

- il n’a pas fait I'objet d’une injonction de récéiation suivant une décision antérieure de la
Commission européenne déclarant des aides illégalasompatibles avec le marché commun ;

- il n’est pas en difficulté au sens des Lignegdhicescommunautaires concernant les aides
d'Etat au sauvetage et a la restructuration diemges ;

- il remplit bien les critéres constitutifs d'un®E, autonome, liée ou partenaire, le cas échant
(il s’engage alors a remplir la déclaration PME lguiest fournie par la Caisse des dépots) ;

(ix) aucun événement ou circonstance n'est intarvgm serait de nature a remettre en cause la
réalisation de son ou ses Actions Conventionnéesomment sa situation juridique ou
financiére n’ont fait I'objet d’aucun changemergrsficatif.
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9 DUREE

La Convention prend effet & compter de la Dateal&ignature et reste en vigueur, jusqu’au 30
septembre 2020, sans préjudice des cas de résiliatiticipés et des stipulations relatives a la
propriété intellectuelle et a la confidentialitéji gproduiront leurs effets pour la durée des dreits
obligations en cause, quelle que soit la causerdarnaison de la Convention.

En outre, sous réserve des stipulations relativiasrastitution d’une subvention et des engagements
des Articles 11.1 et 11.2, les termes de la Comnwentesseront de s’appliquer a toute Action
Conventionnée avant la date du 30 septembre 202fimpter de :

(i) s’agissant des Projets d’Investissement en Edrdpres, la cession par la Caisse des Dépbts de
I'ensemble des titregu’elle détient dans la société de projet concerné@de cas échéant du
complet remboursement du financement en quasi-f@ndpres consenti par la Caisse des
Dépots.

Il est précisé s'agissant des Maitres d’Ouvragecss de la société de projet réalisant I’Action,
gue leurs engagements au titre de la Conventiggissant de cette Action prendront fin a la
plus éloignée des dates suivantes : (1) dategiatsire par eux d’'un pacte d’associé avec la
Caisse des Dépdts comprenant notamment des engatgequant a la réalisation de I'Action
concernée et date de signature par la sociétéqgjet pfune Lettre d’avenant ou (2) d’abandon
du projet au terme de l'instruction complémentaire

(i) s'agissant des Projet d'ingénierie, du dermviersement au titre de la subvention concernée, sou
réserve de ses engagements au titre de I'artigl8 du Réglement financier en application de la
loi n°2000-321 du 12 avril 2000 ; et

(i) s’agissant des Projets d’Investissement Sativenés, a compter de la remise a la Caisse des
Dépébts du rapport mentionné a I'Article 4.2.

10 RESILIATION - MANQUEMENTS
10.1 CAS DE MANQUEMENT
Constitue un manquement d’un Maitre d’Ouvrage as se la Convention (UWManquemeny :

(i) toute modification d'une Action Conventionnée qia pas fait I'objet d’'une validation par le
Comité de pilotage national ou le Comité opératemles financements (cf. article 3.3) ;

(i) la cessation de la réalisation ou constatation motnt au vu des comptes-rendus
intermédiaires de la non réalisation d’'une de seSoAs conventionnées conformément aux
termes des Documents de Financement et/ou set@s ldes Documents de Projet y relatifs ;

(i) lallocation de tout ou partie des financementssemtis par le Programme Ville de demain a
des dépenses non éligibles ;

(iv) la non transmission a bonne date des document¥a@miations requis en application de la
Convention, de la lettre d’avenant ou des Documdat&inancement, étant précisé que ladite
circonstance ne constituera un Manquement que Hapsothése d’'une non-transmission
répétée apres relance par la Caisse des Dépéts ;

(v) la non transmission d’'un appel du solde signé @aeprésentant habilité du Maitre d’Ouvrage
dans un délai maximum de 12 mois a compter detadiachevement du projet indiqué dans le
calendrier prévisionnel, dont une version actualiséra si nécessaire transmise a la Caisse des
Dépots antérieurement a la date d’achévementlentint prévue ;

(vi) le non renseignement des indicateurs a bonne dtnt précisé que ladite circonstance ne
constituera un Manquement que dans I'hypotheseedham-transmission répétée apres relance
par la Caisse des Dépots et confirmation par lel@ople COF de la nécessité de produire les
eléments considéres ;
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(vii) le non-respect d’'une de ses autres obligationgraude la Convention, de la lettre d’avenant ou
d’'un Document de Financement ;

(viii) la déclaration inexacte au titre de la Conventdm|a lettre d’avenant ou des documents remis
en leur application.

10.2 (ONSEQUENCES DE LA SURVENANCE D UN M ANQUEMENT
En cas de survenance d’un Manquement :

(1) s’agissant des Projets d'investissement endqmdpres, dées lors qu’il ne serait pas remeédié au
Manquement conformément aux termes des DocumenBnd@cement concernés, la Caisse
des Dép6bts pourra exercer 'ensemble de ses dwliitre desdits Documents de Financement et
notamment décider, aprés avis du Commissariat geadtinvestissement, de céder les actions
gu’elle détient dans la société porteuse du Pbjevestissement en fonds propres concerné et
ce conformément aux termes des Documents de Fimemteelatifs a ce projet ;

(2) s'agissant des subventions :

(1) la Caisse des Dépdts pourra suspendre, sans tiekmsenotification préalable au Maitre
d’Ouvrage, le versement de tout ou partie de laention ; et /ou

(i)  résilier par anticipation ses engagements relatifsfinancement de I'Action et plus
particulierement son engagement de versement sléblzention, & I'expiration d’'un délai
de trente (30) jours calendaires suivant notifarattde résiliation adressée au Maitre
d’Ouvrage par lettre recommandée avec avis de tiéoepet/ou

(i) demander la restitution de tout ou partie des nmisteersés au titre de la subvention a
I'expiration d'un délai de trente (30) jours calairds suivant notification adressée au
Maitre d’Ouvrage par lettre recommandée avec avigdeption.

Le Maitre d’Ouvrage sera en droit de présenteretobiservation qu’il estime utile a la Caisse
des Dépdts suite a ladite notification et pourrandre, dans la mesure du possible, toutes les
mesures visant a remédier au Manquement. Si aw tdtndélai de trente (30) jours susvisé, le
Maitre d’Ouvrage a été en mesure de remédier auiament sans préjudice aucun pour I'Etat
et la Caisse des Dépodts, cette derniére pourrancenpar écrit a la résiliation ou a la demande
restitution de tout ou partie de la subvention.

En cas de résiliation pour force majeure, il sdmasafait applicationmutatis mutandigles
alinéas précédents.

En cas de résiliation des engagements de la Cdess®épbts au titre du financement de la

Subvention, la subvention sera liquidée en fonctes engagements effectivement réalisés a
cette date. Le cas échéant, le Maitre d’Ouvrage teeiu au reversement des sommes indiment
pergues.

Aucune indemnité ne pourra étre demandée par ledMdDuvrage a la Caisse des Dépbts ou a
I'Etat du fait d’'une résiliation.

Dans tous les cas de cessation des engagememtdesse des Dépots au titre du financement
de I'Action, le Maitre d’Ouvrage devra remettreaadaisse des Dépbts, dans les huit (8) jours
suivant la date d'effet de la cessation et sanmdbté particuliere, tous les documents fournis
par la Caisse des Dépbts et que le Maitre d’OuvdEgndrait au titre du financement de
I’Action concernée par le Programme.

Tous les frais engagés par la Caisse des Dépotsrgoauvrer les sommes dues par le Maitre
d’Ouvrage sont a la charge de ce dernier.
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10.3 ABANDON DE LA REALISATION D "UNE ACTION CONVENTIONNEE

S’agissant d’'une Action d’Ingénierie ou d’'une Actid’Investissement subventionnée, le Maitre
d’Ouvrage concerné devra informer la Caisse deHf3é&pe I'abandon, par courrier adressé a
celle-ci dans un délai de trois mois & compteradddcision d’abandon, en y joignant, le cas
échéant, les documents justificatifs.

Cette demande d’abandon est transmise au Congétatognnel des financements qui en prendra
acte. Une notification sera transmise au Maitreudi@ge afin d’acter de cet abandon.

Il est précisé en tant que de besoin, qu'en cabad@on total ou partiel par un Maitre
d'Ouvrage de la réalisation d'un Projet d’Ingéreerou d'un Projet d’Investissement
Subventionné, I'engagement de la Caisse des Dabtgerser audit Maitre d’Ouvrage la
subvention concernée ou le solde correspondaradite Isubvention, sera annulé et les fonds
correspondants seront réalloués a d’'autres actioaites d’ouvrage ou EcoCités en application
de la Convention Etat-CDC.

10.4  ABSENCE DE SOLIDARITE

Il est précisé en tant que de besoin que les Mai@uvrage ne sont pas solidaires entre eux i&u tit
de la Convention.

11 STIPULATIONS GENERALES
11.1 CONFIDENTIALITE

Chaque Maitre d'Ouvrage s'engage a veiller au céspe la confidentialité des informations et
documents, de quelque nature qu'ils soient et queds soient leurs supports (lesnformations
Confidentielles»), qui lui aurait été communiqués ou dont il #ueu connaissance lors de la
négociation et de l'exécution de la Conventionss@serve de ceux dont les Parties auront convenu
expressément qu'ils peuvent étre diffusés.

Sont exclues de cet engagement :

- les informations qui seraient déja dans le domaindic ou celles notoirement connues au
moment de leur communication ou celles qui deviaiett publiques postérieurement
autrement que par une violation d’engagement déd=ontialité,

- les informations que la loi ou la réglementataiiige a divulguer, notamment a la demande
de toute autorité administrative ou judiciaire cétente.

La présente obligation de confidentialité s'apmigupendant toute la durée de la Convention et
demeurera en vigueur pendant une durée de deuan@)a compter de l'arrivée du terme de la
Convention pour quelque cause que ce soit.

La Caisse des Dépbts s’engage a ne transmettieftemations Confidentielles qui lui auraient été
communiquées lors de la négociation et de l'exécude la Convention, qu’aux personnes ayant a en
connaitre dans le cadre de la mise en ceuvre, Uiégtrah et le contrble du Programme
d’'Investissements d’Avenir. A ce titre, chaque Rafautre que la Caisse des Dépbts) prend acte des
obligations de communication d’information misela &harge de la Caisse des Dépots en application
de la Convention Etat-CDC et notamment a I'égartbdée commission parlementaire compétente.
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11.2 FROPRIETE INTELLECTUELLE

Chaque Maitre d'Ouvrage bénéficiaire d’'une subwentiu Programme « Ville de demain » s’engage
a fournir ou a ce que soit fourni a la Caisse dépdis les supports résultant de la réalisation des
Actions, a savoir notamment les rapports, les bjlatocuments de suivi, analyses, études, le cas
échéant la Note de Synthése et autorise expresséamn€nisse des Dépbts et I'Etat a les reproduire,
représenter, adapter, et diffusarx personnes ayant vocation a en connaitre pawisea en ceuvre,
I'évaluation et le contréle du Programme Ville denwin, et ainsi qu'a céder I'ensemble des droits
précités et ca titre gratuit, au fur et a mesure de leur réadisa et pour une exploitation & titre
gratuit, sur tout support et par tout moyen corgtiaconnus au jour de la signature de la Conventio
pour la durée Iégale de protection des droits dpri@té intellectuelle y afférents et pour le monde
entier.

Chaque Maitre d’Ouvrage déclare étre titulaire olil ggpera titulaire a bonne date des droits de
propriété intellectuelle nécessaires a la présanterisation et, garantit obtenir I'ensemble des
autorisations et cessions de droits nécessairefirsudt exécution de cet article.

Il est entendu entre les Parties que le Maitre d@&ge reste titulaire des droits de propriété
intellectuelle afférents aux résultats des Actienque dans le cas ou la Caisse des Dépbts effta I’
souhaiteraient pouvoir effectuer une exploitati@s désultats des Actions, autres que celle susvisée
ledit Maitre d’Ouvrage et la Caisse des Dépotaudtktat se rapprocheront pour conclure un accord
spécifique en ce sens.

S’agissant des Projets d’'Investissement en fondgres, des stipulations spécifiques sont prévues le
cas échéant dans les Documents de Financementoésce

11.3 NOTIFICATIONS

Toute notification requise en vertu de la Conventilevra étre en forme écrite et sera valablement
effectuée si elle est envoyée par lettre recomneadéc demande d'avis de réception ou par télécopie
confirmée le jour méme par lettre recommandée deatande d'avis de réception adressée a l'adresse
suivante :

» Pour la Caisse des DépétDirection Régionale Normandie de la Caisse dépdis et
Consignations, 7bis rue Jeanne d’Arc, 76 171 Rélemex.

+ Pour la Métropole Rouen Normandid4 bis avenue Pasteur, Immeuble Norwich, BP 589,
76006 Rouen cedex 1.

e Pour la Ville de Rouenhétel de ville, 2 place du général De Gaulle,31802, 76037 Rouen.

+ Pour Rouen Normandie Aménagemeit bis avenue Pasteur, 76 000 Rouen.

e Pour Engie Tour T1, 1 place Samuel de Champlain, Faubourtifdehe, 92 230 Paris La
Défense Cedex

Tout changement d'adresse par une Partie serééniftifautre Partie dans un délai de 5 (cing) jours
ouvrables a compter de la date dudit changemetitedse. Les notifications par lettre recommandée
seront considérées avoir été recues a la dateeteigpe présentation de la lettre recommandée telle
qgu'indiquée sur l'avis de réception. Les notifimasi par télécopie confirmée par lettre recommandée
seront considérées avoir été recues a la dateeteigre présentation de la lettre recommandée telle
gu'indiquée sur l'avis de réception.
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11.4 CESSION DES DROITS ET OBLIGATIONS

Les Maitres d’Ouvrage ne peuvent transférer soakjge forme que ce soit, a titre onéreux ou gratuit
sans l'accord préalable écrit de la Caisse des ©Bgpés droits ou obligations découlant de la
Convention.

La Caisse des Dépbts peut quant a elle libremansfiérer ses droits et obligations au titre de la
Convention, et en particulier a I'Etat.

11.5 NJLLITE

Si 'une quelcongue des stipulations de la Congargiavérait nulle au regard d'une regle de droit e
vigueur ou d'une décision administrative ou judiei@evenue définitive, elle serait alors réputée n
écrite, sans pour autant entrainer la nullité deCémvention, ni altérer la validité des autres
stipulations.

En cas d’annulation, de requalification d’'un triebmon mutuellement acceptée par les Parties ou
d’illicéité d’'une clause de la Convention, les Rexrts’engagent & négocier de bonne foi la conaiusio
d’une clause de remplacement de portée et d'gtfathques equivalents a la clause nulle ou ikécit

11.6 INTEGRALITE DE LA CONVENTION

Les Parties reconnaissent que la Convention eDtesiments de Financement auxquels elles sont
parties constituent I'intégralité de I'accord canehtre elles et se substituent a toute offre odigipn
ou accord antérieurs, écrits ou verbaux.

11.7 M ODIFICATION DE LA CONVENTION

Sans préjudice du mécanisme d'adhésion et des icatiihs soumises aux stipulations des articles
3.2 et 3.3 aucune modification de la Conventiorellgugu’en soit la forme, ne produira d’effet entre
les Parties sans prendre la forme d’un avenant dilidaé et signé entre elles.

11.8 RENONCIATION

Le fait que l'une ou l'autre des Parties ne revpredpas |'application d'une clause quelconque de la
Convention ou acquiesce de son inexécution, qusoitede maniére permanente ou temporaire, ne
pourra étre interprété comme une renonciation pte cartie aux droits qui découlent pour elle de

ladite clause.

11.9 JRIDICTION

Tout litige concernant la validité, l'interprétatioou I'exécution de la Convention sera, a défaut
d’accord amiable, soumis aux tribunaux compétentsedsort des juridictions de Paris.
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Fait en six (6) exemplaires,
A Rouen, le 15 septembre 2016,

Pour la Caisse des Dépbts
La Directrice Régionale Normandie,
Florence Mas

Pour la Métropole Rouen Normandie
(« 'ECOCité »),

Le Président de la Métropole Rouen Normandi

Frédéric Sanchez

Pour la Ville de Rouen
Le Maire de la Ville de Rouen,
Yvon Robert

Pour Rouen Normandie Aménagement
Le Directeur Général Délégue,
Rémi De Nijs

Pour Engie,
Le Président Directeur Général,
Gérard Mestrallet

> En présence de:

L’Etat,
La préfete de région Normandie,
Nicole Klein

Page26 sur9l



ANNEXE 1 - COPIE DE LA LETTRE DE NOTIFICATION
DE LA DECISION D' ENGAGEMENT
A L'EcoCITE

La présente annexe comprend la décision du Coming@isS@néral a I'lnvestissement par délégation
en date du 22 décembre 2015 dont le contenu aoéfé& e 22 janvier 2016 a la Métropole Rouen
Normandie (dénommée « L’EcoCité ») par une lettréadCaisse des Dépbts.

Par ailleurs, ce courrier notifie a la MétropoleuBn Normandie les recommandations et réserves
émises au titre de cette décision par le ComitPilb¢éage National Ville de Demain réuni en date du
17 décembre 2015. La liste de ces recommandatiaiéserves du Comité de Pilotage National Ville
de Demain réuni en date du 17 décembre 2015 fejuannexe 6 de la présente Convention.
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GROUPE www.groupecaissedesdepots.fr

DIRECTION REGIONALE NORMANDIE

La Directrice

Monsieur Frédéric SANCHEZ
Président

Métropole Rouen Normandie
14 bis, avenue Pasteur
Immeuble Norwich
BP 589
76006 Rouen Cedex 1
Références : CP 2016- 17
Affaire suivie par : Christian Plattier
Téléphone : 02 35 15 65 23
Courriel : christian.plattier@caissedesdepots.fr

Rouen, le 22 janvier 2016

Obijet : Programme d’Investissements d’Avenir « Ville de Demain » - tranche 2.
Monsieur le Président,

Le dossier de candidature remis en septembre 2015 par la Métropole Rouen Normandie, dans le
cadre de la tranche 2 du Programme d'Investissements d’Avenir (PIA) « Ville de Demain », a fait
I'objet d’une instruction approfondie de septembre a décembre 2015.

Sur la base de cette instruction, le Comité de pilotage national, lors de sa séance du 17 décembre
2015, a émis un avis accompagné de réserves et de recommandations (avis figurant en annexe 2
du présent courrier), lequel a été transmis au Commissaire général a l'investissement puis au
Premier ministre pour décision. A cet effet, vous trouverez, en annexe 1 au présent courrier, la
décision de sélection du Premier ministre.

Le Commissaire général a I'investissement, par courrier du 21 décembre 2015, vous a informé des
actions qui ont fait I'objet de cette décision de sélection et de I'attribution d'une subvention du
Programme d'Investissements d’Avenir « Ville de demain » pour un montant total maximum de
1702000 €.

Nous attirons votre attention sur le fait que I'article 2 de la décision du Premier ministre précise que
la contractualisation ne peut intervenir qu'aprés la levée des éventuelles réserves formulées par le
Comité de pilotage national et qu'il vous est demandé de prendre en compte, le cas échéant, les
recommandations émises par le Comité de pilotage national.

Direction Régionale Normandie
7bis rue Jeanne d'Arc - 76171 Rouen Cedex 1 -Téléphone : 02 35 15 65 27 - Télécopie : 02 35 15 65 29
Courriel : florence.mas@caissedesdepots.fr
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Enfin, l'article 3 de cette méme décision dispose que les actions sélectionnées doivent étre
contractualisées dans un délai de neuf mois & compter de la date de la décision de sélection.

Nous nous tenons & la disposition de vos services afin d'étudier les modalités de levée des
réserves émises par le Comité de pilotage national pour les actions sélectionnées et preparer la
signature de la ou des conventions « Ville de demain ».

Nous vous remercions de bien vouloir informer, en votre qualité d'entité coordinatrice de I'écocité
de I'agglomération de Rouen, les différents maitres d'ouvrage des actions sélectionnées de la
décision prise par le Premier ministre et des informations complémentaires objets du present
courrier.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Président, 'expression de ma haute considération.

-
W e

Florence Mas

Annexes :
1. Décision de sélection du Premier ministre
2. Liste des réserves et des recommandations émises par le Comité de pilotage national « Ville de
Demain »

Copies :
e Madame la Préféte de région
e Monsieur le Directeur régional de TADEME
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Annexe 1 : Décision de sélection du Premier Ministre
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Libersé + Egalité » Fraternité

REPUBLIQUE FRANGAISE

PREMIER MINISTRE
Décision n° ZOIS-V D‘-— “-l

Le Premier ministre,

Vu la loi n°® 2010-237 du 9 mars 2010 de finances rectificative, notamment son article 8, tel que
modifié par |'article 59 de la loi n° 2013-1278 du 29 décembre 2013 de finances pour 2014,

Vu la convention du 28 septembre 2010 entre I'Etat et la Caisse des dépéts et consignations relative 3
I'action « Ville de demain »,

Vu le décret du 13 septembre 2014 modifié portant délégation de signature (Commissariat général
I'investissement),

Vu le dossier de candidature de 'EcoCité de Rouen relative 3 la seconde tranche de I'action « Ville de
demain », regu par la Caisse des dépdts et consignations le 25 septembre 2015,

Vu l'avis favorable du comité de pilotage Investissements d'avenir « Ville de demain » du 17 décembre
2015,

VuT'avis du Commissariat général  I'investissement du 21 décembre 2015,

Décide :

Article 1

La Caisse des dépbts et consignations est autorisée 3 contractualiser sur les actions sélectionnées,
indiquées dans le tableau 1 ci-joint, dans la limite d’une participation des Investissements d’avenir a
hauteur de 1702 000 €,

Article 2

Les contractualisations mentionnées 2 I'article 1 doivent :

- advenir une fois levées les réserves du comité de pilotage contenues dans I'avis susvisé ;
inclure un engagement du maftre d'ouvrage sur un démarrage effectif de I'action sélectionnée
considérée, dans les 2 ans & compter de la signature du contrat considéré ;
prendre en compte les recommandations du comité de pilotage contenues dans I'avis susvisé.

Article 3

Les contractualisations mentionnées aux articles 1 et 2, doivent intervenir dans un délai de neuf mois
(délai franc). A défaut la présente décision devient caduque.

Faita Paris,le % 7 [|f

Pour le Premier ministre et par délégation,
le Commissaire général 4 I'investissement

£y

Lowis-SCHWEITZER
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Tableau 1: actions sélectionnées (la répartition de I'nide entre les actions ci-dessous est indicative)

PIA Ville de Demain - Tranche 2 - Rouen - Actions selectionnees

Taux Montant
Montant de subvention | Montant de subvention |
Nom da l'action Assiette eligible Faglora e dadoon| meximum
% dol'aide
10A ECOQUARTIER FLAUBERT - ASSISTANCE A 144000 € 36000 € B00% | 36000¢C
MAITRISE 'OUVRAGE DEVELOPPEMENT DURABLE
10.C LUCILINE - RIVE DE SEINE - CONCEPTION
i U0 C 115000 ¢ Hax | 1s000¢
(30D LUCIINE = RIVE O SEINE - GESTION DE LA
BIODIVERSITE DANS LES 95000 € 20000¢ 0,8% | 20000¢
NOUES
10.G. ECOQUARTIER FLAUBERT - ETUDE DE
MUTUALSATION OES REMBLAL 138 000 € 69000 € 50,00% | 63000¢
; DE SEINE -
PAGNEMENT DES HABITANTS DE 24000€ 12000¢ 5000% | 1L2000€
L'ECOQUARTIER
:::.swwm-mmmf-mww 434888 ¢ 150000 € 4% | 150000¢
- RE
DE LA COLLECTE DES 5088655 € 1300000 € 25,65% | 1300000¢
DECHETS - 2015 A 2020
TOTAL §239 ¢ 1370006 1585000 ¢ 1702 000 ¢
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Annexe 2 :

Liste des réserves et des reccommandations émises par le Comité de pilotage national

« Ville de Demain »
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Annexe 2.: Ecocité de Rouen - liste des réserves et des

recommandations du Comité de pilotage national « Ville de demain »

Montantde | Montantde | Taux | Montant
Nom de ['action Assette éigible| subvention | subvention | dlaide | maximum | Recommandations Réserves
d'ingénlerle (d"nvestissement| en% | delaide
104, ECOQUARTIER FLAUBERT - ASSISTANCE A Respect de la
MAITRISE OYOUVRAGE DEVELOPPEMENT 14000€ | 36000€ 5,00% | 36000€ réglementaton refative aux
'D!MBLE ldes d'tat,
o ! Calendrler et plan de
:lo»;:ﬂ:;ﬁ;!m DESENE- CNCPoN 34079¢ 115000€ [ 3442% | 115000€  |fnancement drevol,
100, LUCILINE - RIVE DE SEINE - GESTION DE
LA BODNVERSTE DANS LS NOLES 9000 € 20000€ 083% | 20000€
106, ECOQUARTIER FLAUBERT - ETUDE DE Rbng
ol tr

MUTUALATON DES REMBLAS 138000€ 69000 € 5000% [ 69000€ ummnl des sols b
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ANNEXE 2 : DEFINITIONS

1. Les termes et expressions figurant ci-dessousalaaignification suivante :
Action désigne :

0] un projet d’ingénierie a savoir: selon le case mission d’expertise, de I'assistance a
maitrise d'ouvrage ou une étude opérationnellgpm@opérationnelle destinée a mettre au
point un Projet dInvestissement en fonds propres un  Projet d’Investissement
Subventionné tel que défini aux paragraphes (ii)(igt ci-aprés et qui sera financé
partiellement par le Programme au moyen de sulbrenfci-aprés I®rojet d’Ingénierie),

Il est précisé que dés lors qu'une Action béndfic@une subvention d’ingénierie comprend
plusieurs prestations d’'ingénierie, études, expeidiu assistance a maitrise d’ouvrage, et que
la Décision d’Engagement ne distingue pas ces pmjsts et alloue un montant de
subvention pour le projet global, pour les besaieda Convention (et notamment pour les
modalités de versement de la subvention), le terReojet d’'Ingénierie » désignera chacun
de ces sous-projets.

(ii) un investissement conforme au cahier des awmde l'action Ville de demain, qui sera
financé partiellement par Brogrammeau moyen d’apports en fonds propres et quasi-fonds
propres dans une logique dinvestisseur avisé etsgra en conséquence réalisé par des
sociétés de projets créées entre la Caisse dedéples Maitres d’Ouvrage concernés ou
dans lesquelles la Caisse des Dépéts et les Madt@avrage concernés auront une
participation (ci-aprés leBrojets d’Investissement en fonds proprés

(i) un investissement conforme au cahier desrgd® de I'action Ville de demain, qui sera
réalisé par un Maitre d’Ouvrage et qui sera péetigbnt financés par le Programme au moyen de
subventions (ci-aprés |€5ojets d’'Investissement Subventionnds

Action Sélectionnéedésigne une Action qui figure dans la Décisionndjggement afin de bénéficier
d’un financement du Programme. Elle peut étre sisste Réserves et/ou de Recommandations ;

Action Conventionnéedésigne une Action Sélectionnée qui est intégrée @onvention local@b
initio ou par Lettre Avenant ;

Convention désigne la présente convention locale conclue gilicagon de larticle 7 de la
Convention Etat-CDC en ce inclus ses annexes, tpllelle pourra étre modifiée, réitérée, ou
complétée a l'avenir ;

Convention Rénovation Energétiquedésigne la convention conclue entre I'EcoCité ne structure
choisie par elle et la Caisse des Dépbts ayant plojet, d'une part, de préciser, pour les batiments
appartenant & des propriétaires privés (représgaésin syndicat de copropriété ou propriétaires
d'immeuble de logements), la stratégie globale’HeolCité en matiére de rénovation énergétique et
d'autre part, de préciser les modalités d'intermentdu Programme relatives aux Actions
Sélectionnées.

Date de Signaturedésigne la date de signature de la Convention ;

Décision d’Engagementdésigne la décision du Premier ministre ou du Cimsemiat Général a
I'Investissement par délégation ou du Comité op@mael des financements, qui attribue a une Action
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le bénéfice d’'un financement du Programme (Actiéfe&ionnée) et dont le contenu a été notifié au
Maitre d’Ouvrage par une lettre du Premier ministwwedu Commissariat Général a I'lnvestissement
ou de la Caisse des Dépbots ;

Document de Financementlésigne :

(i) s’agissant de financement en subvention : lav@ation (en ce inclus le Réglement Financier
figurant en annexe), le cas échéant la Lettre d¥ame¢ ainsi que tout autre document
considéré comme tel par la Caisse des Dépotdviee d’Ouvrage concerné ;

(i) s’agissant de financement en fonds propregquetsi-fonds propres : les documents liés aux
apports en fonds propres et quasi-fonds propresx da société porteuse du Projet
d’'Investissement en fonds propres (statuts, patetidnnaires, convention d'avance en
compte courant d’associ€, etc.) ainsi que touteadtcument considéré comme tel par la
Caisse des Dépbts et le Maitre d’Ouvrage concerné)

Document de Projetdésigne s’agissant des Projets d’Investissemefudrals propres, les principaux
documents conclus pour la réalisation, la mise axreede I'’Action concernée, I'exploitation et la
maintenance des actifs en résultant (tels que moganhles contrats de conception, construction,
exploitation, maintenance, interface, etc.) ;

Fiche Action désigne la fiche remise par tout Maitre d’Ouvragengortant le descriptif d’'une Action
Sélectionnée et de ses principaux éléments étsddlis le modéle figurant au cahier des charges de
I'action Ville de demain. En outre, s'agissant degions bénéficiant d'une subvention constitutive
d’'une aide d’Etat, la Fiche Action devra comprendseéléments suivants : une présentation détaillée
de I'Action, des objectifs de I'Action et des résits attendus, le lieu, la durée, le calendridegt
modalités de I'Action ;un estimatif détaillé degpdéses éligibles, avec le cas échéant la présamtati
du scénario contrefactuel ; la déclaration relatauex autres aides que le bénéficiaire aurait
éventuellement sollicitées pour la méme Action a@éart des collectivités territoriales, de I'Union
européenne et le cas échéant tout autre organisioéc p un plan de financement de I'Action
précisant I'origine et le montant des soutiensrfaiers ;

Lettre Avenant désigne toute lettre, en la forme de I’Annexe7,|pquelle :

0] un Maitre d’Ouvrage adhére a la Conventionigkert3.2.), postérieurement a la Date de
Signature ;
(i) le financement d’une Action Conventionnée nfigdi est confirmé (article 3.3) ;

(i)  les modifications d'une action conventionrgamt intégrées dans la convention (article 3.3)

Malitre d’Ouvrage désigne :

(a) de maniére générale, s’agissant de toute A&@&ectionnée, (i) les maitres d’ouvrage au titre
du Projet d’'Investissement Subventionné ou d'unje®rd’Ingénierie, ou (ii) les investisseurs
(autres que la Caisse des Dépbts) au titre du tPddjevestissement en Fonds Propres puis a
compter de I'adhésion de la société de projetGolavention, ladite société ;

(b) a la Date de Signature les personnes visées ldancomparutions, autres que I'Etat et la
Caisse des Dépbts ;

(c) et postérieurement a la Date de Signatureslsuccesseurs, cessionnaires et ayants-droits
ainsi que toute personne qui adhérerait a la Cdiorean application de l'article 3.2 , en ce inclus
les sociétés porteuses des Projets d’InvestissesneRbnds Propres une fois celles-ci constituées
ou une fois que la Caisse des Dépbts en sera @ssoci

Partie désigne a la Date de Signature les personnessvildes les comparutions et postérieurement
leurs successeurs, cessionnaires et ayants-driviss @ue toute personne qui adhérerait a la
Convention en application de l'article 3.2 ;

Prestataire désigne toute personne sélectionnée par les Mait@uvrage pour la réalisation des
Actions ;
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Recommandationdésigne tout avis consultatif relatif a une Acténis par le COF ou le COPIL lors
de I'examen d'une Action. Toute recommandation restifice au Maitre d’Ouvrage. Le Maitre
d’Ouvrage tiendra compte, dans la mesure du pessibs recommandations qui lui sont notifiées.

Reglement Financierdésigne le document figurant en Annexe 3.

Réserve désigne tout avis conforme relatif a une Action €£mpar le COF ou le COPIL lors de
'examen d’'une Action. Toute Réserve est notifileMaitre d’Ouvrage. Les Réserves doivent étre
levées par le COF ou le COPIL avant la Date dedbige de la Convention ou de la Lettre Avenant.
A défaut, elles constituent une condition suspendi&zla Convention ou de la Lettre Avenant.

2. Interprétation
Dans la Convention, sauf stipulation contraire, téférence a :
(@) une personne inclut ses successeursicggires et ayants droit ;

(b) un Article, un Paragraphe ou une Annexe est uréagfe a un article, un paragraphe ou une
annexe de la Convention ;

(c) une référence a un document est une référencelé@coenent tel qu’éventuellement modifié par
avenant, réitéré, ou complété

(d) une Partie ne s'appliquera plus a cette Partitesh €essé d'étre une Partie au Contrat
(e) un mot au singulier doit également s’entendre atigllet inversement

(f)  un comité est sauf indication contraire, une réféeea un comité de I'action Ville de demain, tel
gue visé dans la Convention Etat-CDC.

Les intitulés des Articles figurent pour informatigeulement et ne doivent pas étre pris en compte
dans l'interprétation de la Convention.
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ANNEXE 3—REGLEMENT FINANCIER

Le Reglement Financier a pour objectif de compléterahier des charges visé dans la Convention,
notamment en ce qui concerne les articles 3.6 ktrelatifs aux dispositions générales pour le
financement en distinguant :

- d'une part les interventions du Programme en fgmdpres et quasi-fonds propré&a(tie 1) ;
et

- dautre part les interventions du Programme enesoiions Partie 2).

PARTIE 1 — INTERVENTIONS EN FONDS PROPRES ET QUASI+ONDS PROPRES

Cette partie précise les principes applicablesimt@éxventions en fonds propres et quasi-fonds gopr

et plus précisément aux prises de participatiorsquont réalisées par la Caisse des Dépbts au moyen
du Programme « Ville de demain ».

1.1 LES PRINCIPES D INTERVENTION

1.1.1 La forme et la finalité du financement

Les structures bénéficiaires de ces prises decjmation seront de statut privé. Les sociétés
d’économie mixte sont exclues, sauf exception egligar le Comité de pilotage national.

L'intervention du Programme en fonds propres etsgfnds propres consistera principalement a
souscrire des titres financiers donnant accéstdiment au capital de sociétés.

A titre subsidiaire des avances en compte couraesdcié pourront étre consenties.

A titre exceptionnel, d’autres formes d’'interventiconsistant en des entrées dans les fonds propres
quasi fonds propres de personnes morales permdtasdnstituer des actifs pourront étre examinées
en fonction des spécificités du Projet d’Investiseet en Fonds Propres.

Quant a ses finalités, la prise de participatiomsdan Projet d’Investissement en Fonds Propres :

* vise a entrainer ou accompagner linitiative privdans une démarche « d’investisseur
avisé » : la participation sera minoritaire, I'atijé du Programme étant de détenir en
moyenne une participation a hauteur de 35% ;

» doit permettre de réaliser un fort effet de levigapport entre le montant total de
I'investissement et le montant des fonds proprgmi@s par leProgrammg Le recours a
I'endettement doit permettre une optimisation firiare ;

e privilégie la réalisation d’'une rentabilité a loteyme. Le calcul de la rentabilité reposera sur
les résultats de I'exploitation et/ou sur la valdarcession de l'actif & terme ;

« doit étre réalisée dans des conditions permettinCaisse des Dépodts d’épari passuavec
les autres investisseurs ;
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* n'exposera pas les actionnaires ou associés a esponsabilité allant au-dela de leurs
apports ;

» doit présenter un couple risque / rentabilité ceh&avec les pratigues de marché pour des
opérations de méme taille et de méme nature ;

» estincompatible avec un financement du Programm®ibvention d’investissement

1.1.2. La gouvernance du Projet d'Investissement dfonds Propres

La gouvernance du Projet d’'Investissement en FBndgres répondra aux caractéristiques suivantes :

e La prise de participation sera impossible dansamuété cotée, ou dans une société dont des
titres sont détenues par BPI France ;

e Si une société ad hoc est créée pour les besodismojet, sauf exception, il s’agira d'une
société de capitaux ;

* un pacte d’associés sera conclu entre les acti@mau associés concomitamment avec la
décision de prise de participation, afin notamnuEntonférer a la Caisse des Dépbts les droits
attachés a la protection de sa participation miaioei et de préciser les conditions de liquidité
des titres, étant précisé que le transfert desstilétenus par la Caisse des Dépbts devra étre
autorisé, notamment au profit de I'Etat. Des él@naomplémentaires sur les clauses du
pacte pourront étre communiqués ultérieurement ;

« la Caisse des Dépbts participera aux organes deegmance de la société ad hoc, sans avoir
cependant de mandat exécutif.

1.1.3. Le modele économigue du Projet d’Investissemt en Fonds Propres

La diversité des actions présentées au financedueRtogramme Ville de demain permet d’envisager
plusieurs modeles économiques, dont principalemennodéle de type « investisseur immobilier »,
et un modele de type « concessif ».

(A) Le modéle de type «investisseur immobilier» at présenter les principales
caractéristiques suivantes :

« maitrise du foncier: pleine propriété de préféegnsans exclure le bail emphytéotique
administratif (BEA) ou l'autorisation d’occupatiotemporaire (OAT) si appropriés et
Sécurisés ;

e réalisation en vente en I'état futur d'achevemeWERA), en contrat de promotion
immobiliere (CPI), ou exceptionnellement en magétduvrage directe (MOD) ;

e contrat(s) de location de I'ouvrage selon le prefthail investisseur » (durée ferme la plus
longue possible, maximisation du transfert des gdmrdu propriétaire, indemnités de
résiliation anticipée, indexation des loyers, gaesndes obligations du preneur de type dépot
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de garantie, cautionnement solidaire et garanpeetniere demande). Lorsque I'ouvrage est
monovalent, adossement a un exploitant faisantenéé@ : la société ad hoc n’exploite pas
elle-méme le fonds de commerce ;

* horizon économique de 15 a 20 ans avec des hygstlesvaleur de cession des actifs.
Les éventuelles interventions en phase d'aménageamieain ou de promotion immobiliére feront, le
cas échéant, I'objet de caractéristiques spéciigiadevront, en tout état de cause, se faireqaeis
limité pour la Caisse des Dép6bts.

(B) Le modéle de type « concessif » doit présentess principales caractéristiques suivantes :

* le Projet d’Investissement en Fonds Propres égalisé sur le domaine public et/ou via
I'attribution d’'une délégation de service publie,drocessus de dévolution doit s’inscrire dans
le cadre juridigue et réglementaire adapté ;

« le Projet d'Investissement en Fonds Propres seral@gpé selon les meilleures pratiques de
financement de projet sans recours, notamment owace I'architecture contractuelle et
I'organisation des transferts de risques ;

« le risque de revenus sera supporté par la sodiétde qui sera dotée des fonds propres en
conséquence ;

« horizon économique sur toute la durée du Projeivé$tissement en Fonds Propres (durée de
la concession) avec une valeur résiduelle nulleadéfs (bien de retour).
D’autres modéles sont envisageables, notamment Ipodéveloppement de produits innovants, ou
pour permettre une maitrise affirmée du projetipaollectivité (partenariat public privé).

1.2LES MODALITES D 'ENGAGEMENT

1.2.1. Décision dEngagement du Premier Ministre

Les Projets d'Investissement en Fonds Propreslfobjet d'une sélection au titre d’'une Décision
d’Engagement du Premier Ministre qui fixe les ctinds d’octroi des financements Bwogramme

1.2.2. Instruction complémentaire

Deés lors que les Projets d’Investissement en F&ndgres auront fait I'objet d’'une sélection dams |
cadre d’'une Décision dEngagement du Premier Migjdes Maitres d’Ouvrage associés ou futurs
associés de la société porteuse du Projet d’Irsgestient en Fonds Propres concerné, devront finalise
le dossier de demande de financement afin d’arléterontage définitif de I'opération au terme d’un
processus de négociation itératif, et ce dans dpet de la Décision d’Engagement du Premier
Ministre concernée et en conformité avec le critBr&investisseur avisé en économie de marché.

Dés lors gu’ils ne seraient pas déja partie a lav€otion, les Maitres d’Ouvrage signeront, par
ailleurs, une Lettre Avenant.

Au regard des documents qui lui seront remis parMaitres d’Ouvrage concernés, notamment au
cours du processus susvisé, et de ses échangeteaViaitres d’Ouvrage concernés, la Caisse des
Dépbts au terme de cette instruction complémentedrgsmettra au Comité de pilotage national le
document de synthése du dossier de prise de pattan.
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Au regard de ce dossier, le Comité de pilotageonatidécidera du montant définitif du financement
apporté au Projet d’Investissement en Fonds Prajomeserné, dans la limite du montant permis par la
Décision d’Engagement.

Tout dossier de prise de participation dont le eouat détaillé dépendra du type de I'opération

envisagée et du modéle économique associé devrprepndre au terme du processus susvisé les
éléments suivants, étant précisé toutefois que diste est non exhaustive et qu’elle pourra le cas
échéant étre adaptée selon I'’Action concernée :

Les éléments techniques

description générale du projet technique,

normes prises en compte, en particulier en matiér@éveloppement durable,
descriptif détaillé de I'investissement,

délais de réalisation et planning prévisionnel,

procédures administratives et autorisations a ahten

politigue en matiere d’entretien et de maintenased’ ouvrage, de niveau d’exploitation, de
sécurité et de qualité de service.

Les éléments juridigues.

présentation de I'ensemble contractuel,
présentation des modalités de passation des rigatas échéant,

présentation de la société ad hoc: composition'adtionnariat, pacte et statuts, réle de
chacun des partenaires, moyens autres que finan@meoyens humains et techniques,
organigramme, ...),

termes et conditions des principaux sous-contredmdgption, construction, exploitation,
maintenance, interface...),

calendrier de finalisation de la prise de partitigra

présentation des autorisations administrativesssades a la réalisation du projet.

Les éléments financiers

Colts de conception, de construction, d’exploitgtid’entretien, de maintenance ou de
renouvellement : descriptif détaillé et chiffragemestriel ou annuel cohérent avec les
caractéristiques techniques, constituant la baggatude financement.

Plan de financement :
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o Pour le financement par fonds propres ou quasisqndpres :
= jdentité de chacun des actionnaires ou associés,

= montant, forme et calendrier des apports de chates actionnaires ou
associés, projet de lettre d’engagement des faitlisnnaires ou associés a
fournir des fonds propres ainsi que le montant mari que les actionnaires
ou associés s'engagent a apporter. Les actionnauoées que la Caisse des
dépbts) préciseront en particulier la forme et lentant des soutiens
complémentaires éventuellement apportés au Prdjaevedtissement en
Fonds Propres en cas de difficulté;

= structure du capital ;

= conditions de mise a disposition, de rémunératibrde remboursement
(éventuellement anticipé) des quasi-fonds propres,

= politique de distribution de dividendes,

= taux de rendement interne du projet, le calcul &l dtant déterminé sur la
base de I'ensemble des flux de trésorerie entreotaété de projet et les
actionnaires. Le TRI sera calculé annuellementteute la durée du Projet
d’'Investissement en Fonds Propres.

o Pour le financement bancaire (dette senior), guaucx termes du financement dont
notamment :

= engagements des établissements financiers conquiidés le montage de
I'opération,

= type et objet de chaque dette,

= modalités de tirage (planning, conditions préakble tirage,...),

= conditions financieres (commissions, taux,...),

= conditions de remboursement.
Il est précisé que la Caisse des Dépodts ne potreaenée a consentir aux banques
des garanties ou autres engagements ayant pour deffé’engager au-dela des

montants d’intervention validés par le Premier stitei ou selon des modalités non
autorisées aux termes de la Convention Etat-CDC.

Hypothéses économiques du modéle : profil de reyathétermination des principaux risques,
élaboration de scénarios dégradés. Eléments d@mglystifiant les hypothéses. Recours
éventuel a un auditeur externe pour une missiondit andépendante.

Modéle financier : les conditions de réalisation dadele seront a définir (intervention si
besoin de conseils financiers pour le développememngsions d’audit externe pour la
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certification). Le modéle doit présenter les bilatscomptes de résultat et les tableaux de
trésorerie prévisionnels sur I'ensemble de I'hamizkinvestissement.

* Hypothéses comptables et fiscales du modéle firanci

« Tests de robustesse du modeéle financier, avec notaim!identification des seuils de
résistance.

Le montant définitif de la prise de participatiost alécidé par le Comité de pilotage national
conformément a l'article 2.4 de la Convention EI&XC apres examen du document de synthése
préparé par la Caisse des Dép6éts. Certaines desspgistées ci-dessus pourront y étre annexées selo
la nature et le modele économique du projet.

1.3.FORMALISATION DE L ' ACCORD DES ACTIONNAIRES OU ASSOCIES ET DE LA CAISSE DES

DEPOTS

Aprés décision sur le montant définitif de la prieparticipation par le Comité de pilotage natipna
la formalisation de l'accord des actionnaires osoe®s du projet et de la Caisse des Dépobts se
concrétise dans différents documents dont notamment

- les statuts de la société ad hoc ;

- un pacte d’actionnaires ou d‘associés.

1.4.MODALITES D 'APPORT EN CAPITAL DES SOCIETES —SUIVI - ENGAGEMENTS

Le pacte d’actionnaire qui sera conclu entre Ias§tades Dépots et les autres associés de la sdeiété
projet précisera notamment :

(i) les modalités de versement a ladite sociétérduncement diProgramme
(ii) les modalités spécifiques de suivi, de gouagae et de reporting.
PARTIE 2 — SUBVENTIONS

Cette partie précise les principes applicablesiaiexventions en subvention qui seront réaliséesapa
Caisse des Dépbts au moyen du Programme.

En application de l'article 7 de la Convention EERC, les subventions consenties au moyen de
I'enveloppe duProgrammesont régies par :

0] la Convention ;
(i) le Réglement Financier ;
(i) le cas échéant la Lettre Avenant concernée

Il est précisé en tant que de besoin que s’agisbané méme Action, les termes d’une Lettre Avenant
prévalent sur ceux de la Convention.
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2.1.PRINCIPES D' INTERVENTION

2.1.1. Bénéficiaires
Les bénéficiaires des subventions sont les Maitt€uvrage publics ou privés des Actions

Sélectionnées conformément a une Décision d’Engegert qui sont parties a la Convention a la
Date de Signature ou qui le deviennent par sigagiastérieure d’'une Lettre Avenant.

2.1.2 .Modalités d’engagement des fonds au profituhe Action

La Caisse des Dépdts engage les fonds au profiedAction Sélectionnée, sur le fondement de la
Décision d’Engagement applicable, conformément tamnes de la Convention, du Réglement
Financier et le cas échéant de la Lettre Avendative a ladite Action.

Le Maitre d’Ouvrage ne peut conclure la Conventianselon le cas y adhérer qu’aprés remise a la
Caisse des Dépbts de I'ensemble des documentfagatnts en la forme et au fond, listé ci-dessous

1. s’agissant de personne de droit privé, une présemtdu Maitre d’Ouvrage accompagnée de
tout document permettant d’attester de son existehde sa solidité financiere (ex : extrait K-
Bis de moins de 3 mois, bilans et comptes de @@sulies 3 derniers exercices échus, certificat
de non-faillite, statuts) ;

2. s'agissant d’'un organisme public, I'extrait du Jalr Officiel instituant I'établissement
public ;

3. s’agissant d’'une association ou d'une fondatioexttait du J.O. publiant la constitution de
I'association ou fondation, le récépissé de dédéatRréfecture, les statuts de I'association ou
de la fondation, la liste des personnes resporsgateninistrateurs, membres du Bureau), les
PV des derniéres assemblées générales, les atisifirs des 3 derniers exercices ;

4. une copie certifiée conforme par un représentabilitétades autorisations sociales ou autres
autorisations requises pour conclure les Documel#s Financements et exécuter ses
obligations & ce titre ainsi que des pouvoirs deetgersonne signant ces documents en son
nom et pour son compte ;

5. une Fiche Action diment complétée ;

6. le cas échéant, les éléments permettant de levegéderves.
S’agissant de la vérification de la conformité aréglementation européenne, dés lors que ces
documents et informations n'auraient pas déja @téntuniqués a la Caisse des Dépots :

7. le dossier de demande de subvention ;

8. sila subvention n'est pas une aitke minimis la Fiche Action comprenant : une présentation
détaillée de I'Action, des objectifs de I'Action @és résultats attendus, le lieu, la durée, le
calendrier et les modalités de I'Action, un estifndétaillé des Dépenses Eligibles et des
colts admissibles de I'opération, avec le cas éthagrésentation du scénario contrefactuel,
la déclaration relative aux autres aides que leéfi@aire aurait éventuellement sollicitées
pour la méme Action de la part des collectivitésittariales, de I'Union européenne et le cas
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échéant tout autre organisme public, un plan denfiement de I'Action précisant I'origine et
le montant des soutiens financiers ;

9. sila subvention est une aide minimis une déclaration du fait que le montant total @ides
de minimisque le Maitre d’Ouvrage a recues au cours des pgaoédents exercices fiscaux
et de l'exercice fiscal en cours, n‘'excéde paspentant cumulé, 200 000 € ;

10. la déclaration PME diment remplie, le cas échéant ;

11. toute autre information utile.
La Caisse des Dépdts se réserve le droit de demand®laitre d’Ouvrage tout document qu'elle
estimera utile aux fins d’examiner la compatibildé l'aide vis-a-vis du Régime d’aides d’'Etat

applicable.

2.1.3. Réalisation d’une Action

(A) Calendrier de réalisation

Les travaux nécessaires a la réalisation d’'unecAatpbivent débuter et étre achevés conformément :

0] au calendrier figurant en Annexe de la Fich¢idxcconcernée ; et

(ii) aux termes de I'Article 4.1 (i) de la Conventii: en tout état de cause, les travaux relatifis a
Projet d’Investissement Subventionné doivent déenafans les deux (2) ans a compter de la
signature de la Convention ou selon le cas de tad_Avenant concernée et les prestations
relatives a un Projet d’'Ingénierie doivent démautans le délai de douze (12) mois sauf
dispositions contraires précisées dans la DéciBngagement & compter de la signature de
la Convention ou selon le cas de la Lettre Aveganternée.

Le démarrage des travaux est matérialisé par ure ald service de travaux ou tout document
administratif équivalent. Le démarrage de la ptestad’ingénierie est matérialisé par la notificati
du marché ou tout document administratif équivalent

(B) Financement d’'une Action

Il est rappelé qu'aux termes de la Convention ERE, le financement d'une Action par le
Programmeest nécessairement partiel et s’inscrit dans tiecd’'un cofinancement avec le Maitre
d’Ouvrage de ladite Action. A ce titre, le codt lthction est financé (i) au moyen de la subvention
consentie au titre du Programme et (ii) des aufirncements indiqués dans la Fiche Action
concernée.

(©) Prestataires

Des lors qu'il a recours a des prestataires, letfglal Ouvrage sélectionnera sous sa responsabilité,
pour la réalisation de son ou ses Actions Séleaéies, un ou plusieurs Prestataires et ce dans le
respect des regles applicables a la commande peldigs lors qu’elles lui sont applicables. Le Mxitr
d’Ouvrage devra s’assurer de ne pas répercutesutroti partie la subvention dérogrammea ses
Prestataires : pour cela, le ou les Prestatainestseémunérés par le Maitre d’'Ouvrage au prix du
marché.

En aucun cas, la Caisse des Dépots ne pourraeétre t’'une quelconque contribution au paiement du

ou des Prestataires, ni en étre solidairement tany@iement, ni étre considérée comme garante, a u
quelconque titre du paiement de toute somme duéeastataires.
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(D) Suivi et contrdle de la réalisation d’'une Actia Conventionnée

Le Maitre d’Ouvrage s’engage a mener a bien sosesuActions conventionnées et a assurer le suivi
et le contrble de cette réalisation et des opératih Prestataires concernés conformément :

0] a la Fiche Action annexée selon le cas a lav€otion ou a la Lettre Avenant concernée ;
(ii) aux termes de la Convention et du Réglemenafkcier.

Ces activités sont réalisées dans le respect Geraention, du Réglement Financier et le cas échant
de la Lettre Avenant de la réglementation europgeam matiére d'aides d’'Etat et des dispositions
légales et réglementaires nationales applicables.

2.2. MODALITES DE LA SUBVENTION

2.2.1. Dépenses éligibles a la Subvention

(A) Projet d’Ingénierie

L'assiette retenue pour le calcul d’'une subventdestinée a financer un Projet d’Ingénierie
correspond aux dépenses réellement engagées pdaitee d’Ouvrage pour la réalisation de la
prestation concernée. Conformément au cahier daged Ville de demain, sont prises en compte
pour la détermination de I'assiette les dépense3. TT

La Subvention d'ingénierie lorsqu’elle est congiitel d'une aide d’'Etat, est compatible avec le
Régime d'aides d’Etat SA.42457 et en particuliergi@sant de la définition de I'assiette des codts
admissibles.

Le montant de I'assiette retenue pour une Actionvgationnée est indiqué en annexe selon le cas de
la Convention ou de la Lettre Avenant relativadite Action.

(B) Projet d’'Investissement Subventionné

L'assiette retenue pour le calcul d’'une subventimstinée a financer un Projet d’'Investissement
Subventionné correspond aux dépenses réellemerdgéeg par le Maitre d’Ouvrage pour la
réalisation de I'’Action concernée.

Conformément au cahier des charges Ville de dersaim, prises en compte pour la détermination de
I'assiette les dépenses HT.

L’assiette éligible est conforme a celle définie lgaRégime d’aides d’Etat applicable et sera géi
selon le cas en annexe de la Fiche Action anneXdéeConvention ou dans la Lettre Avenant.

Seules les dépenses d’investissement sont a premdreompte, a I'exclusion des dépenses de
fonctionnement ou d’exploitation.

Sont notamment exclus de cette assiette :

0] les frais de maitrise d’ouvrage ;

(i) le temps passé par les salariés du Maitre @@ge préalablement a la sélection de I'Action
concernée ;

(i) les dépenses réalisées antérieurement autdipdalossier de demande de financement du
Programme
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2.2.2. Montant de la Subvention

A) Principes

Le montant de la subvention se situe au maximunb% Pour l'investissement et a 50% pour
I'ingénierie du montant total, respectivement HTT€C, de I'assiette prise en considération.

Le taux de subvention sera déterminé en fonction :
- du niveau de performance et d’'innovation de I'Aatjo

- des conditions d’équilibre ou de faisabilité écorgue de I'Action ;

- le cas échéant, des conditions exigées par le Rédjmdes d’Etat applicable au regard de
I'assiette des colts admissibles et des taux dgiti& d'aide maximale (en particulier, en
fonction des plafonds d’intensité d’aide maximatede statut de petite, moyenne ou
grande entreprise du Maitre d’Ouvrage bénéficiate sens de la Recommandation
2003/361/CE de la Commission européenne).

Ce taux est celui contractualisé, selon le cass tlaprésente Convention ou dans la Lettre Avenant.
B) Modalités d’évolution du montant de subvention

L’examen de toute demande d’évolution & la baissendntant d’'une subvention figurant dans la
Décision d’Engagement est subordonné a la remiske pdaitre d’Ouvrage a la Caisse des Dép6éts des
documents suivants :

1.  un courrier indiquant I'évolution de la subventidemandée et le plan de financement de la
fiche technique actualisé ;

2. une présentation actualisée du descriptif detioh, des objectifs poursuivis, et des résultats
attendus,

3. un estimatif détaillé actualisé des colts adbiess de l'opération, avec le cas échéant la
présentation du scénario contrefactuel permettanjustifier I'ajustement du montant de la
subvention au regard notamment du Régime d’aidesmtapplicable,

4.  un plan de financement actualisé de I'Action.

2.2.3. Modalités de versement de la subvention

Sous réserve du respect des engagements du Malrevrdge au titre des Documents de
Financement, la subvention est versée au Maitrevd@e dans les conditions suivantes.

(A) Subvention relative a des Projets d’Ingénierie

A titre préalable, il est précisé s’agissant dege®s d’Ingénierie constitutifs d’'une méme Actiamxa
termes d'une Décision d’Engagement et bénéficiamicdd’'une méme subvention, que pour les
besoins du présent paragraphe (A) le terme « stibmex désigne non pas la totalité de la subvention
consentie a I'’Action concernée par Décision d’Emgagnt mais la part de la subvention allouée a
chacun de ces Projets d’'Ingénierie telle qu’elkuite selon le cas aux articles 3.1. de la Coiwent
ou de la Lettre Avenant concernée.
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(@) Premier versement

Sur appel de fonds du Maitre d’Ouvrage, un prewggsement de la subvention pourra étre réalisé
aprés signature selon le cas de la Convention eda dlettre Avenant. Ce versement ne pourra pas
excéder cinquante pour cent (50 %) du montant aotntalisé selon le cas dans la Convention ou la
Lettre Avenant.

Le premier versement au titre d’un Projet d’'Ingéeieest conditionné a la remise préalable par le
Malitre d’Ouvrage a la Caisse des Dépbots :

d’un appel de fonds signé par un représentantitéadil Maitre d’Ouvrage ;
du cahier des charges du Projet d’'Ingénierie (atidocument équivalent) ;

d'un justificatif attestant du démarrage effectif &rojet d’Ingénierie (notification du
marché ou tout document administratif équivalentidentifiant le Prestataire retenu par
le Maitre d'Ouvrage ;

des renseignements administratifs et financiersessaires au versement (dont
coordonnées bancaires du Maitre d’Ouvrage, haivlitale la personne a le représenter et
ayant signé I'appel de fonds).

(b) Versement du solde

Concernant le solde de la subvention, ou de laepdetla subvention allouée a un projet d’Ingémieri
son versement est conditionné a la remise par lfed#Ouvrage a la Caisse des Dépots ;

d'un appel de fonds signé par un représentantitéatil Maitre d’Ouvrage, dans un délai

BN

maximum de 12 mois a compter de la date d’achevemenprojet indiqué dans le
calendrier prévisionnel, dont une version actualsgra si nécessaire transmise a la Caisse
des Dép6bts antérieurement a la date d’achevenigatément prévue ;

de la Note de Synthése visée a I'Article 4.3 d€davention ;
des livrables des prestations (rapports, bilaraslyaas, études) ;

d'un état récapitulatif détaillé des dépenses pmydepuis le début de la prestation

subventionnée, détaillant notamment les dépensgiblés, certifié selon le cas par un

agent comptable, le responsable financier du Mal@ivrage privé ou éventuellement
un expert-comptable ou commissaire aux comptes ;

du plan de financement définitif du Projet d'Ingénmé et d'un état des versements

effectués par les cofinanceurs publics et privéBmbjet d'Ingénierie ;

a la demande de la Caisse des Dépéts, si cellestinhe nécessaire, les factures
correspondantes et le récapitulatif des dépengéféseselon le cas par un commissaire
aux comptes, un expert-comptable ou un agent abigpt

Le montant total des versements réalisés au phofilaitre d’Ouvrage au titre du Projet d’Ingénierie
ne pourra en toute hypothése étre supérieur afghle des montants suivants :
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(1) le montant de subvention contractualisé figtirsglon le cas dans la Convention ou dans la
Lettre Avenant concernée ;

(ii) le montant égal au produit (a) du taux de ®miion contractualisé figurant, selon le cas, dans
la Convention ou la Lettre Avenant concernée (Iv)l@anontant total définitif des dépenses
éligibles relatives au Projet d’'Ingénierie conceefiectivement encourues et constatées, tel
que ce montant résulte de I'état récapitulatif dégenses établi par le Maitre d’Ouvrage et
certifié selon le cas par un agent comptable, $pamsable financier du Maitre d’Ouvrage
privé ou éventuellement un expert-comptable ou cmsmTe aux comptes.

Le Maitre d’Ouvrage reversera le cas échéant aiss€ des Dépbts les montants trop percus dans un
délai de soixante (60) jours calendaires a congada notification qui lui sera adressée par |s&i
des Dépbts a cet effet.

En outre, il est précisé en tant que de besoindgselors que lintégralité du montant maximum de
subvention alloué a un Projet d’Ingénierie (te€imliqué selon le cas dans la Convention ou larkeett
Avenant concernée) n'aura pas été utilisée par d#tr d’Ouvrage, I'engagement de la Caisse des
Dépodts de verser la part non utilisée sera anuté enontant ne pourra en conséquence bénéficier a
une autre Action du Maitre d’Ouvrage.

(B) Subvention relative a des Projets d’Investisseemt Subventionnés

(a) Premier versement

Sur appel de fonds du Maitre d’Ouvrage, un premgesement de la subvention pourra étre réalisé.
Ce versement ne pourra pas excéder 30 % du matgasubvention contractualisée indiqué selon le
cas dans la Convention ou la Lettre Avenant.

Le premier versement est conditionné a la remisalable par le Maitre d'Ouvrage a la Caisse des
Dépots :

- d'un appel de fonds signé par un représentantitéabii Maitre d’'Ouvrage ;

- de la justification du commencement de réalisatidm Projet d’Investissement
Subventionné concerné en transmettant a la CamsseDdpbts un ordre de service de
démarrage de travaux ou tout document administqtifvalent;

- des renseignements administratifs et financieregs&ires au versement de l'aide (dont
coordonnées bancaires du Maitre d’Ouvrage) hafilitale la personne a le représenter et
ayant signé I'appel de fonds).

(b) Versements intermédiaires

Des versements intermédiaires pourront étre efésctur appel de fonds du Maitre d’Ouvrage.

Le premier versement intermédiaire pourra étrecafte lorsque le montant cumulé des Dépenses
Eligibles payées, telles que ressortant des joatifs accompagnant I'appel de fonds, pondéréetepar
taux de subvention déterminé conformément a I'Aeti2.2.2.(A), sera supérieur au montant du
premier versement de la subvention contractualgédnt, selon le cas, dans la Convention ou la
Lettre Avenant concernée.
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Le montant total des versements intermédiairesueprémier versement est plafonné a 70 % du
montant de subvention contractualisée résultanselen le cas la Convention ou la Lettre Avenant
concernée.

Les versements intermédiaires sont conditionnésrarhise par le Maitre d’'Ouvrage a la Caisse des
Dépots ;

- d’'un appel de fonds signé par le Maitre d’Ouvrage ;

- d'un état récapitulatif détaillé des dépenses mydget de I'appel de fonds
portant sur la période débutant au précédent ajgpédnds et se terminant a la
date du nouvel appel de fonds ; cet état récafiitskra certifié selon le cas par
un agent comptable, le responsable financier durtaOuvrage privé ou
éventuellement un expert-comptable ou commissaixecamptes ;

- du rapport d'avancement de I'Action présental® descriptif des travaux réalisés, le
niveau de réalisation de chacune des taches préamssla Fiche Action, les éventuelles
differences constatées par rapport a la Fiche Acgtou I'Annexe financiere, les
éventuelles difficultés rencontrées ;

- a la demande de la Caisse des Dépots, si cellegtime nécessaire, les factures
correspondantes et le récapitulatif des dépenséfiéseselon le cas par un commissaire
aux comptes, un expert-comptable ou un agent @bigt

(© Versement du solde

Sur appel de fonds du Maitre d’'Ouvrage, le versérdarsolde de la subvention pourra étre réalisé
apres remise par le Maitre d’'Ouvrage a la CaisseDi#po6ts des documents dont la liste figure ci-
dessous :

- d'un appel de fonds signé par un représentantitéabil Maitre d’Ouvrage, dans un délai
maximum de 12 mois a compter de la date d’achéevemenprojet indiqué dans le
calendrier prévisionnel, dont une version actualsgra si nécessaire transmise a la Caisse
des Dépbts antérieurement a la date d’achevenigatément prévue ;

- un document attestant de I'achévement du Projavedtissement Subventionné ;

- un état récapitulatif détaillé des dépenses gmyépuis le début de la réalisation du Projet
d’Investissement Subventionné, détaillant notamrfestépenses éligibles, certifié selon
le cas par un agent comptable, le responsablecieradu Maitre d’Ouvrage privé ou
éventuellement un expert-comptable ou commissaixecamptes ;

- un plan de financement définitif du Projet et détat des versements effectués par les
cofinanceurs du Projet portant le cachet du Maf@vrage ;

- un rapport final présentant : le descriptif devdi réalisés, les éventuelles différences
constatées par rapport a la Fiche Action et/ou diéxe financiere, les éventuelles
difficultés rencontrées, les enseignements surntéthodes de travail, les éléments
reproductibles du projet ;
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- a la demande de la Caisse des Dépots, si cellestinhe nécessaire, les factures
correspondantes et le récapitulatif des dépengéfiéseselon le cas par un commissaire
aux comptes, un expert-comptable ou un agent @bigpt

Le montant total des versements réalisés au mhofilaitre d’Ouvrage au titre de I'’Action concernée
ne pourra en toute hypothése étre supérieur adfghle des montants suivants :

(1) le montant de subvention contractualisé figtiselon le cas dans la Convention ou la Lettre
Avenant concernée ;

(ii) le montant égal au produit (a) du taux de smiion contractualisé figurant, selon le cas, dans
la Convention ou la Lettre Avenant concernée (lv)l@anontant total définitif des dépenses
éligibles relatives a I'Action concernée effectiveamh encourues et constatées, tel que ce
montant résulte de I'état récapitulatif des dépsrabli par le Maitre d’Ouvrage et certifié
selon le cas par un agent comptable, le respon§ahlecier du Maitre d’Ouvrage privé ou
éventuellement un expert-comptable ou commissaixeamptes.

Le Maitre d’Ouvrage reversera le cas échéantGalase des Dépdts les montants trop pergus
dans un délai de soixante (60) jours calendairesmpter de la notification qui lui sera
adressée par la Caisse des Dépots a cet effet.

En outre, il est précisé en tant que de besoindgselors que l'intégralité du montant maximum de
subvention alloué a une Action n'aura pas étéisatl par le Maitre d’'Ouvrage, I'engagement de la
Caisse des Dépots de verser la part non utiliséesseulé et ce montant ne pourra en conséguence
bénéficier & une autre Action du Maitre d’Ouvrage.

(©) Réalisation des versements

Les paiements sont effectués par virements bamscaire le compte du Maitre d’Ouvrage dont les
coordonnées ont été fournies lors de la demangbeesmier acompte.

(D) Suspension, restitution des versements

La Caisse des Dépdts peut étre amenée a suspendrel@mander la restitution des versements, en
cas de Mangquement par le Maitre d’Ouvrage.

En cas de non renseignement des indicateurs a latee(article 10.1 (vi) de la Convention), le
versement de toute Subvention relative a un Pdjetestissement sera suspendu lorsque plus de
80% du montant de ladite subvention aura été versé.

(B) IVA
Les subventions ne sont pas soumises a la TVA.
En effet, la Subvention qui ne représente pasiérepartie d’'une prestation de service ou la lsoai

d'un bien au profit de la partie versante et quicnastitue pas le complément du prix d'une telle
opération n'est pas imposable a la TVA.
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2.3.3. (ESTION DE LA SUBVENTION - OBLIGATIONS COMPTABLES

Le Maitre d’'Ouvrage s’engage a mobiliser tous meysicessaires pour assurer sous sa responsabilité
la bonne gestion de la subvention dans le respeta deglementation européenne notamment celles

relatives aux aides d’Etat et des dispositionsonates applicables.

A ce titre, il collecte les pieces justificativesriespondantes et s'assure de lI'engagement et du

paiement effectif des autres modes de financenmeolslisés sur I'Action.

Il assure, notamment par une comptabilité analgtiqune tracabilité des flux financiers (entrées et
sorties) liés a la gestion de la subvention.

Il fait figurer dans sa comptabilité tous les él@tsenécessaires a I'évaluation précise des Dépenses
Eligibles et des emplois effectués a raison de uavention (factures externes ou documents
analytiques internes), ces éléments devant éttiéiées exactes par son commissaire aux comptes, un
expert-comptable oson agent comptable ou équivalent.

Enfin, & lissue de chaque Projet d’Investissen@mbventionnés ou Projet d’'Ingénierie, le Maitre
d’Ouvrage concerné s’engage a fournir & la CaisseDEpbts, tous documents et justificatifs ayant
pour objet la description des opérations comptadplesttestent de la conformité de I'utilisationlde
subvention. Ainsi en particulier, lorsque I'Acti@ura été réalisée, dés lors le Maitre d’Ouvrage est
une personne morale de droit privé, il sS’engageuinir & la Caisse des Dépots, tous documents et
justificatifs ayant pour objet la description dggmations comptables qui attestent de la confordsté
I'utilisation de la subvention, conformément augisitions de I'article 10 de la loi n°2000-3211d
avril 2000
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ANNEXE 4 —DESCRIPTION DU PROJET GLOBAL DE L 'EcoCITE

La présente annexe a la Convention détaille laégfie de développement durable de la Métropole
Rouen Normandie socle du projet écocité de la rmpéteorouennaise ainsi que les projets urbains
intégrés des trois périmetres opérationnels decodiéé de la Métropole Rouen Normandie. Ces
éléments constituent le projet global de I'écodi&tla Métropole Rouen Normandie (appelée aussi
« écocité de I'agglomération de Rouen » ou « ééatdtla métropole de Rouen »).

D. STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DURABLE , SOCLE DU PROJET ECOCITE DE LA
METROPOLE ROUEN NORMANDIE :

(1.1) Présentation du diagnostic partagé et des enjx du territoire (syntheése)

La Métropole Rouen Normandie (71 communes, 493 @@bitants) est un pbéle urbain doté de
fonctionnalités et d’équipements de premier plamfluence de I'agglomération rayonne sur un bassin
d’emploi de 750 000 habitants, faisant de ce taretla 12™ aire urbaine francaise (2010).

La métropole rouennaise est forte de nombreux &taute position clé — a I'intersection des axegiers

et ferroviaires du Nord-Ouest - sur I'axe Seingridor de développement économique et touristiquece
Paris et I'estuaire, un secteur industriel puissamé filiére portuaire dynamique, un tissu de camues et

de PME-PMI diversifié, des savoir-faire reconnusnglale domaine des hautes technologies
(écotechnologies, santé, numeérique, automobile.ng, population jeune, une université et des grandes
écoles intégrées dans la Communauté d'Universitési'Etablissements Normandie Université, un
patrimoine naturel et culturel d’'une grande rickesElle peut aussi compter sur des coopérations
renforcées avec ses partenaires naturels, au prpraredesquels figurent la Région Haute-Normanidie,
Département de Seine-Maritime et la Ville de Rouglie développe par ailleurs une coopération active
avec le Grand Port Maritime de Rouen, acteur écaqoemmajeur de son territoire.

(1.2) _Présentation de la stratégie d’ensemble :

Reposant sur un diagnostic partagé de territoaesttatégie de développement urbain durable de la
Métropole s’attache a répondre aux défis éconormsiqseciaux et environnementaux auxquels est
confronté son territoire, en conformité avec lemdinalités de la Stratégie Nationale de Dévelopgat
Durable édictée par la loi du 12 juillet 2010 pottengagement national pour I'environnement. La
Métropole fait donc des trois piliers qui définissde développement durable une opportunité de
développement de son territoire, permettant :

e une attractivité renforcée, tant sur le plan écdgam(accompagnement des mutations et
du renouveau industriel, action en faveur de I'iampation d’activités économiques
innovantes et de I'accélération de la dynamiqueatex, développement du tourisme et
soutien a la filiere agricole de proximité), quimatiére de cadre de vie.

* une consommation des ressources maitrisée ; it slagéduire son empreinte écologique
et de favoriser I'évolution des comportements stlatiques sur son territoire

* une mixité sociale et une cohésion territorialeagtes.
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La transformation de la Communauté d’AgglomératRmuen Elbeuf Austreberthe (CREA) en Métropole
Rouen Normandie depuis |€ fanvier 2015 s’inscrit dans la continuité du regrement conclu en 2010 et
du travail accompli depuis ; elle obéit a troisrgts principes, poursuit trois principaux objectifs

» Proximité et efficacité : en organisant de manigheés cohérente et plus lisible la répartition des
compétences, pour une communauté plus simple stqanome. Une saine gestion financiere et la
maitrise de I'endettement d'une part, la préseovatit le renforcement de la force de frappe enémti
d’investissements d’autre part sont les conditipmsr préparer I'avenir.

» Solidarité : aller plus loin dans lintégration Ebharmonisation communautaires est le moyen de
construire un territoire plus solidaire et plusiéqré.

» Attractivité et rayonnement : en donnant de nouxeautils et moyens d’actions a la Métropole, le
passage en métropole représente une opporturatégtiue pour rendre notre territoire plus atifract
(faire venir davantage d’investissements, d’actifs,qualifications), plus compétitif (c’est-a dpkis
performant dans les échanges économiques intemaati®. En se développant, la Métropole
contribuera ainsi au développement de toute ladRegi

Issu du diagnostic de territoire et s’'inscrivanhsléa continuité des politiques antérieurement géegs, ce
projet met en synergie I'ensemble des actions nzepéela Métropole : les grands documents stratégiq
(SCoT, PLUI, PDU, PLH, PCAET), les politiques puajies qui constituent le noyau dur des compétences
de la collectivité, les grands projets - au sengrdads équipements et de projets d’aménagemeainueb

de mobilité circonscrits dans I'espace -, les deamtransversaux aussi, grands travaux emblénesgtigu
mobilisateurs. Il bénéficie d'une importante comagon, tant interne et technique qu’avec les diffiés
acteurs du territoire, dans le cadre de la réaisates documents de planification et de prograriomagt

de I'élaboration des politiques contractuelles

Ce projet métropolitain, marqueur des politiquesddgeloppement de la Métropole, s'inscrit dans une
dynamique plus large de développement de la vdéda Seine : elle se traduit notamment par leepig
ligne nouvelle Paris Normandie, les colloques almBaris-Rouen-Le Havre qui ont créé une dynamique
de travail commun sur certains secteurs précisn@ue, enseignement supérieur et recherche, toarism
culture et patrimoine, transports et mobilité) aocae la mission de développement de la valléeade |
Seine, facade maritime du Grand Paris. La Métropalticipe donc du vaste travail de structuraties d
territoires traversés par la Seine en faveur d'uisgant maillage économique et logistique, dans une
dynamique soutenue par la présence de pbles deétitiwife nationaux et une forte implication locale

L' « axe Seine », porteur d’'une modification dg&aception et des rapports qu’entretiennent Rotisnre
fleuve — comme de ceux que Paris entretient avetela- devient ainsi un axe majeur de développement
de la métropole rouennaise.

Le projet métropolitain de la Métropole s’attacheo@irsuivre cing grandes finalités (autour desgsesbnt
définies des orientations prioritaires pour chaade® compétences de la collectivité) :

< développer I'attractivité du territoire (1)

> aménager et développer le territoire durablement (I

b renforcer la cohésion sociale et territoriale (I1I)

B garantir la qualité des relations et des serviceadus a la population, aux communes et aux
partenaires (IV)

B assurer une gestion performante et sécurisée dsoueces de la Métropole (1V)
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avec cing objectifs transversaux qui constitueritl lmuge de I'action — de telle sorte que I'enddendes
projets répondant aux grandes finalités doit égatgntontribuer et concourir & la réalisation de ces
objectifs:

» Développer 'emploi

* Améliorer la qualité de vie

» Renforcer la fierté d’'appartenance a la Métropdierijtoire et institution)
* Réduire 'empreinte écologique du territoire

* Prendre en compte les risques et le changemenatitjoe

Ainsi, la Métropole construit son projet autourtd®s valeurs, se déclinant ensuite en dix ambstion

La Métropole Rouen Normandie sera d'abord la mélegdynamique, acteur de référence — en étroite
articulation avec la Région — d'une croissancedsoket d'une nouvelle prospérité. La réussite d'un
territoire repose en grande partie sur ses perfaces économiques. Parce que I'emploi est aussi la
premiéere condition de la qualité de vie, le dynangissconomique est la priorité numéro 1 de la Mélmp
Confrontée au défi de son insertion dans la moisdi&bn, la Métropole doit réussir la mutation
économique de son territoire en vallée de Seineseaforcant son attractivité — faire venir davaetag
d’'investissements, d’'actifs, de qualification -satcompétitivité.

Deuxiéme grande valeur, leesponsabilit§ dans toutes ses dimensions: devant la sociétéest
impératif de construire une Métropole solidaimeglusive, dans laquelle tout le monde a sa plaet —
devant I'environnement, parce que réduire I'empgeeicologique du territoire, de ses activités etale
développement, en relevant les défis du changeantiemitique est un devoir : responsable des poksqu
d’aménagements et des grands services publics diidigu, la Métropole est en premiére ligne pour
préserver et créer un cadre de vie de qualité joosrses habitants.

Troisieme valeur, Iaingularité : la Métropole Rouen Normandie doit travailler peanserver, renforcer
et valoriser ce qui fait d’elle une métropole ur@gaon identité. Parce gqu’elle contribue a la g@ale la

vie, cette singularité est 'un des moyens de Ussiée, une condition de l'attractivité et du rayement du

territoire rouennais. Elle est le socle de l'identerritoriale, d’un sentiment d’appartenance qggtsans
lequel il n'est pas de véritable société métropoii, parce que bien vivre n’est pas qu'une quest®

gualité de vie mais aussi de sens.

Avec ce triptyque de valeurs, auquel il convierrndajouter un second (citoyenneté, proximité, afie)
qui s’exprimera au travers de I'exemplarité de létidpole, le projet métropolitain dessine une pertpe
de progres pour son territoire ; il propose, awezdité et volontarisme, un dessein fédérateur peur
territoire : réussir la métropolisation.

I). LE COCITE DE LA METROPOLE ROUEN NORMANDIE AU TRAVERS DES TROIS
PERIMETRES OPERATIONNELS COMPOSANT CETTE_ECOCITE :

L’écocité de la Métropole Rouen Normandie se coraptes trois périmétres opérationnels suivants :
»  Le périmétre de Luciline — Rives de Seine.
»  L’écoquartier Flaubert.
»  Le quatrtier de la nouvelle gare de Rouen.
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Les périmetres de Luciline- Rive de Seine et deoliartier Flaubert avaient été retenus en quadité
périmetres opérationnels de I'écocité de la mélople Rouen dés 2012. Le troisieme périmeétre
opérationnel de I'écocité précitée dénommé « qeradie la nouvelle gare de Rouen » a été choisi par
la Métropole Rouen Normandie dans le cadre de torske tranche du programme « Ville de
Demain ».

Ces trois périmetres opérationnels composent uacesassimilable au périmetre de projet « Seine
Cité », zone métropolitaine de développement écaquercréant un cceur urbain multifonctionnel et
connecté tourné vers I'avenir en complémentarigkc alu coeur historique de Rouen.

metropole
ROUBNKORIMAKDIE

+++ Ligne de chemin de fer existante
#®4 Projet "Ligne Nouvelle Paris-Normandie™

-* Projet de ligne de transpart en commun (PDU)

(2.2) Le projet urbain intégré « Luciline — Rives de Seia » :

»  Contexte général du projet

Le projetRouen- Luciline — Rives de Seimeprend la dynamique intercommunale qui a perais |
reconquéte des quartiers Ouest. Ainsi l'objectipbdhgramme est de reconquérir une aire de neuieectie
tissus urbains disparates de type industriel estioge, proche du centre-ville de Rouen, pour rcrge
activité économique et une offre de logements @juipements a I'échelle de I'agglomération rouesenat
d'une capitale de région. Le projet constitue uapeéfondamentale de la transformation de l'oumstnnais
et un lieu d'expérimentation pour une transfornmatiorable des villes

Dés l'origine, le projet fait I'objet d'une démaeobnvironnementale poussée, a travers notamment la
participation a I'équipe de l'urbaniste d’'un cortaat environnement, Penicaud Green Building, dés le
premieres études. La méthode AEU (Approche Envieomentale de I'Urbanisme) de I'ADEME a été
adoptée ; elle se traduit par une implication tarsale et réguliere des acteurs concernés par le
projet (services de la ville et d’autres colledtg, experts, financeurs, etc.) et induit une apgmo
systémique de diverses thématiques allant des ao#@sairbaines a la gestion des déchets.
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Une attention particuliére a été portée a la cdatien et a la communication avec le public au-dela
des obligations réglementaires (durant le chapterexemple), ainsi qu’'a l'implication des conamssaires
automobiles

Véritable laboratoire d’'innovatiolRouen — Luciline — Rives de Sees, par ailleurs, le seul projet
francais partenaire du projet de coopération «reu@tities — Urban Networks to face climate changti»
programme européen INTERREG IVB NWE ; ce progranmooepératif expérimental accompagne des
collectivités du nord-ouest européen (8 entitésyrnanes, intercommunalités et aménageurs y pantifipe
présentant des projets urbains d’adaptation augement climatique innovants, pro-actifs, combings e
exemplaires.

> Obijectifs du projet urbain

Le projet de quartier Luciline se distingue d’abgat le caractére innovant de sa démarche : une for
implication de la population est recherchée (infation et concertation) a travers les conseils detigus,
comme des entrepreneurs locaux (commergants damtessionnaires automobiles). Conjugué a une
approche environnementale de l'urbanisme, le manege du projet s’attachera a revétir un caractére
pluridisciplinaire et transversal, par la forte ritishtion des acteurs publics ou privés en fonctienleurs
compétences ou de leur expertise

Le projet innove également dans ses objectifs :

*  Obijectifs urbains :
» Reconquéte d'un tissu urbain disparate de typestnidilp-portuaire dans une perspective de
création d’une nouvelle centralité ; liaison avecéntre historique par un réseau performant de
transports en commun en site propre
= Amélioration des liens entre la ville, son fleutdeegrand paysage

* Obijectifs sociaux et environnementaux :
» Implication de la population et des activités ste dans la définition du projet (concertation
réglementaire, mais aussi mise au point des praletséinstallation avec les commerces
existants)
= Mixité sociale et fonctionnelle se traduisant dame programmation a vocation mixte,
résidentielle et économique, avec une offre de nege diversifiée tant en typologie
architecturale qu’économique (accession libre, sgioa & colt maitrisé a hauteur de 25% et
logement locatif social, & hauteur de 25% égalenmeaportions imposées aux promoteurs
= Confort et qualité de vie et de travail de la pagioh grace a la qualité environnementale et
architecturale du futur quartier.
» Démarche environnementale globale suivant I'’AppeoEmvironnementale de I'Urbanisme
mise au point par 'ADEME, avec quelques axes phagestion douce des eaux pluviales et
mise a jour d'une riviere souterraine, haute pentorce énergétique a I'échelle du quartier et
des batiments.
» Réalisation d’'un quartier & bas impact environndalemotamment par la maitrise des
consommations d’énergie et l'utilisation d’énergiesiouvelables (géothermie sur eau de
nappe).
» Intégration en continuité dans la trame verte etblde la ville de Rouen, avec la création
d'espaces publics susceptibles d'accueillir eté@eldpper une nouvelle biodiversité urbaine,
autour d'une riviere « retrouvée » : la Luciline.

¢ Objectifs économiques :
= Création d’'une nouvelle offre immobiliere bien gitupermettant d’accueillir des fonctions
tertiaires supérieures, contribuant a la dynamidiaéfirmation de Rouen comme métropole
régionale
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= Maintien et développement des activités sur siesliau commerce de l'automobile et
création de nouvelles surfaces de commerces d@ptéx

> Programme :

Rouen Luciline — Rives de Seirest un projet urbain dense et mixte (socialement et
fonctionnellement) : le programme de construction cette opération de 9 hectare prévoit 1000 nawwea
logements, dont 25% de logements locatifs socidau@5eo de logements en accession a co(t maitrise, et
environ 60 000m2 de commerces et activités (y cmigr commerce automobile dont la présence est
pérennisée). Les formes baties varient de la malsorille a immeuble R+8.

Le projet d'aménagement s’inscrit dans un secteupleine mutation. De nombreux équipements
privés et publics de grande qualité y sont réalisésen cours de réalisation. On peut citer le eentr
commercial des Docks 76, réalisation Unibail parngite, et le Palais des sports, réalisation de la
Métropole Rouen Normandie par Perrault, jouxtantptejet. Au niveau des équipements publics de
proximité, un complexe scolaire est présent a pnigi et sera renforcé. Cette évolution du cotétdfeila
Seine se poursuit en symétrie avec les projetsggsgave gauche autour de I'éco-quartier Flaubert

Le projet respectera certains principes de compasitrbaine
= en matiére de maillage : le tracé des rues s’inscrit dans la trame de |imbse des

quartiers ouest de Rouen et se raccorde aux gramds structurants. Tracées
perpendiculairement au boulevard Ferdinand de ppss$es rues existantes et nouvelles
affirment les vues entre les coteaux et la Seilhes eythment le quartier par la variété
des profils présentés et dessinent des ilots ocobess sont en relation avec la rue. Elles
recoupent le grand mail central aménagé en nodeyjarconduisant au centre
commercial existant a I'ouest (Docks 76) et offrdas vues cadrées vers le centre-ville
et la cathédrale vers l'est.

= Jes ilots ouverts : dans ce maillage sont installés des flots ouvertstgpologies béaties
diversifiées. L'Tlot ouvert n'est pas construit shar totalité de son périmétre et se
compose de béatiments distincts présentant chacen fagade sur la rue. Par des
interruptions du bati les coeurs d'ilot sont visshikepuis la rue. De I'immeuble de bureau
R+8 au sud a la maison individuelle en cceur d'la, variété typologique
s’accompagnera d’une diversité architecturale priéée dans le cahier des prescriptions
architecturales, urbaines, paysageéeres et enviroomates (CPAUPE), élaboré avec

['urbaniste Christian Devillers

= |a mixité fonctionnelle I'objectif affirmé de mixité fonctionnelle se die a I'échelle de
I'llot et a I'échelle la ZAC

o Le bord de Seine accueille a la fois de grands iuties de bureaux
(7000 a 10000 m2 de SHON) et des immeubles demeqgts, parfois
superposés a des programmes de commerces coniasaacces séparés,
0 Les immeubles de logements plus petits viennentptdnter le long du
mail planté, et accueillent ponctuellement en rexidaussée des
programmes de commerce ou service.
o Des logements intermédiaires et individuels bordientaverse piétonne
qui s’inscrit dans la continuité de la rue de lbbeane.
o Des immeubles de logements et des immeubles tedigrennent place
au-dessus des concessions automobiles réorgamieékémvenue du Mont
Riboudet.
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= trois ambiances urbaines, de la seine vers lesatntele découpage en trois secteurs,
principe avancé par le schéma d’orientation iniialblit par Jean-Francois Revert en 2004,
conduit a créer trois ambiances urbaines diffésesdms pour autant séparer les fonctions :

0 Une vitrine active et résidentielle en bord deegi

o0 Un ceceur de quartier résidentiel et paysager,

o Des ilots mixtes accueillant les concessionnauemobiles au nord

> Desserte en transport en commun existante et future

Le quartierRouen — Luciline — Rives de Seiea proximité immédiate du parking relais du Mont
Riboudet, est parfaitement desservi par le réseadrahsports en commun en site propre géré par la
METROPOLE ROUEN NORMANDIE. Au Nord de la ZAC de llaciline, le TEOR (Transport Est Ouest
Rouennais) relie I'agglomération d’Est en Ouest.b@e a haut niveau de service (BHNS) longe le Mont
Riboudet et permet de relier le futur quartier déaagement au reste de I'agglomération rouennaise

HOTRE-DAME
DE-BONDEVILE

HARQHME

EVELESES-ROUEN MONT-SENT: A HAN

BOIS-OUILLUME
o SANT- MARTIH-DU-VITR
e

BIHOREL

LUCILINE

LE-PETIT-SELLY
BOWLECDuUES

Le maillage des cheminements doux reliant les jpéux points du quartier le connecte au réseau de
transport en commun favorisant son utilisatiommiplantation de stationnements de vélos (Cyclicggfar
la ville de Rouen favorisera l'intermodalité. L'adition de prévoir dans chaque construction unllaca
vélos facilement accessible depuis I'espace pygicettra également de favoriser I'utilisation éentode
de transport. Enfin, précisons que des navettgf@afes, ou une passerelle modes doux, permetteonelabr
a terme les deux rives de la Seine
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> Modalités de mise en ceuvre

o Cadre Juridique et état d'avancement des procéddramistratives :

L'opération d'aménagement ZAQuciline - Rives de Seina été confiée a Rouen Seine
Aménagement par une concession en date du 27 RARS et prenant fin en 2021 (depuis, c’est laétéc
publique locale Rouen Normandie Aménagement geipaig le contrat de concession, en lieu et place de
Rouen Seine Aménagement). En outre, la Ville agiélén 2012 la réalisation et de la gestion duaréde
chauffage par géothermie trés basse températuB®RELY opérateur privé, par concession de service
public.

Concernant la procédure d’'urbanisme, le Schémaate&r@nce Territorial (ScoT) de la Métropole
Rouen Normandie a clairement mis en valeur le pielede développement des quartiers Ouest, au sein
desquels figure I'llot Luciline, en termes tantains qu’économiques. Le secteur de la Luciline titresun
secteur spécifique de la zone UA — ville mixte—sdn projet de PLU, tel qu'arrété par délibératienla
ville de Rouen le 14 novembre 2003. La ZAC Lucilfaé aujourd’hui partie du secteur dit de la Liral
qui correspond & la zone UAc du Plan Local d'Urbar@ (PLU) de la ville de Rouen

Le PLU a fait I'objet d’'une simple modification daa mesure ou les adaptations apportées au
projet ne porteront pas atteinte a I'économie gdaélu PADD du PLU a savoir :

* aucune atteinte n’est portée aux orientations dDIPAu PLU.

» pas de réduction d'un espace boisé classé, d’ume agricole ou d’'une zone naturelle et
forestiére, ou d’'une protection édictée en raisemnisques de nuisance, de la qualité des
sites, des paysages ou des milieux naturels.

= absence de graves risques de nuisance

Depuis l'adoption de la loi 2000 — 1208 du 13 démem2000 relative a la solidarité et au
renouvellement urbains dite loi SRU et des déatetgplication, les ZAC relevent en effet du draitranun
de l'urbanisme et sont régies par le PLU. Néanmeinsapplication de la loi n°® 2003-590 du 2 jui&03,
relative a l'urbanisme et I'habitat, il est possibe définir "des orientations d'aménagement velsita des
guartiers ou a des secteurs & mettre en valewbitiéér, restructurer ou aménager”. Sur le sectiEuta
Luciline, cette disposition est utilisée. Les ot@ions retenues sont exprimées par un schémaimtation,
introduit et commenté par un texte explicatif ; ciférentes piéces ont été intégrées au PLU aita
I'objet d’'une modification dans ce sens

Ainsi, le quartier de la Luciline fait partie d’'unéflexion globale d’'aménagement sur 'ensemble des
quartiers Ouest de la ville de Rouen. Une restratitn du viaire, des agrandissements des équigemen
existants, une mixité fonctionnelle avec les cosicemaires et des alignements sont autant d’él&ment
structurels d’'aménagements prévus par le PLU audgecette zone urbaine de développement.
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§ SCHEMA D'AMENAGEMENT DES QUARTIERS OUEST

LEGENDE
Secteur a vocation mixte
(Logements, commerces, activités
diverses...)
= = = Ligne dimplantation, obligatoire et
hauteur maximale et minimale.
* + + Hauteur maximale.
Localisation prévue pour espace
vert et équipements de quartier
(sportifs, scolaires, sociaux...)
Il satiment protege.
7474 Ensemble bati cohérent protégé.
[/ Ensemble bti homogene protégé.
@ Artre protége.

¥ Emplacement réservé pour
+ voiries nouvelles.

Localisation prévue pour voies
et ouvrages publics.

— Marge de recul

Marge de recul
re (largeur de & métres)

4m) Axe piston structurant.
wsee Mail structurant.

wee Transport en commun.
—— Liaison cyclable.
s PLU Zones

La procédure d'urbanisme retenue est la zone d’ag@ment concertée. En effet le prdgetuen-
Luciline — Rives de Seirest une opération d’urbanisme d'initiative pub&geomprenant un programme
d’équipements publics et dont I'objectif est d'arager et d’équiper des terrains a batir. La contierta
préalable a été menée entre septembre et octoB8ee2le dossier de création de la ZAC a été apgrtars
du conseil municipal du 21 mai 2010. Cette procédénele son adaptation au secteur concerné dans la
mesure ou elle facilite la maitrise fonciére, coftgd par une déclaration d'utilité publique, etnperle
remembrement foncier du site comme le financemes©duipements publics par les constructeurs.

Le site fait I'objet d’'un programme d’actions foars. Porté par I'Etablissement Public Foncier de
Normandie, ce programme prévoit I'acquisition dasains situés sur la ZAC par le biais d’'une détian
d’utilité publique (DUP) sur une partie du secteDeux-ci seront ensuite rétrocédés a I'aménageaueiiR
Seine Aménagement (désormais Rouen Normandie Araérad), au fur et a mesure des besoins pour la
mise en ceuvre opérationnelle du projet. Dans leecdd la déclaration d'utilité publique et de lasenen
ceuvre du dossier de création de ZAC une enquételfzare a été menée. La ville de Rouen a lancé une
DUP en 2006, puis en 2012, afin de correspondiaeient au périmétre de la ZAC de la Luciline.
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o Planning général de mise en ceuvre :

L'opération se réalise selon un phasage. La prenpigase des travaux, concernant plus d’'un tiers du
site, a débuté en 2012 et se déroulera jusqu’'er6 20ih de suivre le planning de réalisation des
constructions ; la construction d’environ 450 logerts est prévue dans cette premiére phase.

0 Ingénierie :

Rouen Normandie Aménagement assure la maitriseridiga des espaces publics. La maitrise d'ceuvre est
composée de lI'agence DEVILLERS (agence d’architectuurbanisme), et des Bureaux d'études OGI,
PENICAUD et ON.

Pour le réseau de chaleur urbain, le délégataiseéce public, COFELY a été désigné en juillet20

o Bilan financier global : montant des dépenses gtréeettes avec les postes principaux

Les travaux de la premiére phase de I'opératidéwét a 8 600 000 € environ.

Les travaux de la seconde phase s’élévent a en®is@d 500 €.

Les travaux du réseau de chaleur & base de géwathtrém basse température sont estimés a 5 millions
d’euros environ.

Page63 sur9l



»  Actions sélectionnées par le Programme Ville de Dam dans le cadre de la Décision
d’Engagement localisées sur le périmétre de ce padjurbain :

»= Action 10.C - « LUCILINE — Rive de Seine - Concepti Lumiere durable »:création et
développement d'un schéma lumiére intelligent aagaptabilité des espaces publics aux
espaces privés.

= Action 10.D - « LUCILINE — Rive de Seine - Gestiale la biodiversité dans les noues de
Luciline » : Etudes pour s’adapter a un nouveau ecosystemenrb

= Action 11.A - « LUCILINE - Rive de Seine - Accompagment des habitants de
I'écoquartier Luciline » : Transmettre et expliquer les bonnes pratiques ditn habiter au
sein d'un EcoQuartier ».

= Action 12.A - « LUCILINE - Rive de Seine - réseae trais »: Production de frais a partir
de la nappe alluviale de la Seine (création d''seaé d'eau de nappe avec production
géothermique décentralisée par pompes a chaléloth |

(2.2 Le projet urbain intégré « I'écoquartier Flaubert » :

> Contexte général du projet :

Au sein d’un secteur en pleine mutation a fortaniidé portuaire et S R E—
industrielle, le futur éco-quartier Flaubert béoéfd’atouts majeurs s : ' -
d’accessibilité et de localisation au cceur de Faggration

rouennaise. A contrario, du fait de sa proximitéala Seine, de
son passé industriel, de sa traversée par I'artértiere principale
reliant les autoroutes A28 et A150 qui jouent ule majeur dans
les échanges avec le port et le coeur d’agglomérdgosite et le
foncier présentent de fortes contraintes enviroramgates et
urbaines qui devront étre intégrées dans le projet.
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La transformation du site actuel en vue d’'étendnes I'Ouest le centre de I'agglomération s’inscrit

dans la démarche générale de la Métropole Rouem&Natie en matiere de développement durable ;
par une approche intégrée de projet urbain, ebe @ la création d’'un nouveau quartier central
attractif, mélant activités économiques, habitquigements, commerces et services de proximite.

Pour ce futur quartier qui couvrira 92 hectaresésitsur la rive gauche du fleuve a quelques cegtain
de métres de la cathédrale, la Métropole Rouen Bodie met I'accent sur le respect de
'environnement, la réduction de la place de I'aubbile, le retour dda nature en ville et de la
biodiversité qui 'accompagne, favoriser la condtien de batiments les plus économes en énergie.

Au terme de sa réalisation, prés de 10 000 persateneaient y vivre, y travailler et s’y divertir.

Véritable quartier urbain durable, il intégrera

des pistes cyclables, des transports en
. commun performants, un systéme de gestion
~ des eaux pluviales ; I'impact des pollutions
générées par le passé industriel du site sera
réduit.

Ce site sera accessible a tous, solidaire et sliastéellement, par sa conception et ses réponses
technigues innovantes, dans une nouvelle générdéqorojets urbains a la fois performants au plan
environnemental et é&conomes en ressources

Deux décisions de déclaration d’intérét meétropwmijtauccessivement en mars 2005 et novembre
2011, fondent les interventions de la Métropole é&¢oNMormandie en qualité de maitre d’ouvrage des
études et des actions d’aménagement

Une Société Publique Locale d’Aménagement dénomwE@REA Aménagement » a été créée en
septembre 2010, puis renommée en 2014 « SPL Réoenandie Aménagement ». Mandatée pour
assurer le développement de ce projet par la afialisdes études pré-opérationnelles, la SPL giest
confier la maitrise d’ouvrage de I'opération damsadre d’'une concession d’aménagement, conforme
a la délibération du conseil communautaire de |[E&R 17 octobre 2014. La concession lui a été
notifiee le 25 novembre 2014.

La SPL Rouen Normandie Aménagement a lancé a lddifiannée 2011 une premiere opération
d’aménagement sur les espaces en bord de Seinecolaquéte des bords de Seine et de la presqu’ile
Rollet constituent la premiére étape de la tramsédion de I'image du site. Cetté phase a été
réceptionnée en avril 2013 pour le lancement dBRVBADA. Une seconde phase sera lancée de 2016
a 2018 pour finaliser 'aménagement des Bords d&eSe

Cette transformation d’un espace industrialo-partuurdement impacté, en grand parc public pour
la promenade et les loisirs participe de la stiatdg structuration progressive du futur quartsar ges
espaces publics principaux - espace des quais ide, §®rc paysager €cologique de la presqu’ile
Rollet, canal et bassins de gestion des eaux phsvia
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> Objectifs du projet urbain :

Les enjeux attachés au projet sont de trois ordres

» reconstruction de la ville sur la ville, imposaatdrise en considération par le projet des
contraintes physiques et environnementales exegaatconcilier avec la densité du tissu
urbain et le réle multifonctionnel a donner au fujuartier,

e une position au sein de I'espace urbain centragregrée de ville, qui oblige a concevoir
sa structuration au-dela de I'échelle du site stggmartiers de la rive gauche pour traduire
son role de lien fort avec le reste du territoire,

* une complexité d'usage a exprimer dans une progasioméquilibrée de I'économie, de
I'habitat, des équipements et des espaces pubdigs.en proposant une place et une
fonction nouvelle de la nature en ville.

En réponse a ces enjeux d'aménagement et au rdgdtambition d'éco-métropole de la Métropole
Rouen Normandie, les principes directeurs du prbj@to-quartier Flaubert répondent aux objectifs
suivants dans un souci de développendenable

Mailler le quartier pour le désenclaver et favari&&co mobilité.
Structurer le quartier autour des espaces publics

Constituer une trame verte et bleue entre la eléa Seine par la création des continuités
écologiques s’appuyant sur un plan paysage ambisiepport du retour de la nature en ville.

Mettre en place des systémes innovants pour léogesdes déchets de toute nature, des terres
polluées et pour la production énergétique et fapigionnement des constructions

> Programme :

Le programme général des constructions est estfitné €00 000 rhet 600 000 rh
Il comprend au stade actuel de la mise au poimirdjet :

habitat (en nombre de logements): environ 300Cerwnts. La répartition logements
aidés/logements privés respectera les objectifsPdd arrété en décembre 2011 par la
Métropole Rouen Normandie

activités économiques /immeubles de bureaux : PPn@de surface de plancher

commerces et services de proximité : 506@mviron de surface

équipements publics et administratifs : 15 0G0ar20 000 rhde surface

Cette programmation, ainsi résumée, vise a tramgfioce site en mutation, situé a l'interface de la
ville et du port, en un lieu de vie équilibré etltiianctionnel.

Toutes les fonctions urbaines seront représentées au sein du futur quartier :

Paysage et espaces publics

= Le programme des espaces publics du projet estucpagr établir des formes
d’occupation et d’organisation des espaces qui gemtaes ressources nhaturelles
pour favoriser les usages de proximité et contrilweretour de la nature en ville.

= La reconquéte des bords de Seine et la transfamade la presqu’ile Rollet en
grand espace naturel constitueront I'espace puftdiieur, d’une superficie de 20
hectares, ancré dans le grand paysage et rayontiaohelle de tout le centre-ville
rouennais.
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» Dans le coeur du quartier, les espaces non cosstamténagés comme autant de
petits parcs urbains, établiront un nouveau modéwte en ville et répartiront sur
leur pourtour les différents ilots d’habitationdet bureaux.

= Comme il importe que les processus d’aménagemefgeprent continuité et
perméabilité vers les quartiers voisins et vergldave en particulier, un canal
prolongé par un tapis vert a pour fonction de fgignétrer la Seine dans le
quartier. Il crée un axe privilégié d’acces au ¥iewt un levier de structuration et
de répartition des différentes fonctions, tout enstituant un systéme hydraulique
servant a la gestion des eaux de pluie et a I'assernent des débordements
périodiques du fleuve.

* L’habitat :
La volonté d’exprimer dans ce nouveau quartier midté sociale, générationnelle et fonctionnelle
réelle impose d’inscrire sa programmation logenegnliaison avec les quartiers d’habitat voisingdéj
existants et de ménager complémentarité et irtiégravec les formes urbaines existantes.
Les différences de gabarit du bati confereront auweau quartier une modulation de la skyline. Ces
variations sont caractéristiques de I'agglomératimmennaise ou les verticales sont tres présentes :
celles des fleches des églises gothiques ou dehédrale, piles des ponts, silos portuaires
Dans la partie Est, I'implantation des immeublescprera a I'avenue existante la rive qui lui fdisai
défaut. Le cceur d'lot rattrapera une partie duvdd@ par une dalle suspendue ntegrant un niveau de
stationnement et préparera le retour au terraioreladvec des logements intermédiaires autour d’'un
parc collectif.
En limite Sud, les ilots accueilleront des maisem®ande et de I'habitat intermédiaire.
Indépendamment de ces considérations morphologitpuggologie des logements déclinera le PLH
arrété en décembre 2011.
La part du logement aidé sera de l'ordre de 25%0% 3t les logements familiaux seront
prépondérants dans les programmes

» Activités-bureaux :
Pour accompagner la tertiarisation de son écondenidgtropole Rouen Normandie développera, sur
le site exceptionnel que constituent les rives €i@es une offre de bureaux en centre-ville, adaptée
'accueil des fonctions stratégiques exigeant umealisation centrale. Les atouts du projet, sa
centralité, le caractére visible et emblématiquaitl) son accessibilité future, permettent de @sep
une gamme globale et cohérente de lieux d'instatigtour les deux cibles économiques prioritaires
que sont les fonctions tertiaires, supports duesedhdustriel local et les centres de décisiorteeR
&D d’enseignes industrielles présentes sur le ¢éneitpour la production. Cette offre complétera
celle proposée a court terme sur I'éco-quartierillng; lequel site comble a bréve échéance le idéfic
existant aujourd’hui sur le marché de locaux tedf@ A plus long terme, ce marché immobilier
tertiaire s’ouvrira a une troisieme offre de locawtour du quartier « vitrine » & construire autoer
la future gare Saint Sever, davantage orientéede=rsmplantations exogenes

» Commerces - loisirs - services de proximiteé :
Cette composante de la programmation du futur guardntribuera a I'animation des bords de Seine,
en reconvertissant les hangars existants a l'irdtiaprocessus de transformation mené sur la rive
droite.
Au cceur du nouveau quartier, I'objectif est lidistton en pied d’'immeubles de commerces de
proximité et d’activités de services aux partiadje’utilisation essentiellement quotidienne.
La localisation de ces activités privilégiera lemuk a la plus grande intensité urbaine, tels @qge |
stations de transports collectifs et les circulaioans la continuité de la trame viaire existante
périphérie du site.
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« Equipements culturels, universitaires-recherche :

La salle des musiques actuelles a ouvert fin 20H%kst installée dans un hangar portuaire dénommé
« le 106 » localisé au bord de la Seine. Elle stihslans le projet global de réaménagement deis qua
de Seine. Médiateur actif, le 106 est une zonesdeontres, de brassage des influences et rentorce |
scene locale des musiques amplifiées.

Plus de 90 concerts sont programmeés chaque anpiesate 50 000 spectateurs par an la fréquentent.
Par ailleurs, elle accueille et organise des résiele d’'artistes, des expositions, des conféremiess,
cycles cinéma et des projections de documentaoas gxplorer en profondeur les genres musicaux
afin de favoriser la création musicale en accompagles groupes tout au long des différentes étapes
Pour cela le 106 met a la disposition des artistag développer leurs projets de la répétition a la
diffusion des studios de répétition, de maquetedgke création d’images numeériques.

> Desserte en transport en commun existante et future

La conception d’'un éco-quartier, qui plus est déecampleur, intégre dés sa conception les modalité
de sa future desserte en transport collectif. Deéane fagon, le réseau de Transport en commun a
moyen terme le prend en compte dans sa structaratiooyen et long terme.

Les hypotheses de répartition modale retenue p&koo-buartier Flaubert privilégient les
déplacements alternatifs a la voiture particuli@®%) et augmentent la part modale des transports
collectifs et des modes non motorisés (vélos echma pieds), ceci afin de baisser les niveaux de
congestion, de pollution et d’émission de gaz &teffe serre, en cohérence avec le Plan de
Déplacements Urbains.

Deux lignes de desserte de I'éco-quartier sont aimgsagées, en conformité avec les orientations a
I'étude dans le cadre de du PDU :

= sur l'avenue Jean Rondeaux a I'Est du site, ursitwmie axe Nord/Sud, reliant les plateaux
nord au sud de l'agglomération en longeant pareld le cceur historique de Rouen, sera
construit en 2018. Il assurera la desserte desi@resnconstructions de I'éco-quartier Flaubert
a proximité de lI'avenue Jean Rondeaux. Cette ntmulighe constituera la phase 2 du plan
d’action de renfort des liaisons nord-sud sur llaggration, qui restent prédominantes et que
ni le tramway, malgré son augmentation de capdeité0% en septembre 2012, ni la mise en
ceuvre en cours de la phase 1 d’'un bus a haut ndeaervice sur l'itinéraire de la ligne 7
actuelle, ne parviendront a épuiser. A plus lomgée le troisieme acte de renfort de ces
liaisons nord-sud accompagnera, par un mode |dardréation du quartier Nouvelle Gare
dont le calendrier est en cours de finalisation.

= Une ligne de TCSP, principalement en rive gauchia &eine, reliant d’Est en Ouest la future
gare et le cceur du quartier Flaubert aménagé & gar2018 une fois construit I'acces sud
définitif au pont Flaubert, sera réalisée dansagosd temps. Elle offrira des interconnexions
avec le métro, la future ligne Nord Sud précitéaletservira le parking relais envisagé a
I'entrée Ouest du quartier.

> Modalités de mise en ceuvre

e Cadre juridigue — maitrise d’ouvrage et maitrise d°  ouvrage délégué le cas
échéant :

La Métropole Rouen Normandie assure le portagerdjetpdans le cadre des déclarations d’intérét
métropolitain précitées. La SPLA Rouen NormandieéAagement s’est vu concédé la maitrise
d’ouvrage de I'opération ZAC Ecoquartier Flaubeat [a Métropole Rouen Normandie, dans le cadre
d’'une concession d'aménagement notifiée le 25 nbver2014, pour conduire le programme des
études opérationnelles, obtenir les autorisaticigiementaires nécessaires, réaliser les travaux
d’aménagement et commercialiser les terrains
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e Etat d’'avancement des procédures administratives :

= procédure d’'urbanisme :
Le dossier de création de la ZAC a été approuvédep@onseil Communautaire de la CREA le 23
juin 2014. Le dossier de réalisation de I'opérasena soumis a délibération du conseil métropolitai
au 29 semestre 2016. Le dossier loi sur I'eau de I'ofp@maest en cours d’instruction et devrait faire
I'objet d’'une autorisation au2semestre 2016.

= maitrise du foncier :
La maitrise fonciére s’opére dans le cadre du @mgne d’actions foncieres (PAF) liant la Métropole
Rouen Normandie et I'Etablissement Public FonceeNdrmandie.

Prés de 60 % des emprises fonciéres sont aujourd#itrisées, par I'Etat, par I'EPF de Normandie et
par les collectivités.

Concernant les emprises ferroviaires et les petispscde valorisation qu'offre le projet, une
convention signée en 2008 entre la Métropole RiNmmandie, Réseau Ferré de France (RFF) et la
SNCF encadre l'action des parties prenantes dadsfiaition des modalités de I'évolution et de la
libération des infrastructures ferroviaires pournpettre la mise en ceuvre du projet urbain. Le
diagnostic de la pollution est aujourd’hui réaliB@ans les prochaines semaines, une étude précisera
les colts et les modalités de la reconstitutionédggpements ferroviaires.

* Planning général de mise en ceuvre :

La premiére phase d’'aménagement se réaliserazfitfeet 2020.

La réalisation compléte d’'un nouveau quartier déecenvergure s’étalera sur 20 a 25 ans avec des
premieres échéances a court terme :
= l'aménagement des bords de Seine en grand espgsagpa écologique pour la
promenade en 2013, puis entre 2016 et 2018.
= une premiére tranche d'urbanisation d’'une surfaeeviton 40 000 rhentre 2016 et
2020.

e Ingénierie : présence d'une AMO développement durab le, d'un architecte-urbaniste,
d’autres bureaux d’études, ...
Les concepteurs suivants sont regroupés au seie dhaitrise d’ceuvre urbaine : Atelier Jacqueline
Osty et Associés, Attica, Egis, Burgeap

Des expertises techniques spécialisées et desaassis & maitrise d’ouvrage sont réparties sekn le
compétences suivantes :

> risques pyrotechniques : Bérengier

> études environnementales : Ingetec

> management durable des opérations : Egis Conskihat-faire

»  circulation déplacements : Transitec
»  sUreté et sécurité publique : Cronos et Icade Suret
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»  Bilan financier global : montant des dépenses et daecettes avec les postes principaux :

L'estimation sommaire des dépenses est détaillée comme suit :

I. Acquisitions 49,5 M€

Il. Etudes 50 M€

Il. Travaux 106,0 M€
A/ Travaux préalables (démolition, remblaiements) 16,0 M€
B/ Dépollution 10,0 M€

C/ Travaux d’équipement et de paysagement (dont 52,5 M€ HT
de travaux d’équipements primaires majeurs, incluant le canal

vert et bleu) 80,0 M€
IV. Divers & Imprévus, assurances, révisions 21, O0M€
V. Frais divers de gestion 2,0 M€
VI. Frais d'ingénierie 36,5 M€
Total H.T. (somme des Postes | a VI) 220 M€

> Actions sélectionnées par le Programme Ville de Deam dans le cadre de la Décision
d’Engagement localisées sur le périmétre de ce padjurbain :

La réalisation d'un projet comme [|'éco-quartier Bart invite & dépasser une approche trop
généraliste pour sa conception et & mettre en plaeevéritable stratégie de conception faisantlappe
aux principes les plus novateurs de I'urbanismeldler

Suite a la réalisation, en premiere phase, d’étpdéslables et d’ études spécialisées permettant de
faire des choix d’organisation et d’'aménagement pedonner vie aux espaces a réhabiliter, 'accent
sera porté sur la limitation des impacts identiiésur le suivi au plan opérationnel des démarches
développement durables engagées. Cette limitat@mnimhpacts identifiés génére un plan d’action
opérationnel, mobilisant dans un premier tempspiase d’'ingénierie.

A ce titre, les éléments d’ingénierie identifiésedjour concernent :

= Le suivi de la démarche environnementale sur uneprde grande envergure
représentant de forts enjeux financier,

= La mise en place de pratiques de travaux altemsmtivnitant I'impact du projet en
termes de qualité de I'air (remblais).

Ces actions détaillées dans les fiches jointesintiasent un respect, au stade opérationnel, pleda
value environnementale recherchée en étude de momte

Les actions territorialisées sur I'éco-quartierublert sélectionnées plar Programme Ville de Demain
dans le cadre de la Décision d’Engagement somstieantes :

= Action 10.A «Ecoquartier Flaubert - assistance a maitriseuvdage développement
durable ».

= Action 10G « Ecoquartier Flaubert — étude de mutualisatiardmblais ».
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(2.3) Le projet urbain intégré « le guartier de la Nouvele Gare »:

> Contexte général du projet :

Depuis la fin des années 1990, la saturation dudnfezvoviaire rouennais et le déficit d'attractévit
économique, notamment concernant les activitémited supérieures de la Métropole ont fait I'objet
d’un constat partagé par 'ensemble des acteuesijoc

» la saturation prévisible de I'outil ferroviaire aet ne permet pas de développer a terme I'offre
de transport répondant aux besoins de déplacentmtia population et permettant le
développement des territoires, notamment dansdeeaie la recherche d’une liaison efficace
avec I'lle-de-France.

» la nécessité de créer les conditions favorabléscarbissement des fonctions métropolitaines
sur le territoire est reconnue comme un objeciirfiaire de la stratégie économique de la
Métropole Rouen Normandie et plus largement de édgidh Haute-Normandie dans son
ensemble. La création d’'une nouvelle gare d’aggtatign constitue, a cette occasion, une
opportunité pour promouvoir une offre tertiaire glelité, en lien rapide avec Paris et de ses
principaux centres de décision.

Ce diagnostic a conduit a l'inscription dans le &oh Directeur de I'agglomération Rouen-Elbeuf
approuvé en 2001 d'un projet de nouvelle gare déaggration, devant s’accompagner d’'un quartier
d’affaires portant I'ambition métropolitaine dutievire.

A ce titre, de 2000 a 2009, un large partenarigtudies coordonné par la Région Haute-Normandie et
le Syndicat Mixte pour le SCoT de I'agglomérationuen-Elbeuf et associant les collectivités locales,
I'Etat et les entreprises ferroviaires, a permisndager plusieurs phases d’études. Elles défirigsali
un programme d'investissements sur le réseau feirevde la Métropole rouennaise créateur d’'un
péle de développement économique et d'un quartidrain autour d’'une nouvelle gare
d’agglomération garant a long terme d’'un bon farotement du systéme ferroviaire dans toutes ses
composantes et d'une nouvelle centralit¢ au seinprhjet Seine cité tout en concevant le
développement des mobilités.

Ces enjeux ont été pris en compte depuis plusemges par les acteurs locaux et intégrés dans les
projets de territoire (Schéma Directeur puis Schdm&ohérence Territoriale de la Métropole Rouen
Normandie, Plan de Déplacements Urbains de la Meékeo Rouen Normandie, Plan Local
d’Urbanisme de la ville de Rouen).
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En 2003-2005, une premiere étape de la réflexiardés d’opportunité et de faisabilité) a consisté,
dans une approche globale, a envisager les valorisgpossibles du réseau ferré métropolitain, sous
la forme de scénarii contrastés combinant troisatéhes paralléles :
* une étude sur la localisation de la gare d’agglatn,
« une étude sur la faisabilité d’'une liaison périimbaBarentin, Rouen et Elbeuf,
e une étude de capacité et d'exploitation appuyéedssrhypothéses de trafic ferroviaire a
horizon 2020.

A lissue de cette premiére étape, un site de dagglomération a été retenu sur la rive gauche de
Rouen (gare Saint-Sever) pour donner lieu & appdidsements. Son articulation avec le site de la
gare actuelle (Rouen Rive Droite) constitue un wenfgportant. La nouvelle gare d’agglomération
s’accompagnera d’'un nouveau franchissement soirted@a la Seine, d’'une liaison périurbaine
Barentin / Rouen / Elbeuf dont le tracé reste &ndé&t d'aménagements ferroviaires d’écoulement de
I'ensemble des trafics.

Une deuxiéme étape dans la réflexion (2006-2009)é-études fonctionnellesvisait a asseoir la
faisabilité du projet dans ses différentes compesaat en assurer une définition précise permettant
l'inscription du projet dans les documents de fileaiion et de programmation et la réalisation, a
I'étape suivante, des avant-projets. Cette deuxiphase a permis d’engager une premiéere phase de
concertation en 2008 et 2009 sur I'opportunité dojgh, générant le dialogue avec les populations
concernées, ainsi que l'adaptation du projet augoine réels et I'appropriation du projet par
I'ensemble des acteurs concernés

Dans la suite des travaux initiés par le Présidenia République sur le Grand Paris, le projet @'un
ligne ferroviaire nouvelle Paris Normandie (LNPNgt& soumis au débat public en 2011-2012. Cette
ligne porte I'ambition de dynamiser I'offre ferraie pour les voyageurs en améliorant les dessertes
de la Normandie avec I'extérieur, mais aussi epgr® différentes agglomérations, et en répondant a
des problématiques franciliennes

Les études préalables au débat public ont condquib@oser et retenir des couloirs de passage pessib
pour la ligne. La localisation de la nouvelle gdeeRouen a Saint-Sever a été confortée a I'issue du
débat public. En effet, contrairement & un autémado de localisation proposant un aménagement a
Sotteville, ce choix permet des accés a la gatiétégcen transports en commun, par la marche ou a
vélo. Il répond a I'enjeu de développement du misaeoviaire sur I'agglomération, et également a
I'échelle régionale et nationale, y compris poufrit. La centralité de la nouvelle gare contrilauer
enfin au renouvellement urbain et a la densificatia coeur d’agglomération de Rouen.

Le 9 juillet 2013, le Premier Ministre a annoncéstgnario retenu dans le cadre du rapport de la
Commission Mobilité 21. Dans le cadre de la Ligraudlle Paris Normandie (LNPN), sont ainsi de
priorité 1, c'est-a-dire pour une réalisation a\2080, le troncon Paris-Mantes et celui compriseent
Sotteville-lés-Rouen et Yvetot. Ce dernier inclatralisation d'une nouvelle gare a Rouen et le
passage sous la Seine

Aujourd’hui une nouvelle phase d’études est laretde partenariat autour du projet réaffirmé autour
de SNCF Réseau, maitre d’ouvrage de la LNPN et dmle, et de la Métropole Rouen Normandie,
maitre d’ouvrage du futur quartier, du péle d’éadesmultimodal et des lignes de transports deeant |
desservir
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¢ Cohérence d’ensemble dans le cadre de Seine Cité :
L’ensemble du projet, comprenant un nouveau quartiégrant la nouvelle gare (batiment voyageur)
et les modalités d’'une trés bonne accessibilité umagers du train par des dessertes en transport en
commun (création d'un pble d’échange multimodalNPPEet de nouvelles lignes de TC) et par des
modes doux, est désigné ci-aprés sous le vocairiget de la nouvelle gare de Rouen ».

Ce projet, sur le site de Saint Sever, en Rive lgauwe la Seine a proximité du centre historique,
participe de la dynamique de renouvellement urlshinprojet Seine-cité qui élargit le centre-ville
historique de Rouen en reconquérant d’anciens iterrindustriels, portuaires et ferroviaires et
accompagne la dynamique métropolitaine du cceugtbatgration rouennais ce qui repose sur :
» I'accueil de fonctions tertiaires supérieures
» la satisfaction de tous les besoins en logements pé&renniser la dynamique démographie de
la ville de Rouen
« une tres bonne desserte en transports en comnune etonnexion performante avec I'lle de
France

Au sein de ces 3 nouveaux quartiers mixtes, accueillant de nouveaux bureaux, le quartier de la
nouvelle gare de Rouen bénéficiera de la meilleure accessibilité ferroviaire, conférant a ce quartier
central d’affaires un réle de vitrine de I'offre métropolitaine de bureaux.

" GareRouen I

D Prqet Seine-Cité

=+ Ligne de chemin de fer existante
##48 Projet "Ligne Nouvelle Paris-Normandie"

mm |igne Métro ou TEOR
llll> Projet de ligne de transport en commun (PDU)
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* Les objectifs du projet:

La transformation du site actuel en vue d’étendns e sud-est, le centre de I'agglomération stihsc
dans la démarche générale de la Métropole Rouemtatie en matiére de développement durable ;
par une approche intégrée de projet urbain, ele dfun nouveau quartier central attractif, mélant
activités économiques, habitat, équipements, coresest services de proximité

% Environnement et ressources :

Si la localisation trés centrale de la nouvelleegde Rouen présente de nombreux avantages pour
asseoir la dynamique métropolitaine, favoriserdges des transports en commun et des modes doux,
le site et le foncier présentent de fortes conteaienvironnementales et urbaines a intégrer @ans |
projet (proximité avec la Seine, passé industpiximité d’artéres routiéres importantes).

La construction du projet de I'éco-quartier de ¢avelle gare de Rouen, sur un site de renouvellemen
urbain, contribue & la limitation de la consommatitespaces naturels agricoles et forestiers

La recherche d’'un haut niveau de performance emv@mentale fera de ce quartier un démonstrateur
pour le reste du territoire en matiére de transi@oologique et énergétique, d’autant qu'’il bénéfac

des retours d’expérience des éco-quartier Lucdinglaubert.

La prise en compte du changement climatiqgue (natareille, bioclimatisme...) sera garantie par
I'éclairage de l'assistance a maitrise d’ouvragedi@ppement Durable. Ses missions sensibiliseront
les maitres d’ouvrage sur les choix opérés pouquketier au regard des cibles du développement
durable. La définition d’'une stratégie de quariigelligent (smart city) sera complémentaire daecet
approche, en promouvant l'usage des nouvelles tdohies au service de la réduction des
consommations énergétiques, de la congestion, disantes environnementales (air, eau, déchet,
bruit) et des risques.

& Stratégie fonciere et mise en valeur des espaces :
Le projet d’éco-quartier de la nouvelle gare de épusur un site d’'une quinzaine d’hectares en
renouvellement urbain, visera une compacité deadsy une densité d’occupation, une réduction des
déplacements automobiles limitant I'étalement urbdiéfinis dans le SCoT. Cette compacité
s'accompagnera d’'une ouverture vers des espacemtdee et de loisirs restaurés en Seine et en
proximité immédiate avec ce futur quartier: le méaagement de [I'lle Lacroix, développera
notamment le concept de parc habité.
La création de cette nouvelle centralité, confdri@encceur d’agglomération rouennais, espace de
mixité urbaine et de renforcement des fonctionsropélitaines, contribue a la répartition spatiale
équilibrée des fonctions urbaines prénée dans BTS@&pondant ainsi aux besoins de logements,
d'espaces d'accueil pour les activités économicpted’équipements, de transports, identifiés pour
I'écocité de la métropole rouennaise

Ce projet urbain d’envergure s’avére particulieret@mplexe. En effet, il 'y a pas eu en France de
création de nouvelle gare en milieu urbain dengriiddes années 1990 (gare Euralille en proximité
du centre historique lillois, inaugurée en 1994, Isusite d’'anciennes fortifications et 1970/1980
(Lyon Part-dieu, mise en service en 1983, surteediine ancienne caserne et d’une ancienne gare de
marchandises). Les principaux projets nationawowutdes gares consistent désormais a des
aménagements autour de gares existantes (EuroRdfumedNantes, Reims, Bordeaux, ...), ou a la
création de gares TGV en périphérie (Valence TGK, GV, contournement de Montpellier ou de
Nimes).
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% Connexion et mobilité :
Ce nouveau quartier améliorera la connexion dedtrapole rouennaise a la région lle de France et
aux autres agglomérations normandes. Par aillursobilité interne a la métropole sera améliorée
compte tenu de la nécessaire réflexion sur la dessea transports en commun de nouvelle gare de
Rouen engendrée dans le cadre de ce projet. Ledlité®lalternatives suivantes a la voiture
individuelle seront favorisées : marche a piedpyélansports en commun urbains, interurbains et
ferroviaires, électromobilité et autopartage.
En effet, 'émergence d'une nouvelle gare et d'unartier urbain dans [I'hypercentre de
I'agglomeération rouennaise redistribuera les pretgjde mobilité au cceur de la métropole
En premier lieu, la mise en service de la nouvghee modifiera profondément la structure des
déplacements : les flux en direction ou en proveeale la gare actuelle, rive droite, seront endgan
partie redirigés vers la nouvelle gare, sur la gaache de la Seine.
D’autre part, I'accroissement du trafic de voyageattendu dans le projet LNPN devrait se répercuter
mécaniquement sur la demande de mobilité locals,ae en provenance de la nouvelle gare.
Enfin, la création d'un nouveau quartier urbaintreeluira par de nouvelles demandes de mobilité,
dont les exigences pourront différer de cellesutiisateurs de la gare.

La démarche de quatrtier intelligent vise a sagsirdpportunités offertes par les nouvelles teclyiedo
pour réduire la consommation de ressources naagrgitéserver I'environnement, offrir de nouveaux
services et accroitre I'attractivité et la partatipn citoyenne. Pour cela, la conception d’'un aése
d’infrastructures numériques a haute performanibee@ d’optique) est un préalable. Cette démarche
est une opportunité pour améliorer globalementoianectivité (physique et numérique) interne et
externe de la métropole rouennaise

%, Cohésion sociale, qualité de vie et attractivitdedtitoire:

Pour ce futur quartier d’'une quinzaine hectaragssur la rive gauche du fleuve a quelques cerstaine
de métres de la cathédrale, la Métropole Rouen hodie mettra I'accent sur le respect de
I'environnement, la réduction de la place de I'ambbile, le retour de la nature en ville et de la
biodiversité qui 'accompagne, la construction dérbents les plus économes en énergie.

Au terme de sa réalisation, prés de 10 000 persategaient y vivre, y travailler et s’y divertir.

Véritable quartier urbain durable, il intégrera daistes cyclables, des transports en commun
performants, un systeme de gestion des eaux phgvjdlimpact des pollutions générées par le passé
industriel et ferroviaire du site sera réduit

Cet espace doit aussi étre accessible a tousaweliet s'inscrire réellement par sa conceptiosest
réponses technigues innovantes dans une nouveléa®n de projets urbains a la fois performants
au plan environnemental et économes en ressources

Par ailleurs, la création d'un nouveau quartieffdiees central développera I'attractivité éconoudq
de la métropole rouennaise.

La définition de liens fonctionnels et de mobilit¢ec les autres quartiers du concept Seine Cit&, ce
limitrophes (lle Lacroix, centre Saint Sever, Graomh) centre historique) et avec celui de la gare ri
droite est un enjeu bien identifié dans ce prdjetneéliorera la qualité de vie au sein de la méteop
rouennaise en renfor¢ant son attractivité
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« Partenariat multiple :
La complexité du projet et l'imbrication des maié$ d’ouvrage nécessite un partenariat large,
formalisé par une convention associant SNCF Résa&NCF, I'Etat, la Région, la Métropole Rouen
Normandie, la Ville de Rouen, le Département etdtiissement public foncier de Normandie.
A terme, la Société Publique Locale d’Aménagemé&duen Normandie Aménagement) pourrait
éventuellement étre mandatée pour réaliser dess®tpdé-opérationnelles sur ce projet urbain.
Ensuite, la création d’'une concession d'aménagem&nénvisagée a I'horizon du début des années
2020 pour développer ce projet

» Echelle de temps du projet :
Le calendrier de construction de I'éco-quartietalaouvelle gare de Rouen est intimement lié ai celu
de la LNPN. Celui-ci prévoit une mise en service ldenouvelle gare de Rouen basée sur
I'opérationnalité du pble d’échange multimodal et gbrincipales lignes de transports en commun le
desservant. En conséquence, les études de progtiamragapré-opérationnelles définiront un projet
d’ici 2020, pour un début des travaux en vue diearise en service. Il s’agit d’'un projet sur umps
long de 20/30 ans dont la programmation est échémravec celles des éco-quartiers Luciline (en
cours de construction) et Flaubert (en phase dpéretlle).

* Conclusion :
Le projet de nouvelle gare de Rouen constitue emeéht fort pour l'atteinte des objectifs de la
Métropole Rouen Normandie en matiére de transi@oergétique, de construction de logements
adaptés, de renforcement de la proximité des logenet activités aux services de transports urbains
(transports collectifs, modes alternatifs), de nstaction de la ville sur la ville, d’organisation
équilibrée et fonctionnelle de la ville de demain.
Ce projet s’appuiera sur les nouvelles technologles performances environnementales accrues et
une gestion concertée du projet pour un partagmetappropriation de l'innovation et changements
qualitatifs du quartier (gouvernance du projet).
A terme, I'éco-quartier de la nouvelle gare de Rosera un des emblémes de la stratégie de
développement durable pour une métropole rouenirdidégente.
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» Programme :

Une esquisse de programme général des constructi@itsété estimée entre 150 008 eh 290 000
m? en 2009, suite aux études pré-fonctionnelles nepée le Syndicat Mixte pour le SCoT de
I'agglomération Rouen-Elbeuf et la Région Haute+Nandie dans le cadre d’un partenariat élargi

Cette esquisse, qui doit étre confirmée et précidéies les études de programmation et pré-
opérationnelles futures, prévoit :

* habitat (en nombre de logements) : 100 000 m? dacide plancher

* activités économiques /immeubles de bureaux : D00nGa 150 000 rhde surface de
plancher.

e commerces, services de proximité, équipements gabtiadministratifs : 30 000%ra
40 000

Cette pré-programmation, ainsi résumée, vise &fivamer ce site en mutation, situé a I'interfacdade
ville et des berges de Seine, en un lieu de vidigguet multifonctionnel

* Toutes les fonctions urbaines seront représentéssia du futur quartier

=  Paysage et espaces publics
Les berges de la rive gauche sont aujourd’hui ¢isflement occupées par des
activités ou des grands équipements limitant leaés depuis les quartiers du coeur de
la rive gauche. Ainsi, la reconversion du site roavles quais aux usagers et de
renforcera les liens entre les deux rives en powast les aménagements
programmeés/réalisés entre la presqu’ile Rolle¢ gtdnt Corneille

L’aménagement des berges privilégiera les liaistmges et favorisera les liens entre le site djepro

et la Seine. Réconciliant le quartier de SainteBewec le fleuve, les berges seront des sites de
promenade et de loisirs.

L’aménagement des berges se complété par :

e Un travail sur les liaisons verticales permettéaxtdés aux quais par les piétons, les 2 roues,
les PMR et les véhicules de services. La gestiortede liaisons sera étudiée de maniere
exhaustive.

* Une étude approfondie sur les risques d'inondgfiRI).

* Une réflexion métropolitaine de création de corntésipaysageres le long de la Seine.

Sur le quartier de la gare, la trame verte se né@ien un systeme d’espaces verts en continet® av
I'existant et les autres projets des berges deeSairme I'lle Lacroix. La notion de continuité est
cceur de la réflexion avec la mise en réseau dedhable des espaces publics autour de la Seine.
Les espaces libres pourront avoir des statutgrdiitiés et occuper environ 15% de I'espace soit
environ 30 000 m2. lls encourageront une gestimonaée des eaux pluviales par le biais de éléments
suivants :

e Grands jardins en terrasses publics

« Venelles publigues corridors écologiques

» Cceurs d'lots privés

La question des usages et du statut des espat¢edrdaau cceur de cette réflexion : I'optimisatiten

la localisation des différents types d’espacesrg@aport a leur fonction, une conception adaptéesa d
besoins réels et a I'ensemble des modes de vieweéhipar la programmation logement (besoin
d’espaces sécurisés pour les enfants, jardins lpgsuménages ayant de petits logements....). Cette
définition globale des aménagements garantit 'eshes espaces et leur adaptabilité
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Le parvis de la gare assurera la liaison entrerdgepurbain et le projet de gare. Espace public de
centralité a I'échelle du site et de forte intelsit fédérera des usages multiples, hotammeng entr
résidents et usagers en transit. La programmagaretiespace est un enjeu majeur et peut devenir un
levier d’animation a approfondir.

Les espaces libres liés a la gare généreront latittion d’'un parvis a vocation essentiellement
piétonne et accessible a I'ensemble des modes @alas, piétons...) ainsi qu'aux transports en
commun. La problématique PMR doit étre au cceutasieénagement.

La programmation des espaces publics est un esgrngel de I'animation du quartier. En effet, la
forte représentation du secteur tertiaire pourg@itérer un sentiment de quartier « fantbme » en
période nocturne ou en dehors des périodes « Hemmi». Ainsi, la programmation des espaces
publics palliera a ce déséquilibre en proposant aetivités de loisirs vectrices de pratiques
diversifiées et fédératrices a I'échelle de I'aggfvation. Ces derniéres conféreront au quartier une
identité polarisante et complémentaire aux auge#tdires. Une telle programmation s’appuiera sur
des aménagements exceptionnels similaires aux égerspivants : les berges du Rhéne a Lyon,
docks a Nantes.

= |’habitat:

La ville de Rouen pétit de sa trop faible attratdivésidentielle ainsi que d’une offre insuffisamt
mal adaptée au regard des besoins. Le parc régiddet Rouen est aujourd’hui majoritairement
constitué en centre-ville de petits logements ctfte locatifs alors que la demande se concentre
fortement sur les T4 avec une forte pression supdeillonnaire. Parallelement, I'absence de
concordance entre les besoins croissants des etclifdfre en logements engendre une pressioresur
parc existant et un étalement urbain. Ainsi, I'umegmentation des prix du marché engendre
progressivement des phénomeénes ségrégatifs, notenpoer les étudiants et les primo-accédants.
Les prix de I'habitat constatés sur les espacda dee gauche, accueillant aujourd’hui 'essenties
constructions, convergent progressivement verpriggle la rive droite

La création de ce nouveau quartier urbain et daffre résidentielle quantitativement supérieure et
diversifiée constituent un levier d’action pour dmer en partie ces déséquilibres.

Dans ce contexte de pénurie et compte tenu destifibjen termes de programmation tertiaire, la pré-
programmation avait proposée de développer desesggrde marché spécifiquasvants :

- T3 et T4 dans des gammes diversifiées afin defasiatisles besoins différenciés (primo
accédants, clientéle familiale et d’actifs, re#gjt Néanmoins, les logements de standing
et en accession seront privilégiées pour répondaedamande des actifs du futur pdle et
créer un quartier & forte valorisation résidergiell

- Une offre neuve en logement étudiants répondalat demande émanant des 3 sites
universitaires (30 000 étudiants) a proximité et ambjectifs du contrat de plan
2006/2012. La programmation de logements étudiesttscorrélée a la structuration du
réseau de transports en commun reliant le site@at@ux sites universitaires

- Une offre de résidence hoételiere haut de gammealilgeclientéle d’affaires concernant
les salariés de passage et en séjour longue durée.

= Activités-bureaux

Pour accompagner la tertiarisation de son écondanigtropole Rouen Normandie développera, sur
le site exceptionnel des rives de Seine, une dffréoureaux en centre-ville, adaptée a I'accueil des
fonctions stratégiques et exigeant une localisatientrale. Les atouts du projet, sa centralité, le
caractére visible et emblématique du site, sonsaduiité future, permettent de proposer une gamme
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globale et cohérente de lieux d’installation poas @ntreprises de tertiaire supérieur nécessitant u
forte connectivité a I'lle de France et au quartiaffaires d’envergure mondiale de la Défenseajuie
I'oriente davantage vers des implantations exogénes

Cette offre complétera celle proposée a court tesomel'éco-quartier Luciline, dont la vocation
principale est de combler a bréve échéance leidéficstant aujourd’hui sur le marché de locaux
tertiaires, et celle proposée a moyen terme swodguartier Flaubert en matiére de fonctions
tertiaires, supports du secteur industriel localest centres de décisions et d&R d’enseignes

industrielles présentes sur le territoire pourrtzdpction.

=  Commerces - loisirs - services de proximité :

La ville de Rouen posséde un linéaire commercigdoitant a I'échelle régionale avec un centre
qualitativement bien structuré. Le commerce suntSaever se concentre autour de la rue Lafayette,
de la rue Saint-Sever et du centre commercial Saner

L'étude de potentiel pour une programmation comiabrc réalisée par PLC/AID, a défini les
fonctions marchandes a assurer — offre d’appoint fEs usagers de la gare, offre de proximité pour
actifs et résidents du quartier et offre majeungrpes ménages de I'aire urbaine. Ainsi, afin dpag
déstabiliser I'offre commerciale existante, I'offreésidentielle supplémentaire renforcera la
requalification de I'offre commerciale en placedéveloppera une offre de proximité en continuité
avec l'existant, sur la rue Lessard notamment

Les flux d’'usagers de la gare favoriseront I'émaogede commerces spécifiques : point presse,
souvenirs, location de voitures, centre d’informatitouristique... La proposition d'adapter
I'implantation des commerces liés a la gare (eradedu en dehors du BV) en fonction des flux de
voyageurs et des besoins gu'ils entrainent en t®rmeevolume, garantit une certaine souplesse de
programmation

= Equipements :
La gare de St Sever constitue I'équipement straotui I'échelle métropolitaine.

Le dimensionnement du batiment voyageur doit &éxalué au regard du trafic projeté dans le cadre
de la LNPN. Sa compacité favorisera I'intermodabtél'intégration en priorité des transports en
commun.

La relocalisation de la gare routiere n'a pas, et#ment, été validée. Dans le cas d’une intégnat®

la gare routiere a la future gare ferroviaire, 6@@0devront étre prévus afin d’accueillir vingtries
avec un poste a quai chacune.

L'offre de stationnement liée a la gare prendracempte différentes catégories recensées dans les
études pré-fonctionnelles : stationnement longueéalu stationnement des automobilistes en
rabattement sur la gare, stationnement courte dutépose minute et stationnement dédié aux
professionnels.

Aucun besoin d’équipement a I'échelle de I'aggloatién n’avait été retenu lors des études pré-
fonctionnelles pour le site de Saint Sever compteitdes autres projets actuellement en cours a
I'échelle de I'agglomération mais également sugdartier de Saint Sever. Ainsi, il semble nécessair
de travailler sur les liens avec les équipementsents sur les secteurs alentours, notamment
concernant les équipements de proximité

Par ailleurs, certaines orientations ont été esgais et doivent étre approfondies. A cette occasion
limplantation d'un éguipement d’enseignement sigqaét de recherche et de formation, renforcerait
le pble économique par I'émergence de synergiesarerche-développement.

En matiere d’équipements de proximité, la créatiame offre résidentielle générera des besoins de
services personnels et domestiques, de servicesigpde commerces de détail et location.

Des simulations de I'évolution des besoins en ekatigs a I'évolution du projet devront étre rézis
au moment des études opérationnelles, notamment difitudier les capacités d’accueil des
équipements existants et d’anticiper les besoins
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> Desserte en transport en commun existante et future

La conception d’'un éco-quartier, qui plus est, adlant le futur hub régional en matiere de trampo
ferroviaires, intégre dés sa conceptionn les mtiatie sa future desserte en transport colleatifiaD
méme facgon, le réseau de transport en commun amterene le prend en compte dans sa
structuration & moyen et long terme.

Les hypothéses de répartition modale retenueslpgqupjet de la nouvelle gare de Rouen conferent la
priorité aux déplacements alternatifs a la voity@rticuliere et imposent le maintien, voire
'augmentation des parts modales existantes sgaila rive droite notamment, de la marche a pied,
des vélos et des transports en commun comme madaesesd principaux a la nouvelle gare. Cette
stratégie poursuit I'objectif de baisser les nivede congestion, de pollution et d’émission de @az
effet de serre (GES), en cohérence avec le Plabépdacements Urbains et le SCoT en cours de

finalisation.

Ces parts modales sont aujourd’hui déja conségudii@% a plus de 90% pour les utilisateurs
guotidiens). Cette ambition nécessite une conceptioovante de l'architecture des mobilités autour
de la nouvelle gare de Rouen, afin de restreiradpait modale de la voiture et les émissions de. GES

L'arrivée de la nouvelle gare sur la Rive gauchereda question de I'architecture globale du réseau
en transports en commun et des liens entre la Hewgare et I'ancienne.
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En effet, le Nord-Ouest du secteur est tres biessatei par le métro avec des fréquences soutenues.
De nombreuses lignes de bus desservent le centRoulen et permettent des correspondances avec
les lignes TEOR donnant accés a une large partia dee gauche. Récemment la ligne FAST n°1 a
renforcé la desserte de cette partie du territoire

Néanmoins, si cette desserte est actuellement eaaypix besoins du site, elle devra étre renforcée
dans I'hypothese d’une implantation de la gare daeR. En effet, distant de 500 métres de la gare
actuelle de Saint Sever, le métro ne dessert quante du secteur d’étude, or, la gare devra étre
desservie par un mode lourd de transport en commun.

Les principes de cette desserte sont d’ores etinggéits dans le PDU de la Métropole et le SCoT en
cours de validation
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La desserte en mode lourd de la future gare et la création d’un pdle multimodal s’appuieront sur :

- L’évaluation des codts financiers de I'ensemble dgpotheses présentées, leurs
avantages et leurs inconvénients en termes urbé&roaomique.

- Des études de capacités concernant le prolongeowetd modification des tracés du
métro — aujourd’hui sujet & des phénoménes deatetrsur certaines branches - et des
lignes de bus.

- Le choix d'une emprise de type tramway (évolutides lignes TEOR).

- La création d'un TCSP structurant sur I'axe NordfSud Orléans/crs. Clémenceau,
reliant la nouvelle gare a I'éco-quartier Flaubert.

- Une réflexion sur la question de l'intermodalitérooe réponse a I'objectif de limitation
de l'usage de la voiture particuliere.

- Une réflexion sur les quartiers a desservir enrpéi@insi qu’'une étude de trafic prenant
en compte les perspectives d’évolution des trdéio®viaires. Ces deux réflexions seront
engageées par la suite.

- La précision du nombre de lignes, des fréquenceds kt position des arréts.

Parallélement, les lignes urbaines et interurbaipesmettront aux usagers d’atteindre sans
correspondances les principales zones d’habitdteetploi. Les taxis compléteront, au niveau de la
gare, I'offre en transports en commun.

Le nombre de lignes, leur fréquence et les arigtdignes urbaines sont a préciser. L’articulativec
les lignes interurbaines fera I'objet d’'une étudetipuliére, notamment au niveau du réseau Seine-
Maritime.

> Modalités de mise en ceuvre :

= Cadre juridique — maitrise d’ouvrage et maitrise d’ouvrage délégué le cas
échéant :

La Métropole Rouen Normandie assure la maitrisewttalge des études urbaines et de mobilité dans
le cadre de sa délibération du 10 février 2014 |agdéct d'intérét communautaire les études de
programmation, de faisabilité, pré-opérationnedies!’anticipation fonciére du quartier urbain de la
gare Saint-Sever a Rouen.
Réseau Ferré de France (RFF) assure la maitoserdge de la LNPN et de la nouvelle gare.
Un comité de pilotage a été constitué et les fewmille routes des études de stratégie et de
programmation sont en cours de validation.
Le partenariat et le financement de ces étudeststnonalisés dans le cadre d’'une convention.

» Etat d’avancement des procédures administratives :

- procédure d’'urbanisme :
Une premiére démarche de concertation a eu li&0e&-2009.
Le débat public sur la LNPN en 2011-2012 a conftatéocalisation de la gare a Saint Sever. RFF
poursuit ses études en vue de la préparation aguée d'utilité publique devant intervenir a
I'horizon 2020.La ville de Rouen a instauré un pétire de prise en considération des études sur la
nouvelle ligne en 2014.
Le projet est inscrit dans le SCoT de la Métrofgobeien Normamdie qui sera arrété en octobre 2014
et dans le PDU qui sera approuvé a la méme date

- malitrise du foncier :
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La maitrise fonciere s’operera dans le cadre durnarome d’actions fonciéres (PAF) liant la
Métropole Rouen Normandie et I'Etablissement PuBlancier de Normandie. Il est aujourd’hui
couvert par le PAF de la Ville de Rouen.

Environ 2 millions d’euros d’acquisition foncierest été déja réalisées par la Ville de Rouen. Une
grande partie des emprises appartiennent a RFF.

= Planning général de mise en ceuvre

La création d'une ZAC est envisagée a I'horizorddbut des années 2020.
Les premieres phases d’aménagement seront réadis@f2/2027.
La réalisation complete d'un nouveau quartier déecenvergure s'étalera sur 20 a 25 ans avec les
échéances suivantes :
« Une amorce du quartier et la mise en service da g@change multimodal (PEM) et des
lignes de transport en commun avant la mise encsede la nouvelle gare (objectif 2027),
« Une consolidation du quartier aprés la mise enigede la nouvelle gare (2027-2035).

= |ngénierie : présence d’'une AMO développement durable, d’un architecte-
urbaniste, d’autres bureaux d’études, ...

Dans un premier temps (2014-2016), des étudesatégie et de programmation seront lancées pour
asseoir la stratégie urbaine et définir la progration du futur quartier.

A cette fin, les études suivantes sont prévues :

- Une Assistance a maitrise d'ouvrage générale atldgpement durable (AMO G/DD) dont le
but est de coordonner les différentes études fiires, d'accessibilité et urbaines et de
s’assurer de la recherche d’'un développement dueabéchelle du projet de la nouvelle gare
de Rouen. Cette mission est évaluée a 600 000 € TTC

- Une assistance a maitrise d’ouvrage sur la cotigart@uartier urbain + accessibilité) dont le
but est de définir et d’animer une stratégie decedation et de communication coordonnée
avec la concertation sur la LNPN. Cette missiorégatuée a 360 000 € TTC.

- Une mise a jour de la stratégie et de la prograiomat Seine Cité » et du quartier de la
nouvelle gare dont le but est de mettre en exehlgsieenjeux en matiére centralité sur le
territoire de la Métropole Rouen Normandie, du @r§eine-Cité et du quartier de la nouvelle
gare a I'horizon 2030 (tertiaire supérieur, habiéjuipement). La programmation urbaine
définira les échéances immobiliéres du futur gaar@conomique, logement, équipements),
identifiera les espaces clés a transformer, défieis modalités de réalisation des espaces et
des services publics ainsi que les interrelatimes ées quartiers limitrophes. Cette mission est
évaluée a480 000 € TTC

- Une étude de définition d’'une stratégie en matikrequartier intelligent (smart city) dont le
but est de définir des objectifs de performancegr@mementales, de connectivité, de
services et de gouvernance pour la programmatide @éfinition du quartier. Cette mission
est évaluée a 30 000 € TTC.

- des études de géotechnique et de faisabilité testdtionomique d’'une dalle dont le but est
connaitre les contraintes géotechniques du sitalyser les options constructives et la
faisabilité économique d’'une dalle (colts/recett€gtte mission est évaluée a 240 000 €
TTC.

- des études de connaissance des sols et de I'@rolidi foncier dont le but est de connaitre et
évaluer les éventuelles pollutions du site. Ceision est évaluée a 360 000 € TTC.

- Une maquette numérique territoriale, référentighomn aux différentes études et maitres
d’ouvrage, dont le but est d’étre une aide a lasit#t sur les projets, un outil de visualisation
et de simulation et d’analyse des impacts physigdiggégration urbaine, ... Cette mission
est évaluée a 120 000 € TTC

- Une estimation des flux en provenance et a deiimalu nouveau pdle gare/quartier urbain
(volumes, parts modales, origine-destination) denbut est de recenser et exploiter les
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données existantes sur la mobilité, analyser lgs paodales existantes par motifs et échelles
géographiques, identifier les trafics induits (mnément offre ferroviaire et quartier urbain),
les données manquantes et d'établir des projectienisafic et des scénarios de desserte. Cette
mission est évaluée a 150 000 € HT,

- Une stratégie d’'accessibilité et programmation @l jp’échange multimodal et des dessertes
par modes dont le but est de définir les besoindedserte par modes, définir les besoins du
pble d’échanges multimodal (PEM), établir la progneation du PEM et des lignes de
transport en commun, définir un schéma fonctioretebrganisationnel, dimensionner les
espaces et établir un programme des lignes deptregesen commun. Cette mission est
évaluée a 1 000 000 € HT.

A ces études, il convient d’ajouter celles conduipar RFF dans le cadre de la LNPN lesquelles
concourent a la définition de I'objet ferroviairedel batiment voyageur.

Ensuite, une seconde phase d'études pré-opérdlemnii2017-2020) permettra la conception des

avant-projets du quartier nécessaires a la cofistita'un dossier de zone d'aménagement concerté
(ZAC). Ces études sont estimées a 4,3 million d®#T pour la partie urbaine (une fiche est rédigée
par le PTMD pour la partie mobilité).

Par ailleurs, des acquisitions foncieres seronisageées, via un portage par I'EPF, ainsi que des
opérations de préparations des sols, de sécurisatide gestion. Elles sont estimées a 23,2 million
d'euros (premiere estimation sommaire des serdieds Métropole Rouen Normandie).

> Bilan financier global : montant des dépenses et deecettes avec les postes principaux

Le codt de l'opération d’aménagement et son codfbdetionnement ne sont pas précisément définis
a ce jour. Cependant, I'enveloppe financiére dede& de programmation et d’avant-projet (urbain et
mobilité) est estimé & 15 millions € HT d’environ.

> Actions sélectionnées par le Programme Ville de Dain dans le cadre de la Décision
d’Engagement localisées sur le périmétre de ce pedjurbain :

La réalisation d'un projet comme la nouvelle gaee Rbuen invite a dépasser une approche trop
généraliste pour sa conception et & mettre en plaeevéritable stratégie de conception faisantlappe
aux principes les plus novateurs de I'urbanismeoler

Il s’agit en particulier de réaliser des étudesalaidles et des études spécialisées permettanhdes ¢
d’organisation et d’aménagement pour redonner ue @spaces a réhabiliter. La temporalité de
réalisation du projet urbain de la nouvelle gardRdeen excédant 'année 2017, la Métropole Rouen
Normandie n'a pas déposée, dans le cadre de I'examéa seconde tranche du programme Ville de
Demain, d’actions ayant fait I'objet de sélecti@nd le cadre de la Décision d’Engagement.

Cependant, ce projet urbain étant I'un des troitnggires de I'écocité de la métropole rouennaise, |
Métropole Rouen Normandie a souhaité solliciter astompagnement du programme Ville de
Demain dans le cadre des études nécessairesussiteéle ce projet urbain.

En conséquence, il est rappelé, au titre de laeeptéConvention, que trois études ont fait I'olgjet
2015 d'un cofinancement du Fonds Ville de Demainsdke cadre de l'ingénierie préalable a la
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seconde tranche du programme Ville de Demain. ©&sétudes ont été contractualisées en 2015 par
lettre d'adhésion et sont recensées sous les appefl suivantes :

» Etude relative a l'action 7A «conduite d’'une déoher développement
durable pour la construction du quartier de la elevgare ».

» Etude relative a 'action 8A « maquette humériqgeaditour du territoire de
Seine Cité ».

= FEtude relative a laction 9A «aide a la définitiod'une stratégie
« développement d'un quartier intelligent » ».

[ll). L_ES ACTIONS TRANSVERSALES DU PROJET DE L'ECOCITE DE LA METROPOLE DE
ROUEN (APPELEE AUSSI « ECOCITE DE LA METROPOLE ROUEN NORMANDIE »):

Afin de renforcer la dynamique de son écocité, Etrivpole Rouen Normandie a déposé une action
transversale sélectionnée dans le cadre de la iD@aiBEngagement par le Programme Ville de
Demain.

En effet, la Métropole Rouen Normandie souhaite regure sur son territoire son action
particuliéerement innovante de collecte des déchatsipn dénommée sous le terme générique
« CREA'collecte ». Cette action, du fait de sonactére tres innovant, avait fait I'objet d'un
financement du Fonds Ville de Demain dans le cddréa premiére tranche du Programme Ville de
Demain.

Ce financement, sous forme de subvention d’investient, avait été contractualisé par convention
locale signée notamment entre la Communauté d’Agétation Rouen Elbeuf Austreberthe (devenue
en 2015, la Métropole Rouen Normandie) et la @aies Dépot en date du 8 juillet 2013.

Désireuse d’amplifier cette dynamique de dévelomdran déployant ce projet sur I'ensemble de son
territoire durant les années 2015 a 2020, la MétoRouen Normandie a sollicité un financement du
Fonds Ville de Demain pour accompagner la secohdegde CREA Collecte.

En conséquence, l'action transversale suivant& aéectionnée pade Programme Ville de Demain
dans le cadre de la Décision d’Engagement :

= | ’action 14A « CREA Collecte — Conception sur mesde la collecte des déchets - 2015 a
2020 ».
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ANNEXE 5—FICHES ACTIONS RELATIVES
AUX ACTIONS CONVENTIONNEES A LA DATE DE SIGNATURE

La présente annexe précise les fiches actionsvedadux actions sélectionnées faisant I'objetade |

présente Convention a la date de signature deékepte Convention. Cette annexe ne comprend pas
les fiches actions relatives aux actions conventies antérieurement au 17 décembre 2015 et non-
abandonnées lesquelles demeurent applicables gdinsoif nécessaire de les annexer a nouveau au

sein de la présente Convention.

A ce titre, il convient de se reporter aux ficlesons jointes suivantes :

» Actions - montage en subvention d'ingénierie

= Action 10A « Ecoquartier Flaubert — assistance @risa d’ouvrage développement

durable ».
= Action 10G « Ecoquartier Flaubert — étude de migatbn des remblais ».

= Action 10D « Luciline — Rive de Seine — gestionaleiodiversité dans les noues ».
= Action 11A «Luciline — Rive de Seine — accompageeindes habitants de

I'écoquartier ».

+ Actions montage en subvention d'investissement

= Action 10C « Luciline — Rive de Seine — concepliomiére durable ».
= Action 12A « Luciline — Rive de Seine — réseaurdésf».
= Action 14A « CREA Collecte — conception sur megigda collecte de déchets -

2015 a 2020 ».
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ANNEXE 6 - RECOMMANDATIONS FORMULEES PAR LE COMITE OPERATIONNEL DES
FINANCEMENTS OU PAR LE COMITE DE PILOTAGE NATIONAL

Le tableau ci-dessous présente les réserves ehmemodations formulées par le Comité de Pilotage
National Ville de Demain réuni en date du 17 déaemBO015. Cette liste des réserves et
recommandations relatives aux actions sélectionpéede Premier Ministre dans le cadre de la
Décision d’Engagement du 22 septembre 2015 a éifiéroa la Métropole Rouen Normandie

(dénommée « I'EcoCité ») par courrier de la Cadese Dépots en date du 22 janvier 2016 figurant en

annexe 1 a la présente Convention

Montantde | Montantde | Taux Montant

Nom de l'action Assiette éligible| subvention | subvention | d'aide | maximum | Recommandations Réserves
dingénlerle |d'investissement| en% | deVaide
10.A. ECOQUARTIER FLAUBERT - ASSISTANCE A Respect de |
spe ]
MAITRISE 'OUVRAGE DEVELOPPEMENT 144000€ | 36000€ 5,00% | 36000€ véu:menmwmwm
DURABLE aldes d'Etat,
10.C. LUCILINE - RIVE DE SEINE - CONCEPTION Calendrier et plan de
LUMIERE DURABLE 334079¢ 115000€ | 3442% [ 115000€ |Anancement a revolr,
10.0. LUCILINE ~ RIVE DE SEINE - GESTION DE
LA BIODIVERSITE DANS LES NOUES . W L
10.6. ECOQUARTIER FLAUBERT - ETUDE DE sl
MUTUALISATION DES REMBLATS SN [ e s R
pollués,
11.A, LUCILINE - RIVE DE SEINE -
ACCOMPAGNEMENT DES HABITANTS DE 24000€ 12000€ 5000% | 12000€
L'ECOQUARTIER
12.A. LUCILINE ~ RIVES DE SEINE - RESEAU DE
434988 ¢ 150000€ | 3448% | 150000€

FRAIS
14.A, CREA COLLECTE - CONCEPTION SUR

MESURE DE LA COLLECTE DES 5068 659 € 1300000€ | 2565% | 1300000€
DECHETS . 2015 A 2020
TOTAL 6239726€ | 137000€ | 1565000¢€ - | 1702000¢

Le COFEAR (Comité Opérationnel des Financementddecité de I’Agglomération de Rouen), en
sa qualité de COF, a été réuni dans le cadreabepsus de contractualisation en date du 21 jui6 20
et du 6 juillet 2016 et a pris acte, préalablengelat signature de la présente Conventilonsuivi de
ces recommandations et de la levée de ces résanisss par le Comité de Pilotage National Ville de

Demain.

Aucune autre réserve ou recommandation n'a étéuiéerpar le COFEAR
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ANNEXE 7 —MODELE DE LETTRE AVENANT

Entre :Caisse des dépdts et consignations
[],
Agissant en son nom et pour le compte de I'Etat
dans le cadre du Programme d’Investissements diAvaction Ville de demain,
(la Caisse des Dépdjs

Et: [Maitre d’Ouvrage]
(le Maitre d’Ouvrage)

Objet : Lettre Avenant (la Lettre Avenant) en application de la Convention locale relative a
I'EcoCité [¢] dans le cadre du Programme des Inveissements d’Avenir - action Ville de demain

Vu la convention locale relative a I'EcoCité de, [epnclue le [¢] entre notamment la Caisse des
Dépdts et [Ville / EPCI] (Ia&Convention) en application de la Convention Etat-CDC et dBéaision
d’Engagement ;

Vu la Décision d’Engagement en date du [¢] dontdatenu a été notifié le [¢] a [entité coordinadric
de I'EcoCité concernée] par une lettre du Premignigite ou du Commissariat général a
l'investissement ou de la CDC (la copie de lalitere figurant en annexe 1),

[Le cas échéant, en cas de modification de I'ActignVu la délibération du Comité
opérationnel des financements ou du Comité de p@igg national validant la/les
modification(s) de I'Action[+]

[Le cas échéant :] Vu la délibération du Comité ap@ionnel des financements relative a la
Lettre Avenant

1. Les termes commencant par une majuscule ont Hafis@fion qui leur est donnée dans la
Lettre Avenant ou a défaut dans la Convention.

2. [Le Projet d’Investissement Subventionné/ en Fdhdgres] [ainsi que le Projet d’Ingénierie
y relatif] décrit[s] dans [la/les Fiche[s] Actioigfirant en annexe 2 [a/ont] fait I'objet d’'une séien

au titre de la Décision d’Engagement en date daffs] de bénéficier de financements du Programme
d’'Investissements d’Avenir - action Ville de demdiont les caractéristiques sont les suivantes :

Si subvention constitutive d'une aide d’Etat :

Action

Sélectionnée Maitre Mode de Montant Montant
(dénomination) d’Ouvrage | financement | contractualisé Montant total Montant prévisionnel des
total - colts admissibles (en fonction
prévisionnel prewspnnel du régime d’exemption
de I'Action deé”Dg ﬁ)rljeegses applicable)

TOTAL




[Le montant de subvention doit étre indiqué sanggision de mention telle que « HT » ou « TTC »
— Cf a ce titre l'article 2.2.3 (E) du Réglementriancier].

[Le calendrier prévisionnel de réalisation de l'iaatet le plan de financement figurent en annexe de
la Lettre d’avenant.]

[ En cas de contractualisation par Lettre Avenant3.En application de ['Article 3.2.1 de la
Convention, par la présente Lettre Avenant, nolgimhs en notre qualité de Maitre d’Ouvrage a la
Convention et acceptons en conséquence d'étrepdiedes termes de la Convention et des autres
Documents de Financement et reconnaissons quénkescéments consentis par Fsogrammea
I’Action décrite / aux Actions décrites] dans [&8] Fiche[s] Action sont régis par la Conventiotest
autres Documents de Financement.

[ En cas de contractualisation par Lettre Avenant tlne Action avec une problématique aide
d'Etat] 4. La subvention constitutive d’'une aide d’Etat ebbuse sur la base du [Régime
d’aides exempté de natification SA.42457 relatik auogrammes « ville durable » dans le cadre des
Investissements d’AvenirDU [Réglement (UE) n°651/2014 de la Commission dujuii 2014
déclarant certaines catégories d'aides compatibles le marché intérieur en application des agicle
107 et 108 du traité sur le fonctionnement de ldgnéuropéennddU [Reglement (UE) n° 1407/2013
de la Commission du 18 décembre 2013 relatif glieption des articles 107 et 108 du traité sur le
fonctionnement de I'Union européenne aux adesinimis.

Ladite subvention d’un montant maximum [@e et d’une intensité dp] est une aide a [indiquer la
catégorie spécifigué]OU [de minimi}. Les dépenses prises en compte dans l'assiettéa de
Subvention sont détaillées dans I'Annexe financiéréa Fiche Action. Le descriptif détaillé de
I’Action est indiqué dans la Fiche Action.

[ En cas de modification d’'une Action] 5. Vous nousvez informé que ce projet [a fait / doit
faire] I'objet de modifications telles que synthésées dans le tableau ci-aprés et plus amplement
décrite dans la Fiche Action figurant en Annexe 1e&lla Lettre Avenant.

Maitre d’Ouvrage
(identification Modifications [intervenues/envisagées]
compléte)

Action Sélectionnée
(dénomination)

En application de l'Article 3.3 de la Conventiort, en application de la délibération du comité
opérationnel des financements visé en téte de kreLévenant, nous vous confirmons que
[nonobstant les modifications apportées au projetmontant maximum de subvention accordé au
projet est de [+] euros ([¢] €) accordée par legPamme est maintenue] OU [ le montant maximum
de subvention accordé par le Programme au prdjeiessrmais de [¢] euros ([¢] €]

Il est précisé en tant que de besoin que les tedmegs engagements au titre des Documents de
Financement, autres que ceux dont la modificatiétéavalidée, restent inchangés et conditionreent |
versement effectif de la subvention.]

4 La Fiche Action devra impérativement indiquerstées éléments permettant de justifier la catégbeiele allouée (cf. les
définitions et conditions fixées dans le régimdadiad’Etat applicable) ainsi que la démonstratiereffet incitatif de I'aide
lorsque le MO est une grande entreprise. |l degedednent étre démontré par exemple selon la cagédaide octroyée les
objectifs de réduction de rejet de CO2 et/ou lafjaation du dépassement des normes communautirggueur, etc.



6. Sans préjudice de nos autres engagements en dipplicee la Convention, nous nous
engageons a respecter les obligations de I'ai@eelatifs aux indicateurs.

7. L’article 11 de la Convention s’applique a la ketAvenant.

8. La Lettre Avenant entre en vigueur a compter deal@ ou la derniere signature intervient
et produit ses effets jusqu'a la date a laquelleugvcesserez d’étre tenus par les termes de la
Convention au titre desdites actions] ou [nous @aroonclus avec la Caisse des Dép6ts un pacte
d’associé en des termes satisfaisants pour cattéede et la société de projet devant étre créée po
les besoins de I'Action sera devenue partie a lav€ation par la signature d’'une Lettre Avenant].

Fait en [deux (2)] exemplaires,

ALl le [,

Caisse des Dépbts

MO

Annexes :

1. Fiche[s] Action[s] (incluant ses annexes : cdi@r prévisionnel de réalisation, plan de
financement, [A compléter])

2. Copie de la lettre de notification de la DéaisibEngagement en date du []

3. [A compléter le cas échéant]

- Copie de la délibération du Comité opérationresd fihancements ou du Comité de pilotage national
validant la / les modification(s) de I’Action
- Copie de la délibération du Comité opérationms financements relative a la Lettre Avenant



ANNEXE 8 — M ARQUES CAISSE DES DEPOTS ET LOGO ETPIA

GROUPE

SOTS ET ¢,
e

desDépots

Ce logotype se caractérise notamment par les étéragivants :

- les 3 couleurs utilisées sont le rougetBaa 485 — gris Pantone 430 — noir,

- quand il est utilisé sur aplats de couletivisuels, son blanc tournant, qui en fait
partie intégrante, préserve son impact ;

- sa hauteur minimale est de 17,5 mm, c@fserve la visibilité de la médaille.




