
���������	
��
��
����
����

�������������	
���
���
��
�����
�����
��������
����
����

�����������	
�

1



�	
�����������		
�������� ��������

�� ������
�� �� 
��
 �! ���"�� #�� $���!%�� #� &'�(���
)� *

"�%�%$���%� #�� $�+%��!( �$�&����� ���$�%��,����%���� ��

���%�����

�� ������
�� 
-��.
�
��� #� &�  �&&� #� ��!�% * 
��#/��0


�+�� �� .���%����

1� ����&+��%� ���%�"��� 2 3����� , ��4�&��+ 5 * $�%���� ��4�&���

!�4��%,$6$&�$ 7 �&&� #� ��!�%8

9� ���
� * �(��%���% �� ��%"��$���%�� #�� �+���!( +&�$���:!��

2



���������
����� 
��
�; ��+%��!(��$�&���������$�%��,����%������!��&��

�����������#��&'�(���
)�

� ���������	 
� �
	���
��
�
	� 

 �� ��� 

 �� �����	
 

 �� �
�����
 � ���
�� 
� 

 ��

�����	
 ����	���
 

� �
������ � ����	� �� � ��� ���� ��
 �� ��������
 	
 ������� ����

��	�	�
� �
� ���	
�� �������
� ��� �
� �����
�
	�� ��� ����� 

 ��!��
	�
 �
���������
 
�


�������� ���� ����� ���� 

� �����	� "���
���
�#

��	�� 

���� �
 $
� �����
� %&$'� �� ��������
 	
 ��
	
 ���� 
	 �!���
 �
� ���	
�� 

�����	
(����	���
 ��	�� ��
 �
� ���	������ �
�� �
� �����
�
	�� ���� �
� �������
��

!������
 

 ��!��������
 

� ������
	�
� 

 ��
 (���)�#

*��� 

 �� ��	���
	�
 *����
 

� ����
� 
� $+ ���� %&$,� �� � ��� �		�	�� �	 ���	��
��

��	�	��
� �
�� �
� �����	
� ��	�
�	�
� 
�	� �
 ��
�
 
��	 ���	��
�� 

 �!���
� �	�
���

��
� ������
 
	 �*�-�#

���	 

 �
��
���
 �� �����	
� 

 ��	�	�
� �
� ���	
�� 

 �����	
(����	���
 
� �
�

���	������� �� ����� ��� 
���
� 

 ��
	
�
 
	 �����
 ��� �	���������	 �
 ���	��
�� 
�	� �
�

�� %&$' 
� %&$.� ���	� ����
����	 
���	����
 ��� �� ����
	�
 �*�-�#

3



���������
����� 
��
�; ��+%��!(��$�&���������$�%��,����%������!��&��

�����������#��&'�(���
)�

���!�

� /

� 0� ��	��
	� 

 ���������
� �
� ��	��	�� ���	������ 
�	� �
 ��
�
 

 �� �*�-� ��� ��

���
 

 �� ��1
		
 

� 2 �����

	�
� �����

� �������
� 3�
�������� � 
��� ���� ��

������� �� �� �� 
 ��!�� ������
���4#

� *��		�
 �������
 %&$56%&$+ � ��� 	
��������
 
� ���� 

 �� �
��
���
 

 �� �����	
 



�� �
�����
 � ���
�� �
	
�	� �� �����

 

 $ �	 

 ������ 

 ��	������	#

� *
 ����� 

� ��	��	�� 

� �!���
� ���	�����
� ���� �
� ���	
�� �����	
� 
�

���	����� 

� ��7�
� ����7�
 ��	�� � / <�� �=>0>1 ? 
�	� =>� �190@> ? �� ����
 

�

���	
�� �����	
� 
� >1 �990�9 ? �� ����
 
� ��8� 

� ���	������#

� *� ������
	�
 �1�	� ��� ���	�����
 �� $
� �����
� %&$'� 
��
 
��
����
 
� ���	��
���

�
 �
��
�
	� �� �����	
� 
��� 9��
 
��
���� ��� �� ���
 

 $$6$% 

 �
��
 ����


���� ���		�
 %&$'� ���� �� �������� � �����
� 

 %&$.# *
� ��	��	�� ��� �����	
 �

�������
� ��	� ����
	��� 
�	� �
 ����
�� ��(���7�#

4

APPROUVE



���������
����� 
��
�; ��+%��!(��$�&���������$�%��,����%������!��&��

�����������#��&'�(���
)�

�/��A�����%�"+�+���!�������

#������	
�� :�����	
:

�/��A�����%�"+�+���!�������#!�

���	�����:

�:��7�
�:3����&���

.��$�%���

����&�#��&��$/��A���%%!�&&��

���%�"+�+��7���������!�#�&B8

���

�
�:�7�:���
�� ,&:,;'�5,:<: ,:,,+�.%:<: =<�1=10�@�?�

����	 '&:,,2�+':<: 5:+&.�+.:<: <>��<�0�9�?�

���
��:���:�
�	
 2+;:55'�+;:<: $,:.2$�$2:<: 1<=��<�0<��?�

��
	
��
 5:+.;�2%:<: $:.;2�%,:<: =�9��0>��?�

*�:*�	

 .:52,�,&:<: 2:.$;�5+:<: ����>=0�9�?�

=����� 2:,5.�;&:<: $:$$;�2,:<: 9�<=�0�=�?�

���	�:����	:�7�:���
�� ,%:&&;�22:<: 5:%2.�5,:<: ==��9<0<@�?�

���	�:��
��
:�7�:���
�� '2:+&2�5;:<: ;:+.5�';:<: �1����0�@�?�

����
����
:����:�
:>�� 5:,%,�$&:<: %:'2;�;5:<: <�1==0�9�?�

-�������
:��:?���7�
 $&:5$%�+.:<: %:,%;�.&:<: �1��9�01��?�

�
��	 =>���190@>�?� >9��1�0>@�?� <����=>0>1�?�

����&�#��&��$/��A���%%!�&&��

���%�"+�+����!�����<�

!%�:!���%��3$$6$%:
�:

��	��	� �		�
�4

=��<9@0=��?�

=��@�<0���?�

199�@��0�=�?�

>�@9�01=�?�

����190<��?�

9�1<�0@��?�

=��<�<0�9�?�

<=��=90�=�?�

=�<>�0���?�

���@>>0>��?�

=>��<�=0<9�?�

5

APPROUVE



���������
���
-��.
�
���� �		
��
��
�
��*�
�+��0�
��#/��0�.���%����

��� 
����������	� 
	 
��
 
� $% ���� %&$.� �� ��������
 � 
������ 
��	���9�

������������	 ����� �����
�
	�� ������ ��� �
 �
�������
 

 �� ����
 

 ?��
	#

� =���� 

 ?��
	 @����	
�
 �� $
� ����� %&$.

� *�����
 ������
��
 
���� 
� 

 

���	 *
 A���
(?��
	 3���
!��4 �� $
� ����� %&$.

� *� ����	���
 ��1�����
 

 ��0�
 *����� �����
 
�	� �
 �����
 
 ������� B�1 )�����7�
 �� $, ���

%&$.

��	������
	� � ��������
 $,&; 	�	�
� �� �
� ����� ���	��
��� 
���
	� ����
 ����"
� 
��	

���	��
�� 

 �!���
� 
	��
 �� ��������
 
� �� �����	
 ��	�
�	�
� ?��
	#

*� ���!�

 �
�
	�
 
�� �
��
 

� ���	��
��� 

 �!���
� ����
 ���� 

� �����

	��

������ 

 �� �*�-� /

( ��%$���%%���%� / ��1
		
 

� 2 �		�
� �����

	�
� ��
� �	
 ������������	 



C$�+D ��� �	 3
� C$�;D ���� �
� �!���
� 

 �
���		
�4# ����������	 
��	 ������� 



�!���
� �	
��
��
� �� � � +D 
� ��	��	� 	
�#

( �%3���������%� / ��1
		
 

� 
��
	�
� 
� �
�
��
� 

� $& 

�	�7�
� �		�
� "�

��#��� ��� ������ ���$���%���&'

6



���������
���
-��.
�
��� �		
��
��
�
��*�
.
��
�
����
��
�
��

CA 2015 CA 2016 CA 2017
Moyenne 2015-

2017 inflaté*

Charges 

générales
1 017 087 �     1 018 079 �     1 019 366 �     1 033 515 �     

Charges de 

personnel
-  �              -  �              -  �              -  �               

Produits 567 567 �       569 225 �       572 275 �       578 253 �        

Remb. de 

personnel
-  �              -  �              -  �              -  �               

455 262 �-        22 763 �-          

�� 
�����
�
��

CA2010 CA2011 CA2012 CA2013 CA2014 CA2015 CA2016 CA2017

Dépenses             225 071 �               43 538 � 51 243 �         358 697 �       1 208 694 �     640 767 �       19 098 �         35 630 �         

Subventions -  �                  -  �                  -  �              -  �              263 313 �       771 253 �       11 128 �         145 519 �       

FCTVA recalculé 34 845 �             6 741 �               7 933 �           55 533 �         190 502 �       105 111 �       3 133 �           5 845 �           

)�	���#!����%�"����#��$/��A��

��	����		
�
	�

�	�
�����
�
	�

����&�#!����%�"����3����&���+�����&��*

Recettes

Frais de 

structure 5% sur 

le coût net de 

fonctionnement

Total transfert 

fonctionnement

* : données inflatées à +1,5% par an 

sur N-1 et N-2 (sauf RH : taux 

d'inflation de +1,9%/an)

Dépenses

5'.:&%+:<::::::::::::::::

$%%:'2+:<::::::::::::::::

=���<=��?����������������

Solde du coût net : 478 025 �-                

Total transfert 

investissement 

(moyenne 2010-2017)

322 842 �                  

148 902 �                  

51 206 �                    

Solde du coût net : 122 735 �-                  
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CA 2015 CA 2016 CA 2017
Moyenne 2015-

2017 inflaté*

Charges 

générales
1 480 230 �     1 477 456 �     1 476 595 �     1 500 394 �     

Charges de 

personnel
130 857 �       78 875 �         81 716 �         99 322 �          

Produits -  �              -  �              880 �              293 �              

Remb. de 

personnel
130 857 �       78 875 �         81 716 �         99 322 �          

1 500 101 �-     75 005 �-          

�� 
�����
�
��

CA2012 CA2013 CA2014 CA2015 CA2016 CA2017

Dépenses 8 043 �           98 562 �         573 189 �       20 677 �         41 195 �         21 555 �         

Subventions -  �              -  �              -  �              -  �              -  �              -  �              

FCTVA recalculé 1 245 �           15 259 �         90 340 �         3 392 �           6 758 �           3 536 �           

)�	���#!����%�"����#��$/��A��

��	����		
�
	�

0	�
�����
�
	�

����&�#!����%�"����3����&���+�����&��*

Solde du coût net : 107 115 �-                  

$:+'+:$&,:<:::::::::::::

$&':$$+:<::::::::::::::::

��=�������?�������������

Solde du coût net : 1 575 106 �-             

Total transfert 

investissement 

(moyenne 2012-2017)

127 204 �                  

-  �                         

20 088 �                    

* : données inflatées à +1,5% par an 

sur N-1 et N-2 (sauf RH : taux 

d'inflation de +1,9%/an)

Dépenses

Recettes

Frais de 

structure 5% sur 

le coût net de 

fonctionnement

Total transfert 

fonctionnement
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CA 2015 CA 2016 CA 2017
Moyenne 2015-

2017 inflaté*

Charges 

générales
768 054 �       788 117 �       705 600 �       765 602 �        

Charges de 

personnel
803 876 �       813 043 �       827 356 �       830 187 �        

Produits 294 784 �       245 481 �       245 390 �       284 442 �        

Remb. de 

personnel
-  �              -  �              -  �              -  �               

1 311 347 �-     65 567 �-          

�� 
�����
�
��

CA2010 CA2011 CA2012 CA2013 CA2014 CA2015 CA2016 CA2017

Dépenses               18 476 � 16 069 �         2 218 �           136 174 �       73 116 �         156 242 �       429 153 �       

Subventions -  �                  -  �              -  �              -  �              -  �              -  �              -  �              

FCTVA recalculé 2 860 �               2 488 �           343 �              21 462 �         11 994 �         25 630 �         70 398 �         

)�	���#!����%�"����#��$/��A��

��	����		
�
	�

0	�
�����
�
	�

����&�#!����%�"����3����&���+�����&��*

$:2',:;$5:<:::::::::::::

;;:5,':<::::::::::::::::::

��9<=�1���?�������������

Total transfert 

investissement 

(moyenne 2011-2017)

118 778 �                  

-  �                         

19 311 �                    

* : données inflatées à +1,5% par an 

sur N-1 et N-2 (sauf RH : taux 

d'inflation de +1,9%/an)

Total transfert 

fonctionnement

Solde du coût net : 99 467 �-                    

Dépenses

1 376 914 �-             Solde du coût net :

Recettes

Frais de 

structure 5% sur 

le coût net de 

fonctionnement
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=��?� ����A�? ��-0@=0?� �
��	

Transfert "fonctionnement" 5'.:&%+:<:::::::::: $:+'+:$&,:<::: $:2',:;$5:<::: 1�91���9>�?���

Transfert "investissement" $%%:'2+:<:::::::::: $&':$$+:<:::::: ;;:5,':<:::::::: 1�@�1�<�?������

Evaluation des transferts : =���<=��?���������� ��=�������?��� ��9<=�1���?��� 1�<>@�1=��?���

�%%+�������"$�����������(�##������������#����&

=��?�

3&$6&56$.4

����A�?

3&$6&56$.4

��-0@=0?�

3$,6&+6$.4
�
��	

Transfert "fonctionnement" 2+.:+$.:<:::::::::: $:$.$:2%;:<::: .,&:+'$:<:::::: ��9���9���?���

Transfert "investissement" ;%:&+$:<:::::::::::: .&:22,:<:::::::: ,%:$,':<:::::::: �19�>>9�?������

Evaluation des transferts : 9>��>=@�?���������� ���=��==>�?��� @���<1��?������ ��=19�@<��?���
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�:2:
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:C$�+D:��
�:����������	:
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:�������:����:�!���
�:

:��������
:

:+D#

�
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��
�
��

CA 2012 CA 2013 CA 2014

Moyenne 2012-

2014 inflaté 

(1,5%/an)

Frais de 

structure 5% 

sur le solde

Total transfert 

fonctionnement

Dépenses 84 020 �            -  �                -  �               28 853 �          

Recettes 168 105 �          168 389 �         171 428 �        171 843 �        

Solde 142 990 �-      7 149 �          

����&�#!����%�"����#��$/��A���*�

��	����		
�
	� $2+:.5&�%.:<(:::

����&�* �1>��9�0���?����

��������#������������!���#�"��
�����)��$�����&���(�����%������������*��������+�������*���,���������������
���������'

-�������#�����(��$��.�����
���#��/��(��*�����������'

135 840 �-          

��������#������%�����0
1
��
 ����������
��#����
�� ���*�����	
�'�2���
��*�����������*�����

���+�������*�����*�����������3����$������������*��
��������$��4����"556'5�7�8&'
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