CENTRE PHOTOGRAPHIQUE ROUEN NORMANDIE

CONVENTION PLURIANNUELLE

ANNEES 2020 - 2022

VU le reglement de I'Union Européenne n° 651/2014adeoimmission du 17 juin 2014 déclarant certaines
catégories d’aides compatibles avec le marchédutéen application des articles 107 et 108 duétraiublié

au Journal officiel de I'Union Européenne du 26 jaD14, notamment son article 53 ;

VU la loi n® 2019-1479 du 28 décembre 2019 de finsuporir 2020 ;

VU la loi n°2016-925 du 7 juillet 2016 relative dilzerté de la création, a I'architecture et auipatine ;

VU la loi n° 2014-873 du 4 aolt 2014 pour I'égalitélie entre les femmes et les hommes ;

VU la loi NOTRe n°2015-991 du 7 aolt 2015 portantvedie organisation territoriale de la République ;

VU la loi n° 2017-86 du 27 janvier 2017 relative &ghlité et & la citoyenneté ;

VU le décret n° 2019-1493 du 28 décembre 2019 paraattition des crédits ouverts et découvertsramd®
par la loi n°® 2019-1479 du 28 décembre 2019 deniea pour 2020 ;

VU le décret n° 2017-432 du 28 mars 2017 relatif labels et au conventionnement dans les domaines du
spectacle vivant et des arts plastiques entrawvigereur le ler juillet 2017 ;

VU l'arrété du 11 octobre 2006 relatif au compte refimtincier prévu par l'article 10 de la loi n° 208021
du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyeasdleurs relations avec les administrations ;

VU la circulaire de la Ministre de la culture et decbmmunication du 8 mars 2017 relative a la paritée
les femmes et les hommes dans le secteur de Booréa

VU la circulaire n° 2008-059 du 29-04-2008 (parue & d& I'éducation nationale n° 19 du 8 mai 2008)
relative au développement de I'éducation artistiefueulturelle, signée conjointement par la mieiste la
culture et de la communication, le ministre deri@gdture et de la péche, le ministre de I'éducatiationale

et la ministre de I'enseignement supérieur et dedaerche ;

VU la circulaire N° 2013-073 du 03 mai 2013 relativeparcours d’éducation artistique et culturelle ;

VU la circulaire du 10 mai 2017 relative au dévelopgena’une politigue ambitieuse en matiere d’éducati
artistique et culturelle, dans tous les temps dedlaes enfants et des adolescents ;

VU la circulaire du 29 septembre 2015 relative aumvelies relations entre les pouvoirs publics et les
associations ;

VU la circulaire du 15 janvier 2018 relative aux mdda d’application du dispositif de labellisatieh au
conventionnement durable dans le domaine deslagBques ;

VU le programmé.31de la mission de la culture ;

Vu la Déclaration de Fribourg sur les droits cultsidd 2001 ;



Vu la charte-engagement des actrices et acteursalslule Normandie de 2018 ;

Vu le Code général des collectivités territorialesy@amment les articles L 4211-1, L 4221-1, L 4221k
4231-2 et L 4311-1;

VU la demande de subvention de I'association « Ceaitoedographique Rouen Normandieléposée le 31
décembre 2019 auprés de la DRAC ;

VU le régime cadre exempté de notification n° SA.4268atif aux aides en faveur de la culture etale |
conservation du patrimoine pour la période 20146202

Entre

D’une part,

L'Etat, ministére de la Culturegprésenté par M. Pierre-André Durand, préfet dédan Normandie, Préfet
de la Seine-Maritime,

désigné sous le terme « I'administration »,

La Région Normandie, représentée par M. Hervé Morisident du Conseil Régional de Normandie, &aéor
a signer la présente convention par délibératida @mmission permanente en datexdunovembre 2020
Ci-apres dénommée la Région,

La Ville de Rouen, représentée par M. Nicolas Mdyessignol, maire, autorisé a signer la présente
convention par délibération du Conseil Municipaldate du 2 novembre 2020,
Ci-apres dénommeée la Ville

Et

d’autre part,

L’association dénommeéele Centre photographique Rouen Normandieassociation régie par la loi du ler
juillet 1901, déclarée au journal officiel de lagrélique frangaise en date du 04 octobre 2017¢septée
par sa Présidente, Mme Francoise Quemin et dantde social est situé 15 rue de la Chaine, 7600@MR

N° de Siret : 83324944400013 - NAF : 94997 -

Ci-apres désignée sous les terréds Centre photographique Rouen Normandi®u «le bénéficiaire»

Il est convenu ce qui suit



PREAMBULE

Considérant le projet initié et concu par le Ceptretographique Rouen Normandie et son rayonnesugnt
le plan national, régional, départemental et locahforme a son objet statutaire et figurant ereaera la
présente convention,

Considérant la politigue en faveur des arts viscelgluite par le Ministére de la Cultwisant a accroitre la
mise en valeur de la création et de la diffusiofiatecontemporain dans les régions et sur léttére national,

L'Etat vise & accroitre la mise en valeur de laté et de la diffusion de I'art contemporain [gsoutien a
des centres d’art contemporain implantés sur kgdae national, d'une part, et les priorités diéfs dans le
projet stratégique de I'Etat en région, en paiticulaccent porté sur le rayonnement des artseigsau
bénéfice des artistes et du plus large public cosumééducation artistique et culturelle.

Dans ce cadre, 'Etat développe en partenariat kegecollectivités territoriales, des politiquesusturantes
autour des établissements labellisés et des réspgilsx soutiennent conjointement. A travers lessions
d'intérét général qu'elles assument, ces structwestribuent au renouvellement artistigue et a la
démocratisation culturelle, dans un cadre conctai®énagement du territoire.

L’Etat accorde une attention particuliére a I'édira artistique et culturelle, priorité du Ministede la
Culture, en référence a la circulaire n°2013-073dnai 2013 relative au parcours d'éducation agtist et
co-signée par les ministeres de la Culture et @ofamunication et de 'Education Nationale.

Considérant la volonté de I'ensemble des partiessgit maintenu et poursuivi le développement agRaat
dans toute la région d’'une action en faveur dedatwon et de la diffusion et de I'art contemporain

La présente convention s'inscrit dans le cadrerdgramme de développement et diffusion de la @®gati
(Programme 131) mis en ceuvre par la Direction redeodes affaires culturelles de Normandie,

Considérant que la Région Normandie, dans le cdelrea nouvelle politique culturelle, s’engage auit h
enjeux majeurs :
- favoriser la vitalité et la diversité de la créatainsi que la circulation des ceuvres,
« susciter I'innovation et I'expérimentation et acqagner la mutation numérique,
« soutenir les industries culturelles, créativesughériques,
- inscrire plus fortement I'art contemporain surdeitoire,
« définir et mettre en ceuvre une stratégie de rérmvat de valorisation de nos patrimoines
régionaux,
- veiller & une offre culturelle équilibrée et diviige sur I'ensemble du territoire en lien étrorea
les autres collectivités,
« inscrire la notion de droits culturels comme un pl@scipes permanents d’élaboration et
d’évaluation de la politique culturelle régionale,
« construire un schéma normand de la formation mytistet culturelle, notamment a travers le soutien
a I'enseignement supérieur et la recherche disggresdes deux écoles supérieures d’art et de
design de la Région.

Sa volonté de développement du champ d’art conteampaur le territoire vise a favoriser I'émergence
d’expressions contemporaines et a la dynamisageméseaux. La Région entend également confdrtexde

de la Normandie comme territoire de photographigesfiorcant les dynamiques des acteurs culturals, e
valorisant les collections et en contribuant & orelleure visibilité des événements. Elle s’attaahen
particulier a faciliter la mise en place d’'un réseé&gional des structures et lieux d’exposition, ateoir la
conservation et la mise en valeur des fonds patii@ux et promouvoir les principaux événements



Considérant la volonté de la Ville de Rouen a:
- encourager la structuration et la professionatés ;
- contribuer a la pérennité d’'une offre cultureigmamique et variée sur I'ensemble du territoitg, g
rend accessible et valorise la création artistajegjourd’hui et I'innovation dans tous les secsails
['art et de la culture ;
- accompagner les acteurs locaux et soutenirdeg Btructurants ;
- soutenir la création de I'émergence ;
- soutenir et favoriser I'éducation artistique eftarelle.

Considérant les axes de développement du projstigue de la directricdu Centre photographique Rouen
Normandie pour les trois années a venir et sesgengents artistique, culturel, territorial et praiesnel
conformément au cahier des missions et des chdege€entres d’art ;

Considérant la volonté de I'ensemble des partiessgit maintenu et poursuivi le développement dacten
en faveur de la création et de la diffusion des aduels ;

Apres que la directrice du Centre photographiquegRdNormandie, conceptrice du projet de la strectar
pris connaissance du contenu de la présente coonent

Il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1 — OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet d’établir dreaontractuel entre le bénéficiaire et les paites publics
pour la mise en ceuvre du projet artistiqgue et oelitdu bénéficiaire et de définir les modalités sie
évaluation au travers des objectifs concrets.

Par la présente convention, le bénéficiaire s’eagagon initiative et sous sa responsabilité,tirenen ceuvre
le projet artistique et culturel conforme a sorebbjatutaire dans le cadre de son projet glolaidét général.

Le projet congu par sa directrice et approuvégaohseil d’administration est précisé en anneéxa présente
convention. Il est décliné en programme plurianmigdtivité.

La présente convention fixe :

- la mise en ceuvre concréte du projet artistiqueikétrel,

- les modalités de financement et les relations aes partenaires institutionnels,

- les conditions de suivi et d’évaluation du prpjet

- les objectifs stratégiques et opérationnels dgfinissent les actions & mener pour répondre aj@ue des
droits culturels ainsi que les indicateurs et oeéd’évaluation des actions.

Les partenaires publics contribuent financierenanfonctionnement général et a la réalisation dajepr
artistique et culturel. lls n’attendent aucune oeypdrtie directe de cette contribution.
ARTICLE 2 : MODALITES DE MISE EN (EUVRE DU PROJET AR TISTIQUE ET CULTUREL
L'association Centre photographique Rouen Normaagieur mission :

- la conception et I'organisation d’expositions,

- la production ou co-production d’'ceuvres nouvelles,

- I'expérimentation artistique et la mise en ceuviEctidons et de dispositifs au service de la diffusio
de l'art contemporain aupres des publics les @ges,



- linscription dans les réseaux artistiques et celtu

Le Centre photographique Rouen Normandie met erreauv projet artistique et culturel dont les deux
volets, expositions et éducation au regard, sons¢m comme indissociablement liés et concus deémgani
strictement simultanée et complémentaire, pour plus grande cohérence de la direction artistique
développée et une meilleure réponse apportée gettibd’accessibilité aux droits culturels du pigble
plus large.

Il s’attache ainsi au travers de sa programmatiexpmsitions, de résidences et d'actions d’éduacatio
artistique et culturelle, & mettre en lien esthéigsoit le langage des formes) et engagementlésoicit

du monde que ce langage formel vient écrire). ltaques documentaires comme celles ayant recdars a
fiction, les formes traditionnelles comme les pupérimentales sont proposées a la découverta gibéter

la pluralité des regards sur le monde.

Les dimensions artistiques et culturelles du pnojettent en évidence I'inscription des ceuvres dadiste
dans la société, et particulierement les liensitétentretenus par les artistes dans la conceploleurs
ceuvres avec les sciences humaines. Les croisetigtifginaires sont encourageés, particuliéremergen

des expositions thématiques collectivés. ligne artistique veille a instaurer des dialagentre les
différentes expositions, au sein desquelles seuetnt souvent quelques dénominateurs communs telle
que les notions de territoires, d’environnement didentité(s). Le programme de résidences
photographiques sur le territoire et le travail @@ que nous menons avec les partenaires normands
spécialistes nhotamment des questions de paysagaateraon approche et témoigne de sa volonté digecr
dans le territoire par un travail prospectif.

La double inscription, dans le terrain artistigae&ui que 'on nommerait aujourd’hui feass medigest
constitutive de la photographie ; le Centre phapbique Rouen Normandie entend a cet égard tenir un
réle d’éclaireur et de décrypteur. Il met ainsigdace un programme d’éducation artistique et calter
visant a (ré)introduire le temps du faire, de lagge et démontrer par I'exemple que la photogrgpioieede
toujours et avant tout d’une observation, d’uneéeignce de relation avec le monde.

Le Centre photographique Rouen Normandie dévelgmseactions au sein d’'une scéne internationale,
nationale, régionale et locale et veille par sostiiiption dans plusieurs réseaux a leur diffusibteer
rayonnement.

Pour accompagner la démarche d’action cultureieCéntre photographique Rouen Normandie pourra
s’'inscrire dans les dispositifs de la DRAC et dellectivités territoriales relatifs a I'éducationtiatique et
culturelle et au développement des publics, aalasmission et a la démocratisation des savoirgaifmoent

le CTEJ mis en ceuvre par la Ville de Rouen). llrpms’appuyer sur les appels a projet de la DRAGest
collectivités territoriales qui permettent d’accagper notamment les partenariats éducatifs, auissi
culturels et numériques construits entre des &eblients scolaires, des structures du champ dedition,

des institutions culturelles, ainsi que les projatsovants, fédérateurs, comme les résidencesigiéstet
d’architectes dans les structures d’accueil du gepnblic, les espaces de monstration de la création
contemporaine dans les colleges et lycées, eblegeties pratiques artistiques, culturelles et miopés.

Le projet artistique et culturel du Centre photphigue Rouen Normandie développé par sa directrice
Raphaelle Stopin figure en annexe 1 de la présemention. (Le centre photographique devra au maui
s'inscrire dans les réseaux, les événements didpssitifs mis en ceuvre et/ou animés par la \déderouen)

2.1 Droits culturels:

Les droits culturels inscrits dans les textes im#onaux de 'ONU et de TUNESCO, et explicitésr fia
déclaration de Fribourg (2007) ont été introduds I |€gislateur francais dans la loi NOTRe dwit2015
et la loi LCAP (iberté de la Création, a I'Architecture et au Ratoiné du 7 juillet 2016. Il prévoit ainsi la
nécessité pour I'Etat et les collectivités teriit@s de respecter les droits culturels des peesodans la mise
en ceuvre des politiqgues publiques.



La Région Normandie, qui souhaite étre exemplairaamatiere, a inscrit les droits culturels au cosisa
nouvelle politique culturelle et patrimoniale intiée «Territoires créatifs» adoptée en 2017.

La Région invite donc ses partenaires a s'insdairgs cette démarche et a développer des projeectasux
des droits culturels des personnes, pour une eulixigeante, inclusive, respectueuse de I'égatindnie-
homme, reconnaissant chaque individu dans sa digtitsa diversité, tout en facilitant I'accés @t |
participation, a I'art et a la culture du plus gtarombre, sur tout le territoire, notamment posrdersonnes
éloignées de l'offre et de la pratique artistigea (aison de leur handicap, de leur situation émimoe,
géographique, ...) .

La présente convention vise a valoriser les praetstions en faveur des Droits Culturels mis errespar
la structure et & déterminer des objectifs et texipales actions & mener pour les atteindre.

Ces objectifs ont été déterminés sur la base deseqaxes identifiés comme prioritaires par lesepeires :
I'égalité femme-homme, la diversité culturellecd@s aux oceuvres et a la pratique artistique etirelll,
I'équité territoriale,

En adhérant a cette démarche, le Centre photogragRouen Normandie s’engage ainsi a poursuivréeda
en ceuvre des droits culturels tant au sein dergetiste que dans le déploiement de son projettigtes et
culturel selon les modalités prévues en annexeel\agrésente convention.

Pour valoriser ses engagements, le Centre photaugs Rouen Normandie recoit dans le cadre de
ce conventionnemernie label « droits culturels en Normandie »qu’il pourra apposer sur I'ensemble de sa
communication.

2.2 Egalité professionnelle homme / femmel’Etat et la Région sont engagés dans une ddmarnisant &
favoriser I'égalité professionnelle entre les ferameéles hommes. lls souhaitent ainsi inciter kenisle de
leurs partenaires a mener des actions en ce sens.

Le bénéficiaire d’'une subvention de I'Etat et deRkgion est donc invité & mener des actions destiné
favoriser au sein de sa structure I'égalité pradeselle et salariale entre les femmes et les hanmaxité
des formations et des métiers, meilleure artioutegintre vie personnelle et vie professionnelid)céon des
écarts de rémunérations, accés aux postes a regaés.

La feuille de route Egalité 2018 — 2022, publiéefd@mier 2018 par le ministére de la culture, centiune
mesure concernant la progression quantifiee dedaades femmes aux responsabilités, aux moyens de
production, de création, de recherche dans lestates labellisées. Dans ce cadre, le bénéfidiauerisera

un meilleur accés des femmes artistes a la progedimmet aux dispositifs de soutien a la créatiba &
production portés par sa structure.

Les conditions de mise en ceuvre de cette meswetsEfinies dans le protocole du 22 novembre 2D&8.
bénéficiaire devra inscrire son action dans ceecadr

Le bénéficiaire pourra communiquaux partenaires publidss pieces justificatives justifiant la réalité st
engagement.

La Ville incite également ses partenaires a regpettmettre en ceuvre les droits culturels, notamhoiens le
cadre de ses dispositifs de soutien financier.
ARTICLE 3 — DUREE DE LA CONVENTION
La convention est conclue pour une duré@ @ms,soit 2020 - 2022. Elle prendra effet & jhnvier 2020 et

se terminera le 31 décembre 2022.

ARTICLE 4 — CONDITIONS ET DETERMINATION DU COUT DU PROJET ARTISTIQUE ET
CULTUREL



4.1 Le co(t total du projet artistique et culturel udurée de la convention est évalué a 806€28tuit cent
six mille deux cent quatre-vingt-cing euros) coniément au(x) budget(s) prévisionnel(s) figuranaenexe
Il et aux régles définies a I'article 5.3 ci-degso

4.2Les codts annuels éligibles du projet artistiqgueuéitirelsont fixés en annexe Il a la présente convention ;
ils prennent en compte tous les produits et rexeffectés au projet artistique et culturel.

4.3.Les colts qui peuvent étre pris en considératianpcennent tous les colts occasionnés par la mise en
ceuvre du projet artistique et culturel et notamment

- tous les colts directement liés a la mise en esdiprojet artistique et culturel, qui

- respectent les conditions des 4. et 5. 'aridealu reglement (UE) n° 651/2014, telles quedisten
annexe Il ;

- sont liés a I'objet du projet artistique et cudtl et sont évalués en annexe Il ;

- sont nécessaires a la réalisation du projedtiagytie et culturel ;

- sont raisonnables selon le principe de bonneoges

- sont engendrés pendant le temps de la réalisatigrojet artistique et culturel ;

- sont dépensés par le bénéficiaire ;

- sont identifiables et contrélables.

- et le cas échéant, les colts indirects, ou 8 flaistructure », éligibles sur la base d’'un fodai montant
total des codts directs éligibles.

4.4 Lors de la mise en ceuvre du projet artistiquaiktiel, le bénéficiaire peut procéder a une adegta la
hausse ou a la baisse de son budget prévisiotaebadition que cette adaptation n’affecte pagddisation
du projet et qu’elle ne soit pas substantielleeagard du co(t total estimé éligible mentionné aitke 5.1.

Le bénéficiaire notifie ces modifications a I'adisination par écrit dés qu'elles sont évaluées e¢oet état
de cause avant l€"Juillet de I'année en cours.

Le versement du solde annuel ne pourra intervenapges acceptation expresse par 'administratemceas
modifications.

4.5 Le financement public prend en compte, le cas éthéa excédent raisonnable constaté dans le compte
rendu financier prévu a l'article 8. Cet excédemtpeut étre supérieur au montant total réaliséefsstes
propres afférentes au programme d’action

ARTICLE 5 — CONDITIONS DE DETERMINATION DE LA CONTR IBUTION FINANCIERE

Au titre du reglement (UE) de la commission dudivi P014 visé, 'administration contribue finan@arent
au projet visé a l'article®lde la présente convention.

La contribution de 'administration est une aige fonctionnement, détaillée a I'annexe lll de déspnte
convention et prendra la forme d’une subventioadidinistration n’en attend aucune contrepartiectire

5.1. L’administration contribue financierement pour uontant prévisionnel de 72 000 € (soixante-douze
mille euros) équivalent a 8,93 % du montant total estimé déscéligibles sur la durée d'exécution de la
convention, établis a la signature des présemssgtie mentionnés a l'article 4.1.

5.2. Pour I'année 2020une subvention d’'un montant prévisionnel de 24 ©Q®ingt-quatre mille euros)
équivalent a 8,78 % du montant total annuel estie¥éco(ts éligibles est accordée au bénéficiaire.



Compte tenu de la réserve de précaution de 1 %cagpl au budget de I'Etat, la subvention est raméné
23 760 € (vingt-trois mille sept cent soixante ajiro

Cette subvention est spécialement versée en cantieede la réalisation des activités et des astfigurant
en annexe I.

Ces subventions seront imputées sur les crédirolgramme 131 - action 2 sous réserve des disgitésbi
budgétaires de l'exercice concerné, du vote degdbisidde la disponibilité des crédits et de la oonité a la
réglementation comptable en vigueur ainsi que dedke de I'annualité budgétaire.

Les subventions affectées par la DRAC aux actidédudation artistique et culturelle font I'objetirog
dotation financiére distincte, complémentaire ¢éedinée annuellement.

5.3.Pour les deuxieme et troisieme années d’exécdtda présente convention, le montant prévisiodael
la contribution financiére de I'administration €eé a 48 000 € équivalent a 9 % du montant totali@ln
estimé des codts éligibles est accordée au béaiédici

Il peut étre fait une avance sur le versementidat|' versée avant le 31 mars de I'année de laertion, sur
demande expresse de l'association, dans la liméte8@% du montant prévisionnel de la contribution
mentionnée a l'article 5.

5.4.Les contributions financieres de I'administratroentionnées a l'article 5.3 ne sont applicablessmpues
réserve des conditions cumulatives suivantes :
e linscription des crédits de paiement en loi dafioes pour I'Etat ;
» le respect par le bénéficiaire des obligations nantes aux articles®12, 5 et 7 & 9 sans
préjudice de I'application de l'article 12 de la&pente convention ;
- lavérification par 'administration que le montaietla contribution sans préjudice de l'article. 5.4

5.5 : Moyens financiers alloués au Centre photogrdgique Rouen Normandie par la Région Normandie
et la Ville de Rouen

Pour aider la structure a atteindre les objectédsitionnés a l'article 2 de la présente conventioRggion et
la Ville de Rouen lui accorderont annuellement ssudemande faite dans le respect du calendriestdiiction
des demandes de subvention de chacune des caléestivne subvention dont le montant sera fixé gbaq
année par délibération, selon les modalités enevigau sein de chaque collectivité et sous-résduvente
des crédits correspondants.

Pour la période 2020/2022, le soutien de la RéNimmandie serait chiffré & 381 000 € répartis corsnie:
e pourl'année 2020 : 127 000 £,
e pourl'année 2021 : 127 000 €,
e pourl'année 2022 : 127 000 €.

sous-réserve de linscription des crédits au buddet chaque année et du vote des subventions
correspondantes par les instances délibérantesuisef régional de Normandie.

Le Centre photographique Rouen Normandie pourraéfdéer d’autres subventions régionales
notamment dans le cadre d’'appels a projets de ggoRé&ur des thématiques liées a I'action culterdh
coopération culturelle internationale ou encortenation et le numérique.

Pour la période 2020/2022, le soutien de la VideRbuen serait chiffré & 60 000 € réparti comme: suli
* pour I'année 2020 : 20 000 € (voté au Conseil Mipgaicdu 29 janvier),



e pour I'année 2021 : 20 000 £,
e pour I'année 2022 : 20 000 €.

Les montants des années 2021 et 2022 seront défimides préparations budgétaires de chaque année
(principe de I'annualité budgétaire)

Sous-réserve de linscription des crédits au buddet chague année et du vote des subventions
correspondantes par les instances délibérantes\tiéd de Rouen.

La ou les subvention(s) accordée(s) par I'EtaRdgion et la Ville feront I'objet de conventionsdinciéres
annuelles précisant notamment les conditions dedatament, les régles de caducité et les conditieria
restitution éventuelle de la subvention.

ARTICLE 6 — MODALITES DE VERSEMENT DE LA CONTRIBUT ION FINANCIERE
6.1 L'Etat verse 23 040 € (vingt-trois mille quaraetgos) sous réserve du dégeltitre de 'année 2020.

La subvention est imputée sur les crédits du praget81 - Action 2- Sous-acti®® - Institutions et lieux de
création et de diffusion en matiére d’'arts plagtiguCatégorie 64

6.2 La contribution financiére sera créditée au cerdptbénéficiaire selon les procédures comptablegjeeur.
Les versements sont effectués au compte ouvemrawde Centre photographique Rouen Normandie :
N° IBAN : FR76 3000 3017 8000 0372 7198 443

BIC : SOGEFRPP

L’ordonnateur de la dépense est le préfet de immédormandie, le directeur régional des affaingiucelles
étant 'ordonnateur secondaire.
Le comptable assignataire est le directeur déparitahdes finances publiques du Calvados.

6.3.Modalités de versement des collectivités

Ville de Rouen

Demande de subvention chaque année en septemiignde dématérialisée / modalités de verseme®fo: 7
de la sommes apres le vote en Conseil Municip20% apres des comptes clos de I'année N-1.

Afin d'optimiser l'efficacité de son action et dfaeindre durablement les objectifs précités, le f@ent
photographique Rouen Normandie devra prendre toggure utile et nécessaire a I'établissement at a |
pérennité de I'équilibre financier de la structure.

Le Centre photographiqgue Rouen Normandie s'engageh&rcher d'autres partenaires publics et ppeés

le financement de I'ensemble de ses activités.

Un budget prévisionnel pour les années 2020, 202022 est annexé a la présente convention.

Conformément a ses statuts, le Centre photograpiitguen Normandie s’engage a fournir chaque année a
signataires de la présente convention :

= au plus tard avant le 31 décembre, a I'occasion Gonseil d’administration fixé par la Présiderge d
I'association, les demandes de subventions sélisiauprés des partenaires publics sur la base d’'un
projet prévisionnel.

* Avantle 31 mai, a l'occasion de I'Assemblée géledvadinaire fixée par la Présidente de I'assooimti
le budget prévisionnel définitif ainsi qu’un comake résultat et un bilan moral de I'année précédent
a faire valider par 'ensemble des membres présents



Afin de préparer au mieux ces deux rendez-vous esntous documents comptables seront envoyés
conformément aux statuts du Centre photographigueeR Normandie a I'ensemble des partenaires publics
au minimum 5 jours ouvrables avant les dates deiwga fixées par I'association. Seront joints, @esa ces
documents comptables, et remis a I'ensemble dder@dres lors de ces deux rendez-vous, tous autres
documents pouvant justifier des activités réaliséles missions et des résultats obtenus, en lien &
présente convention.

ARTICLE 7 — JUSTIFICATIFS

Outre les documents exigés dans le cahier desamgsst des charges le bénéficiaire s’engage aifalans

les six mois suivant la cléture de chaque exeleiselocuments ci-aprés :

— le compte rendu financier de l'action, qui retrat® facon fiable I'emploi des fonds alloués pour
I'exécution des obligationgrévues a la présente convention, notamment atsedea " et 2. Ce compte
rendu doit étre conforme a l'arrété du 11 octobd@&2visé. Il est accompagné d'un compte rendu
quantitatif et qualitatif du projet comprenanté&éments mentionnés a I'annexe Il et définis dammun
accord entre I'administration et le bénéficiaireesClocuments sont signés par la présidente ou toute
personne habilitée ;

— les comptes annuels et, en cas d'obligation léiyislau réglementaire, le rapport du commissaire au
comptes et, le cas échéant, la référence de Idlication au Journal Officiel ;

— le rapport d’activité ;

— un état du personnel employé dans I'année distimgsiaivant les trois fonctions artistes / admaitts /
techniciens, le personnel sur emploi durable (ehteau sens des contrats a durée indéterminée et des
contrats a durée déterminée d'une durée consédgtimeuf mois au moins) et le personnel occasionnel
Cet état est exprimé en équivalents temps pleinégalement en nombre de personnes pour les
occasionnels. Il comporte un volet spécifique pglacation de la parité ;

— les montants des cinqg rémunérations les plus é&evéesées par le Centre photographique Rouen
Normandie dans l'année civile antérieure

— tout autre document listé en annexe ou mentionng k&g conventions financiéres annuelles bilatérale

ARTICLE 8 - AUTRES ENGAGEMENTS

8.1 Le bénéficiaire informe sans délai I'administratide toute modification de son identification airfut la
copie de toute nouvelle domiciliation bancaire.

8.2 En cas d'inexécution, de modification substardiell de retard dans la mise en ceuvre de la présente
convention, le bénéficiaire en informe I'adminisiba sans délai par lettre recommandée avec aabeisé
réception.

8.3Fiscalité : L’association « Centre photographique Rouen Naie » déclare bien connaitre I'instruction
du 15 septembre 1998, complétée par celle du 1@fé®99 concernant la clarification des critggeamettant
de déterminer si une association est imposablénap&ts commerciaux.

Elle s’engage a verifier aupres des services fiscamn statut fiscal et renonce a tout recours douée
demande de compensation de la part des collestioitéde I'Etat en cas de contentieux ou de péralité
fiscales.

Les subventions dites « complément de prix » sestijatties a la TVA. Cela concerne les subventions
versées a un organisateur de spectacles afin gercer diminue, en deca du prix du marché, lesquriil
pratique vis-a-vis du public, et ce, en rapportcdeemontant des subventions octroyées (instrudiszale 3
A-7-06).

Toute autre subvention ne répondant pas a ceeetrsoumise a la taxe sur les salaires (art @3dode
général des impots).

8.4 Gestion du personnel L'association s’engage a effectuer I'ensembged#anarches administratives liées
au recrutement de personnel.



Elle s’engage par ailleurs, d'une part, & acquittersemble des charges patronales liées a cageamnts et
d’autre part a effectuer toutes les déclarationses®aires aupres des différentes administratiols. E
renonce également a offrir des rémunérations sanprdduction des déclarations fiscales et sociales
obligatoires.

8.5 Assurances l'association exerce les activités mentionnééaréicle 2 ci-dessus sous sa responsabilité
exclusive.

L’association s’engage a souscrire toutes les @olitassurances nécessaires pour garantir sa sadlds
et pour que les responsabilités des partenairdepuie puissent étre recherchées.

L'association devra justifier a chague demande piadenaires publics de l'existence de ces polices
d’assurances et du paiement effectif des primeggpondantes.

8.6 Eco-responsabilité La Région Normandie et la Ville de Rouen sorgagyges dans un projet territorial
de développement durable.

Elles souhaitent étre elles-mémes éco-resporsaidés entendent également inciter 'ensemble desleu
partenaires a intégrer cette démarche d’'éco-reapditd dans leurs modes de fonctionnement et kectiens.

Le bénéficiaire d'une subvention régionale et/ownitipale est donc invité a prendre en compte lexipes

du développement durable (c’est-a-dire s’assureldegi3 piliers du développement durable, a sé&gincial,
I’économie et I'environnement, se croisent et $mités chacun a la méme mesure) dans son fonetiogmt

et dans les actions ou projets qu'il met en plapgipisation de la consommation de ressourcesecesies
réglementations en vigueur et actions pour favorigecohésion sociale, production et consommations
responsables, etc.)

Plusieurs outils sont accessibles sur le sitenetede la Région (plaquette d’'information, rubrigessource
recensant des contacts et des réseaux, sites dédiésnsports collectifs et au covoiturage).

8.7 Bonnes pratiqgues en matiéres d’achats Si le financement de son activité ou sa gouvernaste
majoritairement assuré par des financeurs puhlivs,association de droit privé peut répondre &famition

de « pouvoir adjudicateur » et par conséquensashise a des obligations de mise en concurrernuesdes
par les directives européennes et nationaleaicle L 1211-1 du CCP — ordonnance n°2018-10@4 d
26/11/2018).

Dés lors, elle doit assurer le bon usage des depidrlics, la transparence et la tracabilité deséuures
suivies en matiére d’achats (adoption d’'une promén CA avec éventuellement des seuils, définities
besoins, publicité préalable, preuve de la miseomcurrence, analyse des offres et décision).

Par ailleurs, la Région est engagée dans une déendecsoutien de I'économie normande, notammeriapar
mise en place de nouvelles pratiques dans sa codenaublique. Elle met en ceuvre depuis le ler janvie
2017 de nouvelles clauses et de nouveaux critarkslega spécifiguement choisis afin de souteng le
entreprises. Ces clauses doivent permettre de iisndes démarches des entreprises, d’améliorar le
trésorerie, d’encourager I'apprentissage, d’engddreous-traitance ou d’identifier les offres anatement
basses.

La Région souhaite inciter 'ensemble des partesasioumis a la réglementation sur les marchésasudli
mener les mémes actions de soutien a I'’économiearafe dans leurs propres marchés. Le bénéficiaine d
subvention régionale est donc invité a déclinelsdas marchés les mémes clauses.

Elle pourra demander au bénéficiaire de communilpsgpiéces de ses marchés notifiés pour mettrewame

le projet subventionné.

En outre, les services de la Région peuvent appooteseil aux porteurs de projets dans la rédackoleurs
marchés.

ARTICLE 9 - COMMUNICATION

Toute communication devra mentionner le conventoment de I'Etat / Ministere de la culture / Directi
régionale des affaires culturelles de Normandidsqgee soient les moyens de communication utiliiés.



conviendra également d'apposer le logo de I'Etateut support graphigue et équipement édités, tans
respect de sa charte graphique.

A l'exception des particuliers, tout bénéficiaire dubvention régionale devra mentionner le concours
financier de la Région Normandie a la réalisatiam gbn projet par une visibilité suffisante de la
participation de la Région et adaptée au regarthdatant de la subvention octroyée, dans le respeta
charte graphique de la Région et conformémentréadge « Communication » jointe au dossier de demand
de subvention.

Ces obligations valent pour toute la durée de Fafén financée.

En cas de non-respect de cette obligation, le dRBsidu Conseil Régional pourra diminuer de 10% le
montant de la subvention régionale justifiée.

Tout bénéficiaire d’'une subvention régionale ddgtanir a la Région tout document (photo...) attestaril
a respecté la disposition prévue a 'alinéa 2 dsent article :

e soit lors de sa demande de versement du solde ®rdeaversement en plusieurs fois de la
subvention,

e soit au plus tard 6 mois aprés la fin de I'actia\&ntionnée en cas de versement unique de la
subvention lors de la notification.

Le logo et sa charte graphique sont téléchargeahlds site internavww.normandie.fr/logo-et-charte

Toute communication devra également mentionnesteentionnement de partenariat avec la Ville dedRou
quels gue soient les moyens de communication égilis

Il conviendra d'apposer le logo de la Ville de Roser tout support graphique dans le respect dedae
graphique. Le logo est téléchargeable, pour le ptite web, sur la page : www.rouen.fr/logo .

Si des cartons d’invitation sont édités, il condende faire apparaitre la Ville et notamment datioaner
le Maire en puissance invitante.

ARTICLE 10 - SANCTIONS

10.1 En cas de retard dans I'exécution ou d'inexécut®mta convention par le bénéficiaire, ou en cas de
modification substantielle et unilatérale de cellesans I'accord écrit des partenaires publics, derniers
peuvent ordonner le reversement de tout ou pagsesdmmes déja versées au titre de la présenterday

la suspension de la subvention ou la diminutiosa® montant, aprés examen des justificatifs présgudr

le bénéficiaire.

10.2 Tout refus de communication ou toute communicatéodive du compte rendu financier mentionné a
l'article 7 peut entrainer la suppression de I'aifieut refus de communication des comptes peutiewr
également la suppression de l'aide

10.3Les partenaires publics informent le bénéficidizeces décisions par lettre recommandée avec ageusé
réception ou par voie électronique avec accuséakption.

ARTICLE 11 — MODALITES DE SUIVI ET D’EVALUATION

11.1 L'application de la présente convention fera #bkg'un suivi régulier dans le cadre du Conseil
d’Administration en présence de la direction adist du Centre photographique Rouen Normandie €t de

représentants des collectivités publiques sigrestair

11.2 Le Conseil d’Administration est chargé de I'exam&ndu suivi des missions inscrites au titre de la
présente convention. Il examine en particulier :

» la mise en ceuvre progressive des objectifs desksepte convention ;



e ['état d’exécution du budget de I'année en coufgktboration du budget prévisionnel pour I'exeeci
suivant ;

e la réalisation du programme d’action de I'annéeavtrde s’achever, ainsi que les orientations de
'année a venir ;
e e bilan financier de I'année écoulée, et les camptrrétés du bénéficiaire.

11.3L'évaluation porte sur la réalisation du projéistigue et culturel et sur sa conformité au regara@ahier
des missions et des charges des centres d'artpamsnaires publics procédent a une évaluationade |
réalisation du projet auquel ils ont apporté leanaours, sur un plan quantitatif comme qualitdtiés
indicateurs, inscrits au titre de la présente cotiwr, définis par les parties, contribuent au isannuel puis

a I'évaluation finale de la réalisation de la camign. Les indicateurs ne sont qu'une partie dallg&tion qui
fait toute sa place a l'analyse de la qualité ébdse les aspects de l'impact des activités dufioéaiee.

11.4De préférence un an avant I'expiration de la prteseonvention, et au plus tard six mois la digtte
la structure présente aux partenaires publics utteévaluation de la mise en ceudhe projet artistique et
culturel sur la base du cahier des charges. Ceefieend la forme d’un bilan d’ensemble argumentdesplan
qualitatif et quantitatif des actions développéeteda réalisation des objectifs. Elle est assaltin document
de synthese des orientations envisagées danssiaegéve d’'une nouvelle convention.

11.5 Ces deux documents sont aux collectivités teraies partenaires et au Préfet de région (Direction
régionale des affaires culturelles).

A lissue de cette procédure les partenaires psitdignataires de la convention pluriannuelle d'ciife
décident de demander ou non a la directrice ouraatdur de leur proposer un projet de nouvelleseation.
Cette décision doit lui étre notifiée.

Ce projet comporte une introduction résumant, Ie éahéant, les évolutions de contexte relatives aux
territoires et a I'établissement, actualise lesotifs de la précédente convention maintenus efigegédes
nouveaux objectifs et leurs modalités de mise evreeu

ARTICLE 12 - CONTROLE DE L'ADMINISTRATION

12.1Pendant I'exécution de la présente conventionsenderme, un contréle sur place peut étre réphsé
'administration. Le bénéficiaire engage a faciliter dcces a toutes piéces justificatives des dépehsagse
autres documents dont la production serait jugdle dans le cadre de ce contrble. Le refus de leur
communication entraine la suppression de l'aide.

12.2 L'administration s'assure annuellement et a léssle la convention que la contribution financiere
n‘excede pas le co(t de la mise en ceuvre du pesjestique et culturel projet artistique et culture
L'administration peut exiger le remboursement dedéatie de la subvention supérieure au total andes!
codts éligibles du projet artistique et culturefjaentés d’'un excédent raisonnable prévu par llardics dans

la limite du montant prévu a l'article 5-1 ou laddée du montant de la nouvelle subvention en @&s d
renouvellement.

ARTICLE 13 - CONDITIONS DE RENOUVELLEMENT DE LA CON VENTION

La conclusion éventuelle ahe nouvelle convention est subordonnée a la atialisde I'évaluation prévue a
I’article 11 et aux controles de I'article 12.

ARTICLE 14 — AVENANT

La présente convention ne peut étre modifiée quayenant signé par les partenaires publics sigpatde
la présente convention et le bénéficiaire. Les antnultérieurs feront partie de la présente caiveret



seront soumis a I'ensemble des dispositions notraioes qui la régissent. La demande de modificati® la
présente convention est réalisée en la forme dette recommandée avec accusé de réception pmécisa
I'objet de la modification, sa cause et toutesdaisséquences qu’elle emporte. Dans un délai de heis
suivant I'envoi de cette demande, l'autre partie lensemble des parties peut y faire droit pardett
recommandée avec accuseé de réception.

ARTICLE 15 - ANNEXES

Les annexes | (projet artistique et culturel 20002, 1l (modalités d’évaluation et indicateurs)le(budgets
prévisionnels 2020, 2021 et 2022) font partie irdéte de la présente convention.

ARTICLE 16 - RESILIATION DE LA CONVENTION

En cas de non-respect par I'une des parties de tHerses obligations résultant de la présente otionecette
derniére pourra étre résiliée de plein droit pantfe partie, sans préjudice de tout autre drodligupourrait
faire valoir, a I'expiration d’'un délai de deux mauivant I'envoi d’'une lettre recommandée aveuseae
réception valant mise en demeure de se conformxeolaigations contractuelles et restée infructueuse

La présente convention pourra étre résiliée denpleoit sans indemnité ou dédommagement en cas de
cessation d'activités ou de dissolution du Centrqgraphique Rouen Normandie ou d'incapacité majee
celui-ci & assumer la réalisation du projet agigtijoint en annexe.

ARTICLE 17 - RECOURS

En cas de litige portant sur I'interprétation caplplication du présent contrat, les parties comgahde s’en
remettre a I'appréciation du Tribunal administratd Rouen mais seulement apres épuisement des voies
amiables (conciliations, arbitrages, etc).

Annexe | : Projet artistique et culturel 2020/2022
Annexe Il : Modalités d’évaluation et indicateurs
Annexe Il : Budgets prévisionnels 2020,2021 et202
Annexe IV : Droits culturels



Fait a Rouen, le

En 4 exemplaires originaux

L'Etat, La Région Normandie,
représenté par le Préfet de la région représentée par son Président
Normandie, Préfet de la Seine-Maritime

Pierre-André DURAND Hervé MORIN

La Ville de Rouen,

représentée par son Maire

Nicolas MAYER-ROSSIGNOL

Le Centre photographique Rouen Normandie,
représenté par

Sa Présidente Sa Directrice

Francoise QUEMIN Raphaélle STOPIN
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ANNEXE Il —
MODALITES DE L’EVALUATION ET INDICATEURS

ETAT

Le compte rendu financier annuel visé a l'article 8 des présentes est accompagné d’un compte rendu quantitatif et qualitatif des actions comprenant
les éléments mentionnés ci-dessus.

Six mois avant le terme de la convention pluriannuelle, le bilan d’ensemble qualitatif et qualitatif communiqué par I'association comme prévu a l'article
12 des présentes fait la synthese des comptes rendus annuels susmentionnés.

L'ensemble de la démarche d’évaluation devra se faire dans un processus commun entre la structure et les partenaires publics, pour apprécier la
validité des objectifs initiaux, les conditions de leur réalisation, les raisons éventuelles qui peuvent justifier des écarts entre le projet initial et sa réalisation.

L'interprétation des indicateurs devra également tenir compte des indicateurs dits « de contexte », c'est-a-dire ceux suivis par ailleurs par les
collectivités territoriales, en fonction d’objectifs qui peuvent étre différents, voire potentiellement contradictoires de ceux de I'Etat.

AXES STRATEGIQUES OBJECTIFS OPERATIONNELS INDICATEURS MODES DE CALCULS

Part des artistes de la scéne frangais&lombre d’artistes de la scéne francaise
dans I'acces a la programmation dontexposés / nombre total d’artistes
les ceuvres ont été exposeées exposeés (monographie)

Soutien a la création artistique Encourager la représentation des
artistes de la scéne francgaise

Part des artistes de la scéne francais®ombres d’artistes de la scene
dans l'acces a la programmation dontfrancaise produite / nombre total
les oeuvres ont été produites d’artistes produits
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DONNEES DE PARITE

Nombre de jours de résidence attribué a des femmes
Nombre total de jours de résidence :

Nombre de femmes dont les ceuvres ont été produites

Nombre de femmes et d’hommes dont les ceuvres @prétliuites :

Nombre de femmes dont les ceuvres ont été exposées :

Nombre de femmes et d’hommes dont les ceuvres @mixpbsées :

Nombre de femmes dans la programmation culturelle :

Nombre de femmes et d’hommes dans la programmetiburelle :
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INDICATEURS REGION

AXES STRATEGIQUES

OBJECTIFS OPERATIONNELS

INDICATEURS

MODES DE CALCULS

Soutenir la création artistique

Exposer la création internationale,
nationale, régionale dans sa pluralité
selon les axes du projet artistique et
culturel

Part d’auteurs internationaux /
nationaux / régionaux soutenus

Nombre d’expositions /
Nombre d’artistes
internationaux - nombre de
pays / nationaux / régionaux

Soutenir les auteur.e.s dans leurs
créations par la diffusion et la production
d’ceuvres

Rémunération des artistes
exposés (expositions et projets
EAC) [/ Productions d'ceuvres

Montant des rémunérations
des artistes expositions

Sensibiliser a I'image

Amener a la compréhension des enjeux
actuels de I'image

Part des actions d'éducation a
I'image dans les actions
culturelles

Nombre d'actions culturelles
liées a I'éducation a l'image

Encourager la pratique artistique

Part des ateliers de création
dans les actions culturelles

Nombre d'ateliers de pratique

S’adresser au public le plus large

Intensifier la diversification des publics

Part des actions menées a
destination des publics porteurs
de handicap / part des actions
menées a destination des publics
éloignés de la culture

Nombre des actions menées
a destination des publics
porteurs de handicap /
nombre des actions menées
a destination des publics
éloignés de la culture

S’inscrire dans les dispositifs
d’éducation artistique et culturelle des
partenaires publics

Dispositifs EAC

Nombre de projets EAC
déposés / soutenus / Nombre
de visiteurs / nombre de
scolaires d’enfants et de
jeunes touchés par un
dispositif d'éducation
artistique / une action
culturelle

S’inscrire dans des réseaux de diffusion

Mener des actions communes

Nature et nombre de réseaux

Nombre d’actions menées
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- ANNEXE Il -
BUDGETS PREVISIONNELS 2020,2021ET 2022



ANNEXE

DROITS CULTURELS

En adhérant a cette démarche, le Centre photograpiitouen Normandie s’engage a poursuivre la mise e
ceuvre des droits culturels tant au sein de satstauque dans la mise en ceuvre de son projetiquigset
culturel.

Une démarche de construction avec la Région dgjteeter les étapes suivantes

- Etablissement d’'un état des lieux des pratiquesctibns déja menées par la structure ou en
développement

- Identification des actions prioritaires visées lpastructure, en adéquation avec les objectifsfpar
la Région

« Rédaction des objectifs opérationnels et des grithes actions a développer pour les atteindre,

- Définition des indicateurs et des modalités d’éstian.

« Axes prioritaires

La Région et le Centre photographiqgue Rouen Noriearappellent les 10 engagements de la déclaration-
charte des actrices et acteurs culturels de Norimapgils ont signée et dont les objectifs sontAgir en
faveur de I'accessibilité, de la diversité et dpdaté c’est permettre a toutes et a tous — aang@ distinction

de sexe, d’'origine géographique, socio-culturedlianique ou religieuse, d’age, d'orientation sebeyale
genre, de handicap, de langue etc. — d’accédeffeelet a la pratique culturelle dans une justeéstessaire
égalité. »

La Région et le Centre photographique Rouen Norieandnviennent des axes prioritaires, mais non
exclusifs, de leurs engagements en faveur desdnaliturels :

« ['égalité femme-homme

« l'accés aux ceuvres et a la pratique artistiqualetrelle
« |'équité territoriale

« ladiversité culturelle

Le Centre photographique Rouen Normandie se poeeicur I'ensemble de ces objectifs tout en identif
ses objectifs opérationnels propres dans la caglrgod projet artistique et culturel et de son imigion
territoriale.

« Engagements en faveur des droits culturels

Les axes forts de I'engagement du Centre photograpiRouen Normandien direction des droits culturels
et des territoires sont les suivants : 'accesfiré et a la pratique culturelle et artistiqué@&quité territoriale
avec la mise en ceuvre d’actions :

« renforcées en direction des Quartiers prioritaigesla politique de la villeQPV)

« renforcées en direction des Territoires ruraux

« renforcées en direction desiblics porteurs de déficience auditive et visuelle
« permettant la rencontre entre amateurs et professts



1. Eqalité Femme-Homme

* Objectif opérationnel N°1 : assurer la parité femam@mme au sein de la structure

Le Centre photographique Rouen Normarskagage a tendre a la parité femme-homme au sein de son
personnel, de la direction, des instances de gouvernance, des comités de programmation et de sélection.

Le Centre photographique Rouen Normandie s’engags des processus de recrutement au respect de la
mixité et a I'égal acceés aux femmes et aux hommadds aux postes proposés et aux différentsanixale
responsabilité.

Cette volonté d’équité se traduit, en particulpar, une communication non stéréotypée des offrsplois
et par une attention trés particuliere a respeettte neutralité dans les entretiens d’embauche.

Situation et objectifs de la structure

Au sein de la structure, la composition de I'équipe en 2020 compte 2 femmes et 0 homme.

Parité Femme-Homme 2020 2021 2022 2023

au sein de la structure F/H F/H F/H F/H
Effectif total 2 3
Direction (cadre) 1 1

Au sein de la structure, effectif et rémunératibBeexme homme :

2020 2021 2022 2023
Rémunérations moyennes nettes mensuelles
Femme / Homme
F/H F/H F/H F/H
Effectif global
Direction / Administration (cadre) 2500 2500
Communication, relation au public 1400 1600

» Objectif opérationnel N°2 : assurer la parité femam®mme au sein du projet artistique et
culturel, avec un juste partage des moyens de pratigun

La programmation artistique et culturelle des exposgions sur site et hors les murs, tout comme la
programmation de projets d’éducation a I'image, pote une attention fine a la représentation des
femmes. Si les choix de programmation ne se font paur le critere de sexe ou d’origine géographique
mais sur la nature de I'ceuvre, une veille et une oaaissance de la création réalisée par des auteures
nous permet de construire un programme naturellemein équilibré. Parmi les projets en cours,
expositions, résidences, éducation artistique et lturelle, nous atteignons la parité entre hommes et
femmes.



Les moyens de production alloués sont déterminéslee la nature du projet, son contexte, le lieu dans
lequel il prend place et sont ainsi a géométrie vable. Au sein de projets identiques, tels que min
place par les dispositifs EAQéducation artistique et culturelle), les rémunéraibns sont équivalentes et
les frais de production également entre artistes momes et artistes femmes.

» . 2020 2021 2022 2023
Répartition Femme / Homme au sein de I3
programmation artistique
F/H F/H F/H F/ H
Auteures, artistes.. 19 18 15 16 16 16 16 16

» Objectif opérationnel N°3 : assurer la représentati, la visibilité des femmes et la valorisation
du matrimoine

Le Centre photographique Rouen Normamegte vigilant pour agir sur les représentatiotieciives et porte
une attention a I'égalité femmes-hommes dans emusdpports de communication, visuelle, événemnkntie
Les campagnes de communication du Centre photografjue Rouen Normandie ne reposent pas,
comme cela peut étre le cas dans le spectacle viyasur la création de visuels qui seraient ensuite
intégrés a une charte graphique. Dans le cas degpports de communication dédiés aux expositions, les
visuels reproduits sont ceux exposés, ce sont dahes ceuvres d’art des artistes exposés choisies pour
leur qualité de représentativité du propos dévelopg dans I'exposition. Dans le cas des supports de
communication dédiés aux ateliers et résidencess ipeuvent contenir soit des reproductions d’'ceuvres
soit des vues de making of, la création en atelieetc. Dans ce dernier cas, nous respectons le drait
'image et utilisons les vues pour lesquels I'étalskement partenaire peut nous garantir 'usage sans
recours. Parmi ces visuels disponibles, nous prétsrattention & une représentation la plus équitable
possible du contexte dans lequel I'atelier a pu séaliser et du public qui a pu y participer.

Visibilité, représentativité des

2020 2021 2022 2023
femmes
Projets EAC dispositif Regard - sur la représeatatie soi a I'age adolescent, face
z - aux discours normatifs et aux réseaux sociaux.
Thématiques/contenu Exposition Eva O’Leary
artistiques luttant contre ou
sensibilisant aux . Rencontre et débat
discriminations liées au sexe| Résidence Culture Santg
ou au genre corps en mouvement . P . . . N
Par ailleurs, la médiation sur site sur les expossitest aussi vigilante a une parole
distribuée équitablement entre filles et garcormugtéchanges.
Nombre 2 3

lllustrations, photographies,
iconographies sur support de¢

communication cf. paragraphe précéderjt cf. paragraphe précéderft cf. paragraphe précéderft cf. paragraphe précédent

Utilisation de I'écriture
inclusive ou féminisation de oui
I'écriture sur les supports de

communication *

oui

* Les textes pouvant étre présents dans les exmusiou les publications, écrits par des auteueteasdimension littéraire pourront ou non applique
I'écriture inclusive.



1. Acceés al'offre et a la pratique culturelle et artstique

Obijecitifs stratégiques :

Accueillir tous les publics sans distinction, dangse volonté d’ouverture, de partage et de diversifion en
ceuvrant a la réduction de ce qui peut constituer empéchement a la pratique culturelle (physique,
psychologique, géographique, social, culturel, lingtique...)

« Objectif opérationnel N°4 : faciliter 'accés phygile et cognitif des personnes en situation de
handicap quelles que soient leurs capacités mosjceensorielles, cognitives, intellectuelles ou
psychiques

Le Centre photographique Rouen Normandie développeour les années a venir un programme de
médiation a destination des publics malentendantg enalvoyants, proportionnés aux moyens financiers
et humains dont nous disposons actuellement.

Nous travaillons & établir un réseau d’'acteurs deéférence qui puissent nous accompagner dans la
conception et la réalisation des actions afin d’iraurer une relation de proximité et de familiarité entre
la structure et les publics en situation de handigasensoriel

Nous poursuivrons nos actions avec l'association sdierres et élargissons les partenariats.
Concernant les handicaps moteurs, nous sommes éqéipd’'une rampe d'acces et de rampes de seuil

intérieures, la configuration du lieu (bail privé, immeuble d'époque médiévale) rend difficile les
aménagements pérennes.

Nombre et nature des actions et
équipements en direction des 2020 2021 2022 2023
personnes en situation de handica

Equipement avec des
seuils pour les espaces
intérieurs (avec
subvention régionale),

Travaux d'accessibilité et
aménagement : nature, nombre,
montant.

cf. paragraphe ci-dessus

Nombre de places accessibles en

fauteuil roulant N/A

Nombre et type d'équipement pour
malentendant (boucles a induction
numérique, d’amplification...)

lecteurs MP3 pour
audio-description

Nombre de représentions accessibl§s1 visite par exposition

en audio description 1 visite par exposition

1 en audio description

ou en LSF / 1 en audio description /




Nombre de jours de formation du
personnel pour I'accueil et la 2 5
médiation
Reéférent handicap au sein de la Camille Kerzerho, chargée des publics
structure

Site internet et/ou outil numérique
adapté

ou
Lecteur pour audio-

d o Magquette tactile dans le cadre d’une expositio@Ggi
escription

équipement en direction d’un public|
mal- et non-voyant (pour audio
description, gilet vibrant, maquette
tactile, supports en braille,
signalétique...

Nombre d’actions/ jours en direction

des publics en situation de handica| A . . . P . 5
) - Méme fréquence sauf si moyens humains supérieuinanciers (appel a des
5 actions (visites) o ; )
associations pour prestations de service)

Compte non tenu pou
le moment pour le
public hors visites

Nombre de spectateurs en situation fle organisées.

handicap
Lors de visites
organisées en 2020 :
50

« Objectif opérationnel N°5: faciliter I'accés au plis empéché pour des raisons culturelles,
économiques et sociales

Action sur la tarification

Les expositions et actions culturelles du Centre mhographique Rouen Normandie sont gratuites,
et ouvertes a tou.te.s.

Dans I'éventualité ou certaines propositions nécdtsraient d’'établir une tarification, nous
veillerons scrupuleusement a respecter des critereé&ccessibilité pour permettre aux personnes les
plus précaires économiquement de participer.

« Objectif opérationnel N°6 : développer des acti@mcifiques et les partenariats avec les acteurs
du champ social et éducatif

Le Centre photographique Rouen Normandie développeine politique d’éducation a I'image
soucieuse d’inscrire la création artistique, photoaphique dans les enjeux de société (de I'évolution
des paysages a celle des médias). Elle se déplesenrtiellement, outre les actions en lien avec les
expositions sur site, au travers des dispositifs EAsoutenus par nos partenaires publics.



Nos partenariats avec le champ éducatif sont nombue et nous permettent notamment de mettre
I'accent sur des actions en territoire rural, auprés des lycées agricoles. Nous travaillons également
avec certain.e.s professeur.e.s que nous sollicitorégulierement pour discuter de projets lors de
leurs écritures afin de croiser nos idées et intuiins avec leurs expériences et attentes.

Ceux entrepris avec le champ social vont s’accentnavec notamment un travail de maillage de
plus en plus étroit avec le tissu associatif locéthantiers d’'insertion par exemple) des territoiresque
nous investissons le temps des ateliers ou résidescdans la perspective d’'une action de plus longue
durée, d’'une plus longue portée.

Actions En cours Objectifs N+ 3

Type de communication - . , L
yp Communication sur nos programmations d’exposit&ns

specifique (utilisation de d’ateliers a destination de notre fichier médiagbrmupres | Mise en ligne de nos ressources pédagogiques
nouveaux supports, de nouvea| X

visuels, ...) u Rectorat.
Actions de médiation Visites, rencontres, résidence, ateliers de pratigteliers | Organisation de temps de réflexion (colloque) po
culturelles (type) de lecture d'image croiser les expériences et renforcer le réseaualies

Environ 50 visites par an + dispositifs :

Nombre d'actions i ) d ibl <quival
Regards / Culture Santé / Culture Justice / Juraslag emeure sensiblement equivalente.

CTEJ / Triptyques / LCAN / Entre les Images

Ateliers de pratique artistique

(jeunes)

1. Equité territoriale

Obijecitifs stratégiques :

Agir en direction des personnes éloignées de l'effit de la pratique artistique et culturelle, ceuviela
réduction de la fracture territoriale, assurer unégale présence culturelle et artistiqguians une approche
de proximité en prenant en considération les teimés éloignés.

La structure souhaite proposer une offre artistejuilturelle sur 'ensemble du territoire, rewfrles projets
qui s’inscriront davantage dans une action teidgterde proximité en direction des habitants sitr@zones
rurales et/ou éloignés d’'une offre culturelle, dansouci d’équité territoriale.

=
=

A moyens humains et financiers égal notre capadité

Actions permettant la Ateliers Buissonniers, cycle de pratique artistigyratuits | partenariats avec des MJC de Rouen pour pratiqye de
rencontre entre amateurs et la photographie
professionnels Partenariat avec Imajeu, club photo amateur de iMar®
Partenariat avec Imajeu, club photo amateur dg
Maromme
Nombre d’actions 4 4/an
Descrlptlo_n _et nombre de 20 40 360
participants
dont scolaires et étudiants 30 % de jeunes 30450 %



- Objectif opérationnel N°7 : faciliter la circulatia des artistes et des ceuvres et la mobilité des
publics

Pour faciliter la circulation des artistes et des aevres, le Centre photographique Rouen Normandie met
en place, avec le soutien de dispositifs publicsgsirésidences et expositions dans les territoirepignés
de I'offre culturelle, qu’ils soient ruraux ou urbains (si I'offre culturelle est plus présente en ¢, elle
peut étre tout autant ressentie comme éloignée).

Nous avons également signé une convention de pareiat avec I'artotheque de Caen, visant a faire
circuler aupres d'un large public, d’amateurs et dentreprises, les ceuvres constituant le fonds
photographique de notre association.

Pour faciliter la mobilité des publics, dans le cak des dispositifs EAC nous tentons toujours de miee

en place des transports qui permettent aux particiant.e.s de découvrir le lieu d’exposition. Notre
participation au parcours RN13bus permet de proposea des publics régionaux des visites thématisées
congues en réseau.

Types et nombre d actions pour fa(_:|I|ter le transpet 2020 2021 2022 2023
sur les lieux de diffusions

Actions sur le colt du transport 2 2/an

Organisations de

transport collectif

(bus) dans le cadrg Idem + RN13bus — participation aux parcours régiangratuit,
de certains ouvert a tou.t.e.s

dispositifs EAC le
permettant

Mesures facilitant la mobilité : transport publigrivé

Aucune
Horaires de programmation adaptés aux transports| programmation en
soirée

« Objectif opérationnel N°8 : associer des nouveaexritoires prioritaires éloignés de l'offre et de
la pratique artistique et culturelle

Le Centre photographiqgue Rouen Normandie développplus spécifiquement pour les années a venir
une politique d’actions en faveur des territoires uraux et des Quartiers prioritaires de la politique de

la ville (QPV). Ces actions s'inscrivent dans le champ de I'éduan a I'image notamment, qui
permettent de joindre dans les différents départenm@s de Normandie, des zones rurales peu dotées en
équipement culturel en menant des résidences artiques dans les établissements scolaires et en y
installant des expositions.




Actions en direction des personnes éloignées

X ; 2020 2021 2022 2023
géographiquement
Nombre de résidences et représentations hors Jes 7
murs
10 10 10
Types et Nombre de lieux de diffusion hors le S v 5 (établissements
murs 5 (etabhs_sements 5 (etabhs;ements scolaires, 5 (établissements
scolaires, scolaires, PN : PP
PR . P . pénitentiaires, scolaires, pénitentiaires
pénitentiaires, lieux | pénitentiaires, lieux - : 3 -
lieux lieux d’expositions)

d’expositions)

d’expositions)

d’expositions)

Nombre de participants / public

Hors les murs

Participant.e.s
direct : 750

indirect : 2500

Participant.e.s
direct : 750

indirect : 2500

Participant.e.s
direct : 750

indirect : 2500

Participant.e.s direct :
750

indirect : 2500

Nombre d’actions

Nombre de structures

en territoire rural

6
actions

4 lycées agricoles,
techniques

6
actions

4 lycées agricoles,
techniques

6
actions

4 lycées agricoles
techniques

6
actions

4 lycées agricoles,
techniques

Nombre d’actions
Nombre de structures

en quartier prioritaire de la ville

4 ateliers en QPV

5 structures
partenaires

5 a7 ateliers en QPV / partenariat avec MJC Rouen

Fréquentation d’expositions gratuites hors les m

(s 1500 (installation
exposition automne
2020)

3000 (Jardin des
Plantes)

3000 & 5000

1. Diversité culturelle

Obijecitifs stratégiques :

-Tout mettre en ceuvre pour que la culture en Nodieasoit un reflet plus juste de la compositiomaihe et

culturelle de sa population, historiguement etaogiquement diversifiee

-Offrir aux publics des représentations valoriséesles modeles positifs de la diversité de la o

francaise

-Offrir une meilleure visibilité de la multiformitdes ceuvres et des créateurs et créatrices desiginerses

en célébrant leurs récits, leurs pratiques, lesttstiques




« Objectif opérationnel N°9 : favoriser la représettitan et la participation des identités culturelles,
sociales et minoritaires

Les expositions les actions culturelles, les prejetéducation a I'image sont le lieu permanent de
réflexion et de mise en perspective de [I'histoir@sdreprésentations. Chacune delle est
potentiellement le lieu de discuter le choix d’inek ou non dans le champ de I'image telle ou telle
composante de nos sociétés, des intentions que peut préter, des conclusions que I'on peut en
déduire, de l'instrumentalisation éventuelle qui peen étre fait. Dans ce vaste champ d’analyse,
les questions de la constitution par I'image desemdités culturelles, sociales et minoritaires,

inhérents a l'acte de choisir ce que I'on cadreyiguent nécessairement le projet artistique et
culturel global.

Indicateurs associés a I'objectif En cours Objectif n+3

Rgp’resentatlon de la diversité d_ang VeS¢ p.3 objectif n°4 cf. p.3 objectif n°4
différents supports de communicatiory

-, - Les actions EAC (particuliérement la lecture
Propositions artistiques pouvant p ; PP s
sensibiliser 4 la diversité culturelle ou] 4Mages) incluent une réflexion sur Thistoire des
valoriser les identités dans les conten Srepresentatlons, dans I'histoire des arts comme dan
ctelle des médias et leur mise en perspective au aed
et les programmes

des enjeux de société actuelle

Nombre de propositions 4 436

« Modalités de suivi et d’évaluation

La Région et le Centre photographique Rouen Normearagpellent les étapes de co-construction mises e
place dans le cadre de cette convention :

- Etablissement d’'un état des lieux des pratiquesctibns déja menées par la structure ou en
développement

« Identification des actions prioritaires visées lpastructure, en adéquation avec les objectifsfpar
la Région,

« Rédaction des objectifs opérationnels et des mahes actions a développer pour les atteindre,

- Deéfinition des indicateurs et des modalités d’éatan.




Cette concertation et les différents échanges égrparties permettent d’arréter des objectifgatjpnnels
et actions concretes sur un ou plusieurs objestiiggégiques.

Dans ce cadre, une évaluation quantitative ettatiai portant sur les objectifs et indicateurgt&#s sera mise
en place chaque année et un bilan annuel seraédresfintement, afin de mesurer la marge de psogré
réalisée par la structure sur chacun de ces disjecti

Une évaluation sera réalisée concomitamment aoféualuation du programme artistique et culturelade
direction et a I'’évaluation de la réalisation dedavention pluriannuelle d’objectifs.

Les résultats de cette évaluation seront pris empt®dans la conclusion éventuelle d’'une nouvelferention
pluriannuelle d’objectifs.



