CENTRE PHOTOGRAPHIQUE ROUEN NORMANDIE

CONVENTION PLURIANNUELLE

ANNEES 2023 / 2026

VU le réglement de I'Union Européenne n° 651/2014adeommission du 17 juin 2014 déclarant certaines
catégories d’aides compatibles avec le marchééutéen application des articles 107 et 108 dueétraiublié
au Journal officiel de I'Union Européenne du 26j2014, notamment son article 53 ;

VU la loi n® 2000-321 du 12 avril 2000 modifiée redataux droits des citoyens dans leurs relatiores des
administrations

VU la loi n° 2022-1726 du 30 décembre 2022 de finsupoair 2023 ;

VU la loi n°2016-925 du 7 juillet 2016 relative dilzerté de la création, a I'architecture et auipatine ;
VU la loi n° 2014-873 du 4 aolt 2014 pour I'égalitélie entre les femmes et les hommes ;

VU la loi NOTRe n°2015-991 du 7 aolt 2015 portantvedie organisation territoriale de la République ;
VU la loi n° 2017-86 du 27 janvier 2017 relative &ghlité et a la citoyenneté ;

VU le décret n° 2022-1736 du 30 décembre 2022 paraattition des crédits ouverts et découvertsramd®
par la loi n°® 2022-1726 du 30 décembre 2022 denfiea pour 2023 ;

VU le décret no 97-34 du 15 janvier 1997 modifiétielala déconcentration des décisions administeati
individuelles

VU le décret n° 2017-432 du 28 mars 2017 relatif labels et au conventionnement dans les domaines du
spectacle vivant et des arts plastiques entrawvigereur le ler juillet 2017 ;

VU l'arrété du 11 octobre 2006 relatif au compte refimtincier prévu par l'article 10 de la loi n° 208021
du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyeasdleurs relations avec les administrations ;

VU l'arrété du 5 mai 2017 fixant le cahier des missiet des charges relatifs a I'appellation « Ceditnet
conventionné d’intérét national » ;

VU l'arrété de la ministre chargée de la Culture ete d 8 avril 2022 attribuant le label « Centrerd’a
conventionné d’intérét national » au Centre phapligue Rouen Normandie ;

VU la circulaire de la Ministre de la culture et decbmmunication du 8 mars 2017 relative a la paritée
les femmes et les hommes dans le secteur de kooréa

VU la circulaire n°® 2008-059 du 29-04-2008 (parue & d I'éducation nationale n°® 19 du 8 mai 2008)
relative au développement de I'éducation artistiefueulturelle, signée conjointement par la mieiste la
culture et de la communication, le ministre deritagdture et de la péche, le ministre de I'éducatiationale

et la ministre de I'enseignement supérieur et dedaerche ;

VU la circulaire N° 2013-073 du 03 mai 2013 relativeparcours d’éducation artistique et culturelle ;



VU la circulaire du 10 mai 2017 relative au dévelopgena’une politigue ambitieuse en matiere d’éducati
artistique et culturelle, dans tous les temps decdlaes enfants et des adolescents ;

VU la circulaire du 29 septembre 2015 relative aumvelies relations entre les pouvoirs publics et les
associations ;

VU la circulaire du 15 janvier 2018 relative aux mdda d’application du dispositif de labellisatieh au
conventionnement durable dans le domaine deslagBques ;

VU le plan de lutte contre les violences et le harnélg sexistes et sexuels (VHSS) du ministere Gelkure
dans le spectacle vivant présenté le 25 novemlf#g @0dans les arts visuels le 14 février 2022 ;

VU le programmé.31de la mission de la culture ;
Vu la Déclaration de Fribourg sur les droits cultsigd 2001
Vu la charte-engagement des actrices et acteurselslile Normandie de 2018 ;

Vu le Code général des collectivités territorialesy@amment les articles L 4211-1, L 4221-1, L 4221k
4231-2 et L 4311-1;

VU la demande de subvention de I'association « Cegaitoedographique Rouen Normandieléposée le 29
décembre 202auprés de la DRAC ;

VU le régime cadre exempté de notification N°SA.4268atif aux aides en faveur de la culture et de la
conservation du patrimoine pour la période 20143202

Entre

D’une part,

L'Etat, ministére de la Cultureeprésenté par M. Jean-Benoit Albertini, préfefade@gion Normandie, Préfet
de la Seine-Maritime,

désigné sous le terme « I'administration »,

La Région Normandie, représentée par M. Hervé Morisident du Conseil Régional de Normandie, &aéor

a signer la présente convention par délibératiola @@mmission permanente en date du 15 mai 2023,
Ci-aprés dénommée la Région,

La Ville de Rouen, représentée par M. Nicolas Mdyessignol, maire, autorisé a signer la présente
convention par délibération du Conseil Municipaldate du 15 mai 2023,

Ci-apres dénommeée la Ville

Désignés ensemble sous le terme « les partenaibtisp»

Et

d’autre part,

L’association dénomméeGentre photographique Rouen Normandie » centre d’art contemporain
d’'intérét national, association régie par la loildu juillet 1901, déclarée au journal officielldeRépublique
francaise en date du 04 octobre 2017, représeatésaPrésidente, Mme Francoise Quemin et domde s
social est situé 15 rue de la Chaine, 76000 Rouen

N° de Siret : 83324944400013 - NAF : 94997 -

Ci-apres désignée sous les terméds Centre photographique Rouen Normandi®u «le bénéficiaire»



Il est convenu ce qui suit

PREAMBULE

Considérant le projet initié et congu par le Ceptretographique Rouen Normandie, centre d’art coptgain
d’'intérét national, et son rayonnement sur le plational, régional, départemental et local, confodmson
objet statutaire et figurant en annexe a la présemvention,

Considérant la politique en faveur des arts visceigluite par le Ministére de la Cultwisant a accroitre la
mise en valeur de la création et de la diffusiofiatecontemporain dans les régions et sur léttére national,

L'Etat vise & accroitre la mise en valeur de latiwé et de la diffusion de I'art contemporain fEmsoutien a
des centres d’art contemporain implantés sur lgdiee national, d'une part, et les priorités diefé dans le
projet stratégique de I'Etat en région, en paiticulaccent porté sur le rayonnement des artselgsau
bénéfice des artistes et du plus large public cosumdééducation artistique et culturelle.

Dans ce cadre, I'Etat développe en partenariat Egecollectivités territoriales, des politiquesusturantes
autour des établissements labellisés et des réspailsx soutiennent conjointement. A travers lessions
d’'intérét général qu'elles assument, ces structwestribuent au renouvellement artistique et a la
démocratisation culturelle, dans un cadre concBai®énagement du territoire.

L’Etat accorde une attention particuliére a I'édiora artistique et culturelle, priorité du Minisé2de la
Culture, en référence a la circulaire n°2013-073dwnai 2013 relative au parcours d’education aqtist et
co-signée par les ministéres de la Culture et @lamunication et de I'Education Nationale.

Considérant la volonté de I'ensemble des partiessgit maintenu et poursuivi le développement agRaat
dans toute la région d’'une action en faveur dedatwon et de la diffusion et de I'art contemporain

La présente convention s'inscrit dans le cadrerdgramme de développement et diffusion de la agati
(Programme 131) mis en ceuvre par la Direction rédeodes affaires culturelles de Normandie,

Considérant que la Région Normandie, dans le caelrea nouvelle politique culturelle, s’engage it h
enjeux majeurs :
- favoriser la vitalité et la diversité de la créat@insi que la circulation des ceuvres,
« susciter I'innovation et I'expérimentation et acqagner la mutation numérique,
« soutenir les industries culturelles, créativesushériques,
« inscrire plus fortement I'art contemporain surdeitoire,
- définir et mettre en ceuvre une stratégie de réimvat de valorisation de nos patrimoines
régionaux,
« veiller & une offre culturelle équilibrée et diviige sur 'ensemble du territoire en lien étroiea
les autres collectivités,
« inscrire la notion de droits culturels comme un pl@scipes permanents d’élaboration et
d’évaluation de la politique culturelle régionale,
« construire un schéma normand de la formation mytistet culturelle, notamment a travers le soutien
a I'enseignement supérieur et la recherche dispgraades deux écoles supérieures d’art et de
design de la Région.

Sa volonté de développement du champ d’art contempaur le territoire vise a favoriser I'émergence
d’expressions contemporaines et a la dynamisagemé&seaux. La Région entend également confartexde

de la Normandie comme territoire de photographieesmfiorcant les dynamiques des acteurs culturals, e
valorisant les collections et en contribuant a oredlleure visibilité des événements. Elle s’attaahen
particulier a faciliter la mise en place d’'un réseé&gional des structures et lieux d’exposition, ateoir la
conservation et la mise en valeur des fonds pati@ox et promouvoir les principaux événements



Considérant la volonté de la Ville de Rouen & :
- encourager la structuration et la professionatits ;
- contribuer a la pérennité d’'une offre cultureigmamique et variée sur I'ensemble du territoitg, g
rend accessible et valorise la création artist@tjagjourd’hui et I'innovation dans tous les secsede
['art et de la culture ;
- accompagner les acteurs locaux et soutenirdes Btructurants ;
- soutenir la création de I'émergence ;
- soutenir et favoriser I'éducation artistique elturelle

Considérant les axes de développement du projstiguie de la directricdu Centre photographique Rouen
Normandie pour les quatre années a venir et segengents artistique, culturel, territorial et pesiennel
conformément au cahier des missions et des chdege€entres d'art ;

Considérant la volonté de I'ensemble des partiessgit maintenu et poursuivi le développement dacten
en faveur de la création et de la diffusion des aduels ;

Aprés que la directrice du Centre photographiqueeRdNormandie, conceptrice du projet de la strectar

pris connaissance du contenu de la présente coonent

Il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1 — OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet d’établir dreaontractuel entre le bénéficiaire et les paites publics
pour la mise en ceuvre du projet artistiqgue et oelitdu bénéficiaire et de définir les modalités sie
évaluation au travers des objectifs concrets.

Par la présente convention, le bénéficiaire s’eagagon initiative et sous sa responsabilité,tirenen ceuvre
le projet artistique et culturel conforme a sorebbjatutaire dans le cadre de son projet glolaidét général.

Le projet congu par sa directrice et approuvégaohseil d’administration est précisé en anneéxa présente
convention. Il est décliné en programme plurianmigdtivité.

La présente convention fixe :

- la mise en ceuvre concrete du projet artistiquikarel,

- les modalités de financement et les relatiomx &es partenaires institutionnels,

- les conditions de suivi et d’évaluation du prpjet

- les objectifs stratégiques et opérationnels dgfinissent les actions a mener pour répondresajeux des
droits culturels ainsi que les indicateurs et peited’évaluation des actions.

Les partenaires publics contribuent financierenanfonctionnement général et a la réalisation dijepr
artistique et culturel. lls n’attendent aucune oepartie directe de cette contribution.

ARTICLE 2 : MODALITES DE MISE EN (EUVRE DU PROJET AR TISTIQUE ET CULTUREL

L’association Centre photographique Rouen Normaagieur mission :

- la conception et I'organisation d’'expositions,
- la production ou co-production d’'ceuvres nouvelles,



- I'expérimentation artistique et la mise en ceuviEctidons et de dispositifs au service de la diffusio
de l'art contemporain aupres des publics les @ges,
- linscription dans les réseaux artistiques et celtu

Le Centre photographique Rouen Normandie met erreauv projet artistique et culturel dont les deux
volets, expositions et éducation au regard, sons¢e comme indissociablement liés et concus deémeani
complémentaire, pour une plus grande cohérence diréction artistique développée et une meilleure
réponse apportée a I'objectif d’accessibilité atoitd culturels du public le plus large.

Il s’attache ainsi au travers de sa programmatiexpbsitions, de résidences et d’actions d'éduacatio
artistique et culturelle, a mettre en lien esth@igsoit le langage des formes) et engagementlésoicit

du monde que ce langage formel vient écrire). ltaques documentaires comme celles ayant recdars a
fiction, les formes traditionnelles comme les mupérimentales sont proposées a la découverte ibéter

la pluralité des regards sur le monde.

Les dimensions artistiques et culturelles du pnajettent en évidence l'inscription des ceuvres dadtiste
dans la société, et particuliérement les liensitétentretenus par les artistes dans la concepigoleurs
ceuvres avec les sciences humaines. Les croisetigdifginaires sont encouragés, particuliéremergen

des expositions thématiques collectivés ligne artistique veille a instaurer des dialoguentre les
différentes expositions, au sein desquelles seuetnt souvent quelques dénominateurs communs telle
gue les notions de territoires, d’environnement didentité(s). Le programme de résidences
photographiques sur le territoire et le travail @y que nous menons avec les partenaires normands
compléte son approche et témoigne de sa volont&dige dans le territoire par un travail prospectif

La double inscription, dans le terrain artistigae&ui que 'on nommerait aujourd’hui feass medigest
constitutive de la photographie ; le Centre phapbique Rouen Normandie entend a cet égard tenir un
réle d’éclaireur et de décrypteur. Il met ainsigdace un programme d’éducation artistique et calter
visant a (ré)introduire le temps du faire, de lagge et démontrer par I'exemple que la photogrgpioieede
toujours et avant tout d’une observation, d’uneéeignce de relation avec le monde.

Le Centre photographique Rouen Normandie dévelgmseactions au sein d’'une scéne internationale,
nationale, régionale et locale et veille par sostiiption dans plusieurs réseaux a leur diffusibieer
rayonnement.

Pour accompagner la démarche d'action cultureleCéntre photographique Rouen Normandie pourra
s’'inscrire dans les dispositifs de la DRAC et dellectivités territoriales relatifs a I'éducationtiatique et
culturelle et au développement des publics, aalasmission et & la démocratisation des savoirsumoent

le CTEJ mis en ceuvre par la Ville de Rouen). llrpms’appuyer sur les appels a projet de la DRAGest
collectivités territoriales qui permettent d'accagper notamment les partenariats éducatifs, aiissi,
culturels et numeériques construits entre des &dtents scolaires, des structures du champ ddition,

des institutions culturelles, ainsi que les projatsovants, fédérateurs, comme les résidencesigiéstet
d’architectes dans les structures d’'accueil du gepnblic, les espaces de monstration de la création
contemporaine dans les colleges et lycées, eblegeties pratiques artistiques, culturelles et miopés.

Le projet artistique et culturel du Centre photphigue Rouen Normandie développé par sa directrice
Raphaélle Stopin figure en annexe 1 de la présemeention. (Le centre photographique devra au mmaxi
s’'inscrire dans les réseaux, les événements didpssitifs mis en ceuvre et/ou animés par la \déeRouen).

ARTICLE 3 — DUREE DE LA CONVENTION

La convention est conclue pour une duréd @ms,soit 2023 - 2026. Elle prendra effet & jhnvier 2023 et
se terminera le 31 décembre 2026.

Ce projet est porté et mis en ceuvrelpaentre photographique Rouen Normandie et satdoe, Raphaélle
Stopin. En cas de départ de celle-ci, pour gquetiuese que ce soit pendant la période d'applicaiiola
présente convention, il serait alors procédé awtement d'un.e nouveau.elle directeur.trice, epicgtion
des termes de l'article 5 du décret n° 2017-432&mars 2017 relatif aux labels et au conventiorergrdans
les domaines du spectacle vivant et des arts qlesti



L'engagement des parties devrait alors étre coéfidans le cadre d'une nouvelle convention, awvprajet
du.de la nouveau.elle directeur.trice.

ARTICLE 4 — CONDITIONS ET DETERMINATION DU COUT DU PROJET ARTISTIQUE ET
CULTUREL

4.1 Le codt total du projet artistique et culturel $aurdurée de la convention est évalué a 1 304 2{m€
million trois cent quatre mille deux cent soixaqtgnze euros) conformément au(x) budget(s) préws(s)
figurant en annexe Il et aux regles définies &itée 5.3 ci-dessous.

4.2Les colts annuels éligibles du projet artistiquauttirelsont fixés en annexe Il a la présente convention ;
ils prennent en compte tous les produits et rexeffectés au projet artistique et culturel.

4.3.Les colts qui peuvent étre pris en considératianpcennent tous les colts occasionnés par la mise en
ceuvre du projet artistique et culturel et notamment

- tous les colts directement liés a la mise en esdwiprojet artistique et culturel, qui

- respectent les conditions des 4. et 5. l'artisB du reglement (UE) n° 651/2014, telles que
listées en annexe Il ;

- sont liés a I'objet du projet artistique et cudtl et sont évalués en annexe Il ;

- sont nécessaires a la réalisation du projedtiytie et culturel ;

- sont raisonnables selon le principe de bonneoges

- sont engendrés pendant le temps de la réalisdtigrojet artistique et culturgl

- sont dépensés par le bénéficiaire ;

- sont identifiables et contrélables.

- et le cas échéant, les colts indirects, ou 8 ftaistructure », éligibles sur la base d’'un fodai montant
total des codts directs éligibles.

4.4 Lors de la mise en ceuvre du projet artistiquaiktiel, le bénéficiaire peut procéder a une adegta la
hausse ou a la baisse de son budget prévisiotaebadition que cette adaptation n’affecte pagddisation
du projet et qu’elle ne soit pas substantielleemgard du codt total estimé éligible mentionné éitk 5.1.

Le bénéficiaire notifie ces modifications a I'adisimation par écrit dés qu'elles sont évaluées e¢oet état
de cause avant Ié"Juillet de I'année en cours.

Le versement du solde annuel ne pourra intervenapges acceptation expresse par 'administratemceas
modifications.

4.5 Le financement public prend en compte, le cas éthéa excédent raisonnable constaté dans le compte
rendu financier prévu a l'article 8. Cet excédemtpeut étre supérieur au montant total réaliséelestes
propres afférentes au programme d’action

ARTICLE 5 — CONDITIONS DE DETERMINATION DE LA CONTR IBUTION FINANCIERE

Au titre du réglement (UE) de la commission du diii 014 visé, 'administration contribue finan@grent
au projet visé a l'article®lde la présente convention.

La contribution de I'administration est une aige fonctionnement, détaillée a I'annexe Il de déspnte
convention et prendra la forme d’une subventioaditinistration n’en attend aucune contrepartiectie

5.1 L’administration contribue financierement pour uantant prévisionnel de 240 000 € (deux cent quarant
mille euros) équivalent a 18,40 % du montant total estimé odésscéligibles sur la durée d’exécution de la
convention, établis a la signature des présemissgtie mentionnés a l'article 4.1.



5.2.Pour I'année 2023ine subvention d’'un montant prévisionnel de 608@®ixante mille euros) équivalent
a 17,60 % du montant total annuel estimé des @igibles est accordée au bénéficiaire.

Cette subvention est spécialement versée en cantieede la réalisation des activités et des astfigurant
en annexe |.

5.3. Pour les deuxieme, troisieme et quatrieme annémeedition de la présente convention, le montant
prévisionnel de la contribution financiére de I'adistration pour le fonctionnement s’éléve a :

« pour I'année 2024 : 60 000 € (soixante mille eyros)
« pour I'année 2025 : 60 000 € (soixante mille eyros)
« pour I'année 2026 : 60 000 € (soixante mille euros)

Les subventions affectées par la DRAC aux actidédudation artistique et culturelle font I'objetird?
dotation financiere distincte, complémentaire ¢éedinée annuellement.

5.4.Les contributions financieres de I'administratroentionnées a l'article 5.3 ne sont applicablessmpues
réserve des conditions cumulatives suivantes :
» I'inscription des crédits de paiement en loi defines pour I'Etat ;
» lerespect par le bénéficiaire des obligations nantes aux articles™2 5 et 7 a 9 sans préjudice
de I'application de l'article 12 de la présenteaamtion ;
- lavérification par 'administration que le montaietla contribution sans préjudice de l'article. 5.4

5.5 : Moyens financiers alloués au Centre photogrdgique Rouen Normandie par la Région Normandie
et la Ville de Rouen

Pour aider la structure a atteindre les objectéationnés a l'article 2 de la présente conventioRegion et
la Ville de Rouen lui accorderont annuellement ssudemande faite dans le respect du calendriestdiiction
des demandes de subvention de chacune des cdléestiime subvention dont le montant sera fixé gbaq
année par délibération, selon les modalités enevigau sein de chaque collectivité et sous-résduvente
des crédits correspondants.

Pour la période 2023/2026, le soutien de la Réjiomandie serait chiffré a 528 000 € répartis corsuit:
e pourl'année 2023 : 132 000 €,
e pourl'année 2024 : 132 000 £,
e pourl'année 2025 : 132 000 €,
e pour I'année 2026 : 132 000 €,

au budget de chaque année et du vote des subweatiorspondantes par les instances délibérantesriseil
régional de Normandie.

Le Centre photographigue Rouen Normandie pourraéfiéer d’autres subventions régionales
notamment dans le cadre d’'appels a projets de ggoRé&ur des thématiques liées a I'action culterdh
coopération culturelle internationale ou encortenation et le numérique.

Pour la période 2023/2026, le soutien de la VidleRbuen serait chiffré a 100 000 € réparti comnite su
e pour I'année 2023 : 25 000 £,
e pour I'année 2024 : 25 000 £,
* pour l'année 2025 : 25 000 £,
* pour l'année 2026 : 25 000 £,



Sous-réserve de linscription des crédits au buddet chaque année et du vote des subventions
correspondantes par les instances délibérantes\tiéd de Rouen.

La ou les subvention(s) accordée(s) par I'EtaRédgion et la Ville feront I'objet de conventionsdinciéres
annuelles précisant notamment les conditions dedatament, les régles de caducité et les conditieria
restitution éventuelle de la subvention.

ARTICLE 6 — MODALITES DE VERSEMENT DE LA CONTRIBUTI ON FINANCIERE

6.1 L’Etat verse 60 000 € (soixante mille euros)itre de I'année 2023 en un versement unigue.

6.2 Pour les deuxiéme, troisieme et quatrieme anné@agalition de la présente convention, la contrdyuti
financiére annuelle de 'administration, sous résele I'inscription des crédits de paiement eméfinances,

est versée en un versement unique.

6.3 La subvention est imputée sur les crédits du progeB81 - Action 2- Sous-actiGB - Institutions et lieux
de création et de diffusion en matiere d’arts fasts - Catégorie 64 — Activité 013100050301.

6.2 La contribution financiére sera créditée au cerdptbénéficiaire selon les procédures comptablegjeeur.

Les versements sont effectués au compte ouvert cmn de CENTRE PHOTOGRAPHIQUE ROUEN
NORMANDIE :

N°IBAN: IBAN : FR76 3000 3017 8000 0372 7198 443
BIC : BIC : SOGEFRPP

L'ordonnateur de la dépense est le préfet de immédormandie, le directeur régional des affaingltucelles
étant 'ordonnateur secondaire.
Le comptable assignataire est le directeur déparitahdes finances publiques du Calvados.

6.3.Modalités de versement des collectivités

Réqgion Normandie :

Demande de subvention chaque année en septembrmadire dématérialisée via la plateforme
https://monespace-aides.normandiérfmtodalités de versement conformément au régledessubventions
régionales : une avance de 60 % du montant maxieni subvention & la signature de la conventiongsa
parties, et le solde de 40%, sur présentation degpies de 'année N-1 certifiés par le commissaine
comptes ou le représentant Iégal de la structaomnapagnés d’un bilan d’activités définitif de Irade N-1.

Ville de Rouen :

Demande de subvention chaque année en septemieniire dématérialisée / modalités de versemedd®to: 7
de la sommes apres le vote en Conseil Municip20® apres des comptes clos de 'année N-1

Afin d'optimiser l'efficacité de son action et dfaindre durablement les objectifs précités, le f@ent
photographique Rouen Normandie devra prendre tmg®ure utile et nécessaire a I'établissement at a |
pérennité de I'équilibre financier de la structure.

Le Centre photographiqgue Rouen Normandie s'engageh&rcher d'autres partenaires publics et ppeés
le financement de I'ensemble de ses activités.
6.4. Un budget prévisionnel pour les années 2023,,20225 et 2026 est annexé a la présente convention.

Conformément a ses statuts, le Centre photograpiitguen Normandie s’engage a fournir chaque année a
signataires de la présente convention :



= au plus tard avant le 31 décembre, a I'occasion @onseil d'administration fixé par la Présiderte d
I'association, les demandes de subventions sékisiupres des partenaires publics sur la base d’'un
projet prévisionnel.

* Avantle 31 mai, a I'occasion de I'Assemblée géledoadinaire fixée par la Présidente de I'assonimgti
le budget prévisionnel définitif ainsi qu’'un comlke résultat et un bilan moral de I'année précédent
a faire valider par 'ensemble des membres présents

Afin de préparer au mieux ces deux rendez-vous esntous documents comptables seront envoyés
conformément aux statuts du Centre photographigueeR Normandie a I'ensemble des partenaires publics
au minimum 5 jours ouvrables avant les dates deioés fixées par I'association. Seront joints, @es@ ces
documents comptables, et remis a I'ensemble dder@dres lors de ces deux rendez-vous, tous autres
documents pouvant justifier des activités réalisées missions et des résultats obtenus, en lien k&
présente convention.

ARTICLE 7 — CONTROLE A POSTERIORI

Outre les documents exigés dans le cahier desamgsst des charges le bénéficiaire s’engage aifalans
les six mois suivant la cloture de chaque exeleisglocuments ci-apres :

le compte rendu financier de I'action, qui retrate facon fiable I'emploi des fonds alloués pour
I'exécution des obligationgrévues a la présente convention, notamment atseeF" et 2. Ce compte
rendu doit étre conforme a l'arrété du 11 octobd@&2visé. Il est accompagné d'un compte rendu
quantitatif et qualitatif du projet comprenanté&éments mentionnés a I'annexe Il et définis dommun
accord entre I'administration et le bénéficiairees@ocuments sont signés par la présidente ou toute
personne habilitée ;

les comptes annuels et, en cas d'obligation |éyielau réglementaire, le rapport du commissaire au
comptes et, le cas échéant, la référence de Idlication au Journal Officiel ;

le rapport d’activité ;

un état du personnel employé dans I'année distirigsiaivant les trois fonctions artistes / admiaitsts /
techniciens, le personnel sur emploi durable (ehteau sens des contrats a durée indéterminée et des
contrats a durée déterminée d'une durée consédgtimeuf mois au moins) et le personnel occasionnel
Cet état est exprimé en équivalents temps ple@gaement en nombre de personnes pour les ocoatson

Il comporte un volet spécifique a I'applicationldearité ;

les montants des cing rémunérations les plus &evéesées par le Centre photographique Rouen
Normandie dans l'année civile antérieure

tout autre document listé en annexe ou mentionng ks conventions financieres annuelles bilatérale

ARTICLE 8 - ENGAGEMENTS SPECIFIQUES

8.1 Droits culturels:

Les droits culturels inscrits dans les textes im#onaux de 'ONU et de TUNESCO, et explicitésr fia

déclaration de Fribourg (2007) ont été introduds lp I€gislateur francais dans la loi NOTRe dwit2015
et la loi LCAP (iberté de la Création, a I'Architecture et au Ratoiné du 7 juillet 2016. Il prévoit ainsi la
nécessité pour I'Etat et les collectivités teriitas de respecter les droits culturels des peesodans la mise
en ceuvre des politiques publiques.

La Région Normandie, qui souhaite étre exemplairtaanatiére, a inscrit les droits culturels au comusa
nouvelle politique culturelle et patrimoniale intée «Territoires créatifs» adoptée en 2017.

La Région invite donc ses partenaires a s'insdairgs cette démarche et a développer des projeectasux
des droits culturels des personnes, pour une eulixigeante, inclusive, respectueuse de I'égatindénie-
homme, reconnaissant chaque individu dans sa digtitsa diversité, tout en facilitant I'accés @t |



participation, a I'art et a la culture du plus gtarombre, sur tout le territoire, notamment posrdersonnes
éloignées de l'offre et de la pratique artistigea (aison de leur handicap, de leur situation émamae,
géographique, ...) .

La présente convention vise a valoriser les praettions en faveur des Droits Culturels mis errespar
la structure et & déterminer des objectifs et texipales actions & mener pour les atteindre.

Ces objectifs ont été déterminés sur la base deseqaxes identifiés comme prioritaires par lesepeires :
l'égalité femme-homme, la diversité culturellecd@s aux ceuvres et a la pratique artistique etirelll,
I'équité territoriale,

En adhérant a cette démarche, le Centre photagrapliRouen Normandie s’engage ainsi a poursuivre la
mise en ceuvre des droits culturels tant au segad¢ructure que dans le déploiement de son Edjstique

et culturel selon les modalités prévues en anréxiella présente convention.

Pour valoriser ses engagements, le Centre photuga Rouen Normandie recoit dans le cadre de
ce conventionnemernie label « droits culturels en Normandie »qu’il pourra apposer sur I'ensemble de sa
communication.

8.2 Lutte contre les violences et le harcelement sexst et sexuels dans les arts visuels

Le bénéficiaire s’engage a mettre en ceuvre le gdalutte contre les violences et le harcélemeristexet
sexuels (VHSS) en:

- se conformant aux obligations Iégat@smatiere de prévention contre le harcélememtsetiblences
a caractere sexuel ;

- formant des I'année de signature de la présenteection les cadres de la structure et les personnes
référentes ;

- sensibilisant formellement les équipes et organisaprévention des risques ;
- créant un dispositif interne et signalement efficattraitant chaque signalement recu ;
- mettant en place un suivi et une évaluation desrecen matiére de lutte contre les VHSS.

8.3 Egalité professionnelle homme / femme

L’Etat et la Région sont engagés dans une démaiichat a favoriser I'égalité professionnelle erles
femmes et les hommes. Ils souhaitent ainsi in€g@esemble de leurs partenaires & mener des aaioce
sens.

Le bénéficiaire d’'une subvention de I'Etat et deRkgion est donc invité & mener des actions destiaé
favoriser au sein de sa structure I'égalité prafeswlle et salariale entre les femmes et les hanmaxité
des formations et des métiers, meilleure artioutegintre vie personnelle et vie professionnelid)céon des
écarts de rémunérations, acceés aux postes a regjiias.

La feuille de route Egalité 2018 — 2022, publiéefd@mier 2018 par le ministére de la culture, centiune
mesure concernant la progression quantifiee dedades femmes aux responsabilités, aux moyens de
production, de création, de recherche dans lestatas labellisées. Dans ce cadre, le bénéfidiairerisera

un meilleur accés des femmes artistes a la progedimmet aux dispositifs de soutien a la créatiba &
production portés par sa structure.

Les conditions de mise en ceuvre de cette mesuets¥finies dans le protocole du 22 novembre 20&8.
bénéficiaire devra inscrire son action dans ceecadr

Le bénéficiaire pourra communiquaaux partenaires publidss pieces justificatives justifiant la réalité sin
engagement.

La Ville incite également ses partenaires a regpettmettre en ceuvre les droits culturels, notamatens le
cadre de ses dispositifs de soutien financier.
8.4 Eco-responsabilité

La Région Normandie et la Ville de Rouen sont eggaglans un projet territorial de développemerdlder



Elles souhaitent étre elles-mémes éco-responsaidés entendent également inciter 'ensemble desleur
partenaires a intégrer cette démarche d’éco-reapdité dans leurs modes de fonctionnement et kectiens.

Le bénéficiaire d’'une subvention régionale et/ownitipale est donc invité a prendre en compte lexipres

du développement durable (c’est-a-dire s’assureldep3 piliers du développement durable, a séaiocial,
I'économie et l'environnement, se croisent et soratités chacun a la méme mesure) dans son
fonctionnement et dans les actions ou projets quét en place (optimisation de la consommation de
ressources, respect des réglementations en vigtiaations pour favoriser la cohésion sociale, pectdn et
consommations responsables, etc.)

Plusieurs outils sont accessibles sur le sitenetede la Région (plaguette d’information, rubrigessource
recensant des contacts et des réseaux, sites dédifmnsports collectifs et au covoiturage).

8.5Bonnes pratiques en matiére d’achats :

Si le financement de son activité ou sa gouvernastmajoritairement assuré par des financeursgsybine
association de droit privé peut répondre a la défin de « pouvoir adjudicateur » et par conséquest
soumise a des obligations de mise en concurrengesiées par les directives européennes et natiecfale
article L 1211-1 du CCP — ordonnance n°2018-10726i1/2018).

Dés lors, elle doit assurer le bon usage des depidrlics, la transparence et la tracabilité deséuures
suivies en matiére d’achats (adoption d’une promén CA avec éventuellement des seuils, définities
besoins, publicité préalable, preuve de la miseomcurrence, analyse des offres et décision).

Par ailleurs, la Région est engagée dans une déendecsoutien de I'économie normande, notammeriapar
mise en place de nouvelles pratiques dans sa codenaublique. Elle met en ceuvre depuis le ler janvie
2017 de nouvelles clauses et de nouveaux critarkslega spécifiguement choisis afin de souteng le
entreprises. Ces clauses doivent permettre de iisndes démarches des entreprises, d’améliorar le
trésorerie, d’encourager I'apprentissage, d’engddreous-traitance ou d’identifier les offres anatement
basses.

La Région souhaite inciter 'ensemble des partesasioumis a la réglementation sur les marchésasudli
mener les mémes actions de soutien a I'’économiearafe dans leurs propres marchés. Le bénéficiaine d
subvention régionale est donc invité a déclinelsdas marchés les mémes clauses.

Elle pourra demander au bénéficiaire de communilpsgpiéces de ses marchés notifiés pour mettrewame
le projet subventionné.

En outre, les services de la Région peuvent apporteseil aux porteurs de projets dans la rédackoleurs
marchés.

ARTICEL 9 - AUTRES ENGAGEMENTS

9.1 Le bénéficiaire informe sans délai I'administratibe toute modification de son identification atrfat la
copie de toute nouvelle domiciliation bancaire.

9.2 En cas d’inexécution, de modification substargielu de retard dans la mise en ceuvre de la présente
convention, le bénéficiaire en informe I'adminisiva sans délai par lettre recommandée avec aabeisé
réception.

9.3Fiscalité :

L'association « Centre photographique Rouen Norhigamddéclare bien connaitre l'instruction du 15
septembre 1998, complétée par celle du 16 févB88 toncernant la clarification des critéres petam¢tde
déterminer si une association est imposable augtsrgommerciaux.

Elle s’engage a verifier aupres des services fiscamn statut fiscal et renonce a tout recours douée
demande de compensation de la part des collestioitéde I'Etat en cas de contentieux ou de péralité
fiscales.

Les subventions dites « complément de prix » sestijatties a la TVA. Cela concerne les subventions
versées a un organisateur de spectacles afin gercer diminue, en deca du prix du marché, lesquriil
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pratique vis-a-vis du public, et ce, en rapportcdeemontant des subventions octroyées (instrudiszale 3
A-7-06).

Toute autre subvention ne répondant pas a ceeetgrsoumise a la taxe sur les salaires (art @3dode
général des impots).

9.4 Gestion du personnei

L'association s’engage a effectuer 'ensemble desadches administratives liées au recrutementrdemeel.

Elle s’engage par ailleurs, d'une part, & acquitteisemble des charges patronales liées a cageemnts et
d’autre part a effectuer toutes les déclarationsessaires aupres des différentes administratiols. E
renonce également a offrir des rémunérations sanprdduction des déclarations fiscales et sociales
obligatoires.

9.5 Assurances

L'association exerce les activités mentionnéeardidle 2 ci-dessus sous sa responsabilité ex@usiv

L’association s’engage a souscrire toutes les @olitassurances nécessaires pour garantir sa sadlda
et pour que les responsabilités des partenairdepuie puissent étre recherchées.

L'association devra justifier a chague demande piadenaires publics de l'existence de ces polices
d’assurances et du paiement effectif des primeggpondantes.

ARTICLE 10 - COMMUNICATION

10.1 L’Etat

Toute communication devra mentionner le conventoment de I'Etat / Ministere de la culture / Directi
régionale des affaires culturelles de Normandidsggae soient les moyens de communication utiligés.
conviendra également d'apposer le logo de I'Etat@ut support graphigue et équipement édités, tans
respect de sa charte graphique.

10.2 La Région

A l'exception des particuliers, tout bénéficiaire dubvention régionale devra mentionner le concours
financier de la Région Normandie a la réalisatian sbn projet par une visibilité suffisante de la
participation de la Région et adaptée au regarthdatant de la subvention octroyée, dans le respeta
charte graphique de la Région et conformémentréndge « Communication » jointe au dossier de demand
de subvention.

Ces obligations valent pour toute la durée de Fafén financée.

En cas de non-respect de cette obligation, le d¥sidu Conseil Régional pourra diminuer de 10% le
montant de la subvention régionale justifiée.

Tout bénéficiaire d’'une subvention régionale ddgtanir a la Région tout document (photo...) attestanil
a respecté la disposition prévue a 'alinéa 2 dsent article :

» soit lors de sa demande de versement du solde ®rdeaversement en plusieurs fois de la
subvention,

e soit au plus tard 6 mois aprés la fin de l'actioimn&ntionnée en cas de versement unique de la
subvention lors de la notification.

Le logo et sa charte graphique sont téléchargeahlds site internavww.normandie.fr/logo-et-charte

10.3 La Ville

Toute communication devra également mentionnesteentionnement de partenariat avec la Ville dedRou
quels gue soient les moyens de communication égilis



Il conviendra d'apposer le logo de la Ville de Rosar tout support graphique dans le respect dadde
graphique. Le logo est téléchargeable, pour le ptite web, sur la page : www.rouen.fr/logo .

Si des cartons d’invitation sont édités, il condende faire apparaitre la Ville et notamment datioaner
le Maire en puissance invitante.

ARTICLE 11 - SANCTIONS

11.1 En cas de retard dans I'exécution ou d'inexécut®ia convention par le bénéficiaire, ou en cas de
modification substantielle et unilatérale de cellesans I'accord écrit des partenaires publics, derniers
peuvent ordonner le reversement de tout ou pagsesdmmes déja versées au titre de la présenterday

la suspension de la subvention ou la diminutiosale montant, aprés examen des justificatifs présquar

le bénéficiaire.

11.2 Tout refus de communication ou toute communicataodive du compte rendu financier mentionné a
l'article 7 peut entrainer la suppression de I'aifieut refus de communication des comptes peutiewr
également la suppression de l'aide

11.3Les partenaires publics informent le bénéficidigeces décisions par lettre recommandée avec adeusé
réception ou par voie électronique avec accuséakption.

ARTICLE 12 — MODALITES DE SUIVI ET D’EVALUATION

12.1 L'application de la présente convention fera €blj'un suivi régulier dans le cadre du Conseil
d’Administration en présence de la direction adist du Centre photographique Rouen Normandie £t de
représentants des collectivités publiques sigrestair

12.2le Conseil d’Administration est chargé de I'exareédu suivi des missions inscrites au titre qadésente
convention. Il examine en particulier :

e la mise en ceuvre progressive des objectifs detlsepte convention ;

e ['état d’exécution du budget de I'année en coufgktboration du budget prévisionnel pour I'exegci
suivant ;

» la réalisation du programme d’action de 'annéeavgrde s’achever, ainsi que les orientations de
'année a venir ;

* le bilan financier de I'année écoulée, et les camptrrétés du bénéficiaire.

12.3L'évaluation porte sur la réalisation du proj¢istique et culturel et sur sa conformité au regardahier
des missions et des charges des centres d’artpamenaires publics procédent & une évaluationade |
réalisation du projet auquel ils ont apporté leanaours, sur un plan quantitatif comme qualitdtiés
indicateurs, inscrits au titre de la présente cotion, définis par les parties, contribuent au isanhnuel puis

a l'évaluation finale de la réalisation de la cori®. Les indicateurs ne sont qu'une partie dalig@tion qui
fait toute sa place a I'analyse de la qualité d¢bds les aspects de I'impact des activités dufioéaiée.

12.4De préférence un an avant I'expiration de la pri&eseonvention, et au plus tard six mois la dicectle
la structure présente aux partenaires publics uteévaluation de la mise en ceude projet artistique et
culturel sur la base du cahier des charges. Cefieend la forme d’un bilan d’ensemble argumentdesplan
qualitatif et quantitatif des actions développéeateda réalisation des objectifs. Elle est assattin document
de synthese des orientations envisagées danssiaegéve d’'une nouvelle convention.

12.5 Ces deux documents sont transmis aux collectit#égstoriales partenaires et au Préfet de région
(Direction régionale des affaires culturelles).
A lissue de cette procédure les partenaires psildignataires de la convention pluriannuelle d'ctiffe
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décident de demander ou non a la directrice ouraatdur de leur proposer un projet de nouvelleveation.
Cette décision doit lui étre notifiée.

Ce projet comporte une introduction résumant, le €ehéant, les évolutions de contexte relatives aux
territoires et a I'établissement, actualise lesdtifs de la précédente convention maintenus atigeédes
nouveaux objectifs et leurs modalités de mise evreeu

ARTICLE 13 - CONTROLE DES PARTENAIRES PUBLICS

13.1Pendant I'exécution de la présente conventionseh&erme, un contrdle sur place peut étre répise

les partenaires publics. Le bénéficiairergjage a facilitef dcces a toutes pieces justificatives des dépenses e
tous autres documents dont la production seraégugile dans le cadre de ce contrble. Le refukede
communication entraine la suppression de l'aide.

13.2Les partenaires publics s'assurent annuellemeritissue de la convention que la contributiorafiniere
n’excéde pas le colt de la mise en ceuvre du @ujstique et culturel projet artistique et cultuils peuvent
exiger le remboursement de la partie de la subwmestipérieure au total annuel des codts éligiblegrdjet
artistique et culturel augmentés d’'un excédenbraiable prévu par l'article 4.5 dans la limite dantant
prévu a l'article 5-1 ou la déduire du montanta@aduvelle subvention en cas de renouvellement.

ARTICLE 14 - CONDITIONS DE RENOUVELLEMENT DE LA CON VENTION

La conclusion éventuellé uhe nouvelle convention est subordonnée a la adialisde I'évaluation prévue a
I"article 12 et aux contrfles de I'article 13.

ARTICLE 15 — AVENANT

La présente convention ne peut étre modifiée quayenant signé par les partenaires publics sigaatde

la présente convention et le bénéficiaire. Les antnultérieurs feront partie de la présente cainweret
seront soumis a I'ensemble des dispositions notraioes qui la régissent. La demande de modifioatie la
présente convention est réalisée en la forme dette recommandée avec accusé de réception pmécisa
I'objet de la modification, sa cause et toutescesséquences qu’elle emporte. Dans un délai de nheis
suivant I'envoi de cette demande, l'autre partie lensemble des parties peut y faire droit pardett
recommandée avec accusé de réception.

ARTICLE 16 - ANNEXES

Les annexes | (projet artistique et culturel 20036, II (modalités d’évaluation et indicateurd) (budgets
prévisionnels 2023, 2024, 2025 et 2026) et IV (Broulturels) font partie intégrante de la présentesention.
ARTICLE 17 - RESILIATION DE LA CONVENTION

En cas de non-respect par I'une des parties de tHerses obligations résultant de la présente otionecette
derniére pourra étre résiliée de plein droit pantfe partie, sans préjudice de tout autre drodligupourrait

faire valoir, a I'expiration d’'un délai de deux re@uivant I'envoi d’'une lettre recommandée aveus€ae
réception valant mise en demeure de se conformxeolaigations contractuelles et restée infructueuse

La présente convention pourra étre résiliée denpleoit sans indemnité ou dédommagement en cas de

cessation d'activités ou de dissolution du Centrgqgraphique Rouen Normandie ou d'incapacité majee
celui-ci & assumer la réalisation du projet agigtijoint en annexe.
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ARTICLE 18 - RECOURS

En cas de litige portant sur I'interprétation caplplication du présent contrat, les parties coméahde s’en

remettre a I'appréciation du Tribunal administraté Rouen mais seulement aprés épuisement des voies
amiables (conciliations, arbitrages, etc).

Fait a Rouen, le

En 4 exemplaires originaux

L'Etat, La Région Normandie,
représenté par le Préfet de la région représentée par son Président
Normandie, Préfet de la Seine-Maritime

Jean-Benoit ALBERTINI Hervé MORIN

La Ville de Rouen,
représentée par son Maire

Nicolas MAYER-ROSSIGNOL

Le Centre photographique Rouen Normandie,
représenté par

Sa Présidente Sa Directrice

Francoise QUEMIN Raphaélle STOPIN
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ANNEXE Il —
MODALITES DE L'EVALUATION ET INDICATEURS

ETAT

Le compte rendu financier annuel visé a l'article 7 des présentes est accompagné d’un compte rendu quantitatif et qualitatif des actions comprenant
les éléments mentionnés ci-dessus.

Six mois avant le terme de la convention pluriannuelle, le bilan d’ensemble qualitatif et qualitatif communiqué par I'association comme prévu a l'article
12 des présentes fait la synthese des comptes rendus annuels susmentionnés.

L'ensemble de la démarche d’évaluation devra se faire dans un processus commun entre la structure et les partenaires publics, pour apprécier la
validité des objectifs initiaux, les conditions de leur réalisation, les raisons éventuelles qui peuvent justifier des écarts entre le projet initial et sa réalisation.

L'interprétation des indicateurs devra également tenir compte des indicateurs dits « de contexte », c'est-a-dire ceux suivis par ailleurs par les
collectivités territoriales, en fonction d’objectifs qui peuvent étre différents, voire potentiellement contradictoires de ceux de I'Etat.

AXES STRATEGIQUES OBJECTIFS OPERATIONNELS INDICATEURS MODES DE CALCULS

Part des artistes de la scéne frangais@&ombre d’artistes de la scéne francaise
dans I'acces a la programmation dontexposés / nombre total d’artistes
les ceuvres ont été exposeées exposés (monographie)

Soutien a la création artistique Encourager la représentation des
artistes de la scéne francgaise

Part des artistes de la scéne francais®ombres d’artistes de la scene
dans l'acces a la programmation dontfrancaise produite / nombre total
les oeuvres ont été produites d’artistes produits
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DONNEES DE PARITE

Nombre de jours de résidence attribué a des femmes
Nombre total de jours de résidence :

Nombre de femmes dont les ceuvres ont été produites

Nombre de femmes et d’hommes dont les ceuvres @prétluites :

Nombre de femmes dont les ceuvres ont été exposées :

Nombre de femmes et d’hommes dont les ceuvres @mixpbsées :

Nombre de femmes dans la programmation culturelle :

Nombre de femmes et d’hommes dans la programmaetibarelle :
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INDICATEURS REGION

AXES STRATEGIQUES

OBJECTIFS OPERATIONNELS

INDICATEU RS

MODES DE CALCULS

Exposer la création internationale, nations
régionale dans sa pluralité selon les axes
projet artistique et culturel

hle,
éhart d’auteurs internationaux /
nationaux / régionaux soutenus

Nombre d’expositions / Nombr
d’artistes internationaux -
nombre de pays / nationaux /
régionaux

Soutenir la création artistique

Soutenir les auteur.e.s dans leurs créatio
par la diffusion et la production d’ceuvres

Rémunération des artistes exposé
néexpositions et projets EAC) /
Productions d’'ceuvres

S
Montant des rémunérations de
artistes expositions

Sensibiliser a 'image

Amener a la compréhension des enjeux
actuels de I'image

Part des actions d'éducation a
I'image dans les actions culturelles

Nombre d'actions culturelles
5liees a I'éducation a l'image

Encourager la pratique artistique

Part des ateliers de création dans
actions culturelles

les
Nombre d'ateliers de pratiqu

D

Intensifier la diversification des publics

Part des actions menées a
destination des publics porteurs d¢
handicap / part des actions menég
destination des publics éloignés d
la culture

Nombre des actions menées
cdestination des publics porteu
gla handicap / nombre des

pactions menées a destination
publics éloignés de la culture

S’adresser au public le plus large

S’inscrire dans les dispositifs d’éducation
artistigue et culturelle des partenaires
publics

Dispositifs EAC

Nombre de projets EAC
déposés / soutenus / Nombre
visiteurs / nombre de
scolaires d’enfants et de jeung
touchés par un dispositif
d'éducation artistique / une
action culturelle

S’inscrire dans des réseaux de diffusior

L

Meneradéens communes

Nature et nombre de réseaux

Nodrdoctions menées
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BUDGETS PREVISIONNELS 2023,2024,2025€ET 2026

A INSERER PAR LE CENTRE PHOTO
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ANNEXE IV

DROITS CULTURELS

En adhérant a cette démarche, le Centre photogpapiitouen Normandie s’engage a poursuivre la mise e
ceuvre des droits culturels tant au sein de satstauque dans la mise en ceuvre de son projetiquigset
culturel.

Une démarche de construction avec la Région dgjtecter les étapes suivantes

- Etablissement d’'un état des lieux des pratiquescébns déja menées par la structure ou en
développement

- Identification des actions prioritaires visées lpastructure, en adéquation avec les objectifsfpar
la Région

» Rédaction des objectifs opérationnels et des grithes actions a développer pour les atteindre,

- Définition des indicateurs et des modalités d’éstin.

« Axes prioritaires

La Région et le Centre photographiqgue Rouen Noriearappellent les 10 engagements de la déclaration-
charte des actrices et acteurs culturels de Norimapgils ont signée et dont les objectifs sontAgir en
faveur de I'accessibilité, de la diversité et dpdaité c’est permettre a toutes et a tous — samg@ distinction

de sexe, d’'origine géographique, socio-culturedlianique ou religieuse, d’age, d'orientation sebeyale
genre, de handicap, de langue etc. — d’accédeffeelet a la pratique culturelle dans une justeésessaire
égalité. »

La Région et le Centre photographique Rouen Norieandnviennent des axes prioritaires, mais non
exclusifs, de leurs engagements en faveur dessdnaliturels :

« ['égalité femme-homme

» l'acces aux ceuvres et a la pratique artistiqualetrelle
« |'équité territoriale

« ladiversité culturelle

Le Centre photographique Rouen Normandie se poegicur I'ensemble de ces objectifs tout en identif
ses objectifs opérationnels propres dans la caglrgod projet artistique et culturel et de son imizlion
territoriale.

« Engagements en faveur des droits culturels

Les axes forts de I'engagement du Centre photograpiRouen Normandien direction des droits culturels
et des territoires sont les suivants : 'accesfiré et a la pratique culturelle et artistiqué@&quité territoriale
avec la mise en ceuvre d’actions :

« renforcées en direction des Quartiers prioritaids la politique de la villeQPV)

« renforcées en direction des Territoires ruraux

- renforcées en direction d€siblics porteurs de déficience auditive et visuelle
« permettant la rencontre entre amateurs et professts
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1. Eqgalité Femme-Homme

1. Objectif opérationnel N°1 : assurer la parité fema@mme au sein de la structure

Le Centre photographique Rouen Normarskagage a tendre a la parité femme-homme au sein de son
personnel, de la direction, des instances de gouvernance, des comités de programmation et de sélection.

Le Centre photographique Rouen Normandie s’engage des processus de recrutement au respect de la
mixité et a I'égal acces aux femmes et aux homniaddis aux postes proposés et aux différentsanixale
responsabilité.

Cette volonté d’'équité se traduit, en particulpar, une communication non stéréotypée des offiamplois
et par une attention trés particuliere a respeette neutralité dans les entretiens d’embauche.

Situation et objectifs de la structure

Au sein de la structure, la composition de I'équipe en 2023 compte 2 femmes et 1 homme.

Parité Femme-Homme 2023 2024 2025 2026
au sein de la structure F/H F/H F/H F/H
Effectif total 1 1 1 1 1 1 1 1
Direction (cadre) 1 1 1 1

Au sein de la structure, effectif et rémunératibBeenme homme :

2023 2024 2025 2026
Rémunérations moyennes nettes

mensuelles Femme / Homme
F/H F/H F/H F/H

Effectif global

Direction / Administration (cadre) 2500 2500 2500 2500

Chargé des projets éducatifs /

i 1550 1550 1600 1650
médiation

Chargé d’accueil et de communication 1175 1190 1250 1270

« Objectif opérationnel N°2 : assurer la parité fema®@mme au sein du projet artistique et
culturel, avec un juste partage des moyens de putitun

La programmation artistique et culturelle des ekm®s sur site et hors les murs, tout comme la
programmation de projets d’éducation a I'imageteane attention fine & la représentation des fesn®ie
les choix de programmation ne se font pas suiitérerde sexe ou d’origine géographique mais soatare

de I'ceuvre, une veille et une connaissance degkion réalisée par des auteures nous permet g wiom

un programme naturellement équilibré. Parmi leggpsan cours, expositions, résidences, éducatiistigue

et culturelle, nous atteignons la parité entre heset femmes.

23



Les moyens de production alloués sont déterminéa & nature du projet, son contexte, le lieu dagsel

il prend place et sont ainsi a géométrie variahlesein de projets identiques, tels que mis enepfar les
dispositifs EAC (éducation artistique et culturelle), les rémuriéret sont équivalentes et les frais de
production également entre artistes hommes etegtismmes.

2023 2024 2025 2026
Répartition Femme / Homme au sein de
programmation artistique
F/H F/H F/H F/ H
Auteures, artistes.. 11 11 12 12 14 16 16 16

» Obijectif opérationnel N°3 : assurer la représentati, la visibilité des femmes et la valorisation du
matrimoine

Le Centre photographique Rouen Normamegte vigilant pour agir sur les représentatiofigctives et porte
une attention a I'égalité femmes-hommes dans emusdpports de communication, visuelle, événemnkmntie

Les campagnes de communication du Centre photagawRouen Normandie ne reposent pas, comme cela
peut étre le cas dans le spectacle vivant, surélaion de visuels qui seraient ensuite intégréseicharte
graphique. Dans le cas des supports de commumiaiéidiés aux expositions, les visuels reproduits saux
exposés. Ce sont donc des ceuvres d’'art des adigtesés choisies pour leur qualité de représeitéatiu
propos développé dans I'exposition. Dans le casstgports de communication dédiés aux ateliers et
résidences, ils peuvent contenir soit des reprashetd’ ceuvres soit des vues de making of, la aédath
ateliers etc. Dans ce dernier cas, nous resped¢odsoit a I'image et utilisons les vues pour lesigu
I'établissement partenaire peut nous garantir essans recours. Parmi ces visuels disponibles, prétons
attention a une représentation la plus équitaldsipte du contexte dans lequel I'atelier a pu aéis@r et du
public qui a pu y participer.

Par ailleurs, le Centre photographique utiliserltéce inclusive. Les textes pouvant étre présdatss les
expositions ou les publications, écrits par deswng.s et a dimension littéraire pourront ou npliquer
cette écriture.

Visibilité, représentativité des

2023 2024 2025 2026
femmes

Projets EAC- sur la représentation de soi a I'aescent, face aux

) discours normatifs et aux réseaux sociaux.
De nombreux projets,

résidences, expositions,

Thématiques/contenu artisti uesateliers sont menés par des iet d’ iti J
q U8 o mmes en 2023 sans que Projet d’exposition sur I'adolescence

luttant contre ou sensibilisant

aux discriminations liées au leur axe de travail soit
sexe ou au genre thématisé sur leur genre Rencontre et débat

Par ailleurs, la médiation sur site sur les expmsitest aussi vigilante 3
une parole distribuée équitablement entre fillegagtons et aux
échanges.

Nombre 2 3
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lllustrations, photographies,
iconographies sur support de

communication cf. paragraphe précédent cf. paragraphe précédent

2. Acces al'offre et a la pratique culturelle et artstigue

Obijectifs stratégiques :

Accueillir tous les publics sans distinction, dange volonté d’ouverture, de partage et de diversifion en
ceuvrant a la réduction de ce qui peut constituer empéchement a la pratique culturelle (physique,
psychologique, géographique, social, culturel, lingtique...)

» Objectif opérationnel N°4 : faciliter 'accés phygile et cognitif des personnes en situation de
handicap quelles que soient leurs capacités mosjceensorielles, cognitives, intellectuelles ou
psychiques

Le Centre photographique Rouen Normandie dévelpppe les années a venir un programme de médiation
a destination des publics malentendants et maltsyproportionnés aux moyens financiers et humdams
nous disposons actuellement.

Nous travaillons a établir un réseau d’acteursafi&rence qui puissent nous accompagner dans legioc
et la réalisation des actions afin d'instaurer tglation de proximité et de familiarité entre leusture et les
publics en situation de handicap sensoriel

Nous poursuivrons nos actions avec I'associati@sde et élargissons les partenariats.
Concernant les handicaps moteurs, nous sommesésggdipne rampe d'accés et de rampes de seuil

intérieures, la configuration du lieu (bail priud@meuble d’époque médiévale) rend difficile les aagements
pérennes.

Nombre et nature des actions e
équipements en direction des 2023 2024 2025 2026
personnes en situation de handic

Equipement avec des

seuils pour les espaces
intérieurs (avec

subvention régionale),

Travaux d’accessibilité et
aménagement : nature, nombre
montant.

cf. paragraphe ci-dessus

Nombre de places accessibles gn

fauteuil roulant N/A -
Nombre et type d'équipement
pour malentendant (boucles a lecteurs MP3 pour _
induction numérique, audio-description

d’amplification...)
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Nombre de représentions
accessibles en audio descriptio

ou en LSF

1 visite par exposition

1 visite par exposition

Nombre de jours de formation dy
personnel pour I'accueil et la
médiation

Référent handicap au sein de I
structure

Yvan

Lebocey, chargée des projets éducatifs etéthation

Site internet et/ou outil numériqu
adapté

ou

équipement en direction d'un
public mal- et non-voyant (pour
audio description, gilet vibrant,
magquette tactile, supports en
braille, signalétique...

Lecteur pour audio-
description

Réflexion en cours pour développement d’outilsiles(photographie
tactile — recherche de fournisseurs, études d¢ prix

Développement de documents FALC

Nombre d’actions/ jours en
direction des publics en situatior
de handicap

5 actions (visites)

Méme fréquence sauf si moyens humains supérieuinanciers (appel
a des associations pour prestations de service)

Nombre de spectateurs en
situation de handicap

Compte non tenu pour Ig
moment pour le public
hors visites organisées

Lors de visites
organisées en 2022 : 5

« Objectif opérationnel N°5 : faciliter 'accés au plic empéché pour des raisons culturelles,
economiqgues et sociales

Action sur la tarification

Les expositions et actions culturelles du Cent@quraphique Rouen Normandie sont gratuites, et

ouvertes a tou.te.s.

Dans I'éventualité ou certaines propositions néteragent d'établir une tarification, nous veille

scrupuleusement a respecter des criteres d’acitiedgibur permettre aux personnes les plus présair

économiguement de participer.

» Obijectif opérationnel N°6 : développer des acti@cifiques et les partenariats avec les acteurs
du champ social et éducatif

Le Centre photographique Rouen Normandie dévelomgepolitique d’éducation a I'image soucieuse

d’inscrire la création artistique, photographiqaesl les enjeux de société (de I'évolution des gmsa
celle des médias). Elle se déploie essentiellerpeirie les actions en lien avec les expositionsisey au

travers des dispositifs EAC soutenus par nos parespublics.
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Nos partenariats avec le champ éducatif sont namleenous permettent notamment de mettre I'accent
sur des actions en territoire rural, auprés desglg@agricoles. Nous travaillons également aveaioests
professeur.e.s que nous sollicitons régulieremeant gdiscuter de projets lors de leurs écritures dé
croiser nos idées et intuitions avec leurs expéésiet attentes.

Ceux entrepris avec le champ social vont s’accatigec notamment un travail de maillage de plus en
plus étroit avec le tissu associatif local (chastid'insertion par exemple) des territoires quesnou
investissons le temps des ateliers ou résideness, ld perspective d’'une action de plus longueejuré
d’une plus longue portée.

Actions En cours Objectifs N+ 3

;-yépceif?eugo([]ntmg;'; 6:]“82 Communication sur nos programmations
peciiiq d’expositions et d’ateliers a destination de notre | Mise en ligne de nos ressources pédagogiqug

nouveaux supports, de | o P N
Upp fichier médiation et aupres du Rectorat.
nouveaux visuels, ...)

(2]

. P - - . . Organisation de temps de réflexion (colloqué)
Visites, rencontres, résidence, ateliers de pratiqli . .
Actions de médiation prefiq pour croiser les expériences et renforcer Ig

culturelles (type) ateliers de lecture d’'image réseau d’acteurs

Environ 70 visites par an + dispositifs :
A moyens humains et financiers égal notre

Nombre d'actions ité d ibl squivalente
Regards / Culture Santé / Jumelages / CTEJ / LJaAN Capacite demeure sensiblement equivalentg.

/ Entre les Images

Ateliers Buissonniers, cycle de pratique artistiqug Ateliers de pratique artistique

Actions permettant la gratuits
rencontre entre amateurs . . b oh 4
et professionnels Partenariat avec Imajeu, club photo amateur d Partenariat avec Imajeu, club photo amateurjde
Maromme
Maromme
Nombre d’actions 2 2/an
Description et nombre de
participants 40 40
dont scolaires et étudiantg 30 % de jeunes 30 250 %

(jeunes)

3. Equité territoriale

Obijectifs stratégiques :

Agir en direction des personnes éloignées de l'effit de la pratique artistique et culturelle, ceuviela
réduction de la fracture territoriale, assurer unégale présence culturelle et artistiqguians une approche
de proximité en prenant en considération les teimits éloignés.

La structure souhaite proposer une offre artistefurilturelle sur 'ensemble du territoire, remfaries projets

qui s’inscriront davantage dans une action teidgterde proximité en direction des habitants sitr@zones
rurales et/ou €éloignés d’une offre culturelle, dansouci d’équité territoriale.
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» Obijectif opérationnel N°7 : faciliter la circulatia des artistes et des ceuvres et la mobilité des
publics

Pour faciliter la circulation des artistes et desvees, le Centre photographiqgue Rouen Normandieamet
place, avec le soutien de dispositifs publics rdsiglences et expositions dans les territoiregeés de I'offre
culturelle, qu’ils soient ruraux ou urbains (sifffe culturelle est plus présente en ville, elleipétre tout
autant ressentie comme éloignée).

Nous avons également signé une convention de paideavec I'artothéque de Caen, visant a faireutsr
aupres d'un large public, d’'amateurs et d’entrgsriges ceuvres constituant le fonds photographiguetre
association.

Pour faciliter la mobilité des publics, dans lereades dispositifs EAC, nous tentons toujours ddreen
place des transports qui permettent aux participante découvrir le lieu d’exposition.

Types et nombre d’actions pour faciliter le

transport sur les lieux de diffusions AL AL Ches AU

Organisations de
transport collectif (bus)
Mesures facilitant la mobilité : transport publigrivé | dans le cadre de certain Idem
dispositifs EAC le

permettant

Toute la programmation
est accessible en
transports en commun e
les horaires compatibles|
avec ceux des transport
en commun

Horaires de programmation adaptés aux transpoits Idem

« Objectif opérationnel N°8 : associer des nouveaexritoires prioritaires éloignés de l'offre et de
la pratique artistique et culturelle

Le Centre photographique Rouen Normandie dévelgbype spécifiquement pour les années a venir une
politiqgue d’actions en faveur des territoires ruratides Quartiers prioritaires de la politiqudadeille (QPV).

Ces actions s'inscrivent dans le champ de I'édanatil'image notamment, qui permettent de joindnesdes
différents départements de Normandie, des zonesersupeu dotées en équipement culturel en menant de
résidences artistiques dans les établissementresobt en y installant des expositions.

Parmi les partenaires déja identifiés: Interm’ai@amploi (Grand Mare, chantiers d'insertion),
Intercommunalité du Neubourg (Eure) ; Mairie denfidaville (Cotentin) ; Mission locale de Seine-Miani
; écoles Balzac, Villon, Debussy a Rouen ; lycéedMBdoch a Val-de-Reuil...

Actions en direction des personnes éloignées 2023 2024 2025 2026
géographiquement
Nombre de résidences et expositions hors les rrlurs 8 7 7 7
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Types et Nombre de lieux de diffusion hors leg
murs

5 (établissementg
scolaires,
médico-social
lieux
d’expositions)

5 (établissementg
scolaires,
médico-social
lieux
d’expositions)

5
(établissements
scolaires,
médico-social
lieux
d’expositions)

5 (établissements
scolaires, médico-
social lieux
d’expositions)

Nombre de participants / public

Hors les murs

Participant.e.s
direct : 750

indirect : 2500

Participant.e.s
direct : 750

indirect : 2500

Participant.e.s
direct : 750

indirect : 2500

Participant.e.s direct
750

indirect : 2500

Plantes)

6 6 6 6
Nombre d’actions
actions actions actions actions
Nombre de structures
4 lycées 4 lycées 4 lycées 4 lycées agricoles,
en territoire rural agricoles, agricoles, agricoles, techniques
techniques techniques techniques
Nombre d’actions
3 ateliers en QPV,|
Nombre de structures
3 structL_Jres 5 a7 ateliers en QPV + Jumelages
. Lo . partenaires
en quartier prioritaire de la ville
Fréquentation d’expositions gratuites hors les mprs
10 000 3000 (Jardin des 3000 & 5000

4. Diversité culturelle

Obijecitifs stratégiques :

-Tout mettre en ceuvre pour que la culture en Nodigasoit un reflet plus juste de la compositioméaibe et

culturelle de sa population, historiguement etaogiquement diversifiee

-Offrir aux publics des représentations valoriséesles modeles positifs de la diversité de la pdjmd

francaise

-Offrir une meilleure visibilité de la multiformitdées ceuvres et des créateurs et créatrices desiginerses

en célébrant leurs récits, leurs pratiques, lesttstiques

« Objectif opérationnel N°9 : favoriser la représettitan et la participation des identités culturelles,

sociales et minoritaires

Les expositions les actions culturelles, les psoj¢ducation a I'image sont le lieu permanentédexion et
de mise en perspective de I'histoire des reprégensa Chacune d’elle est potentiellement le lieuddscuter
le choix d’'inclure ou non dans le champ de I'imaglée ou telle composante de nos sociétés, destioins
gue I'on peut préter, des conclusions que 'on peutiéduire, de I'instrumentalisation éventuellemput en
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étre fait. Dans ce vaste champ d'analyse, les iqpuastie la constitution par I'image des identitékurelles,
sociales et minoritaires, inhérents a I'acte deisthge que I'on cadre, irriguent nécessairemenpriget

artistique et culturel global.

Indicateurs associés a I'objectif

En cours

Objectif n+3

Représentation de la diversité dans v
différents supports de communication

. p.3 objectif n°3

cf. p.3 objectif n°3

Propositions artistiques pouvant
sensibiliser a la diversité culturelle ou

et les programmes

valoriser les identités dans les contenfis

Les actions EAC (particulierement la lecture
d’images) incluent une réflexion sur I'histoire des
représentations, dans I'histoire des arts comme dan
celle des médias et leur mise en perspective au aed
des enjeux de société actuelle

Nombre de propositions

4a6

« Modalités de suivi et d’évaluation

La Région et le Centre photographique Rouen Normearagbpellent les étapes de co-construction mises e
place dans le cadre de cette convention :

- Etablissement d’'un état des lieux des pratiquescébns déja menées par la structure ou en

développement

+ lIdentification des actions prioritaires visées lpastructure, en adéquation avec les objectifsfpar

la Région,

« Rédaction des objectifs opérationnels et des grithes actions a développer pour les atteindre,
- Deéfinition des indicateurs et des modalités d’éstan.

Cette concertation et les différents échanges ¢grparties permettent d’arréter des objectifgatjpnnels
et actions concretes sur un ou plusieurs objestiiggégiques.

Dans ce cadre, une évaluation quantitative etigtiak portant sur les objectifs et indicateurgt#s sera mise
en place au terme de la convention, afin de me$arearge de progrés réalisée par la structuretagun de

ces objectifs.

Une évaluation sera réalisée concomitamment aoféualuation du programme artistique et culturelade
direction et a I'’évaluation de la réalisation dedavention pluriannuelle d’objectifs.

Les résultats de cette évaluation seront pris mpt®dans la conclusion éventuelle d’une nouvellerention

pluriannuelle d’objectifs.
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