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I. PV du COS du 12 Octobre 2022 : approbation

Le PV du COS du 12 Octobre 2022 est mis au vote pour approbation ;

s Pour:5
e Abstention:

e Conire :

Ce Procés-Verbal est validé,

Pour extrait conforme :

Le Vice—Président
du Conseil d'Crientation et de Surveillance

M. de MONTCHALIN

Transmis au conirdle de légalité.

Le Second Dirigeant effectif
du Crédit Municipal de Rouen
J-F, PILET
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Il. Actualités

£5

Depart d'un administrateur

Par Courrier Recommandé avec Accusé de Réception en date du 4/12/2022, M., MIONESTIER a informé le
CMR de son souhait de démissionner de son mandat d’administrateur au COS avec effet immédiat. Ce
point sera réabordé 2 la délibération V.4 .

Le Conseil prend acte de cette information

Pour exiraif conforme :

Le Vice-Président Le Second Dirigeant effectif

du Conseil d'Orientation et de Surveillance du Crédit Municipal de Rouen
M. de MONTCHALIN J-F. PILET o
¢:/ e
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2} Point sur l'activité au 30 novembre 2022
Un tableau de bord est remis au COS pour information.

Le Consell prend acte de cette information

Pour extralt conforme :

Le Vice-President L.e Second Dirigeant effectif
du Conssil ¢'Orientation et de Surveillance . du Credit Municipal de Rouen
M. de MONTCHALIN : JF.PLET
o - ) ' /J,/;j,?i,&f
~

Hon transmis au contrdle de légalité.
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lll. Fermeture des agences de Caen et du Havre

1) Restitution des locaux de Caen

o

L'agence de Caen a fermé ses portes  la clientéle le 12/12/2022. Le déménagement est terming, et les
locaux seront restitués a la ville de Caen le 22/12/2022. le déménagement a nécessité des prestations
exceptionnelles (transport du coffre-fort, de la caisse automatique...) qui sont intégrées dans la DM n°3.

Le Conseil prend acte de ces informations

Pour extrait conforme :

Le Vice-Président Le Second Dirigeant effectif
du Conseil d'Orientation et de Surveillance du Crédit Municipal de Rouen
M. de MONTCHALIN J-F. PILET e
£ 2 N
% ,Mﬁ’:;::::ﬂ b

Mon transmis au contréle de légalits.
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ll. Fermeture des agences de Caen et du Havre

2) Gestion des locaux du Havre

Uagence du Havre fermera ses portes au public le 22/12/2022. Seuls les gages et les espéces seront
effectivement déménagés des locaux. Le déménagement de 'agence sera entrepris courant 2023. Le CMR
étant propriétaire des locaux Havrais {de 'agence + des appartements probosés 3 la location), il convient
d’étudier la possibilité de sa mise en vente. M. DUGAS Hubert, responsable des Achats pour la ville de
Rouen, se chargerait de la mise en vente des locaux. ‘

Le principe est d'essayer de vendre au plus 16t ces locaux.

s Pour:b
¢ Abstention :
e Contre :

Le Conseil valide la mise en vente des locaux et autorise le Vice-Président & signer tout document
nécessaire & la vente de Vimmeuble situé au 265 rue Aristide Briand au Havre,

Pour extrait conforme :

Le Vice-Président . Le Second Dirigeant effectif
du Canseil d'Orientation et de Surveillance du Crédit Municipal de Rouen.
J-F. PILET

) ) e Z {/‘

- Transmis au contréle de légalité.



CREDIT MUNICIPAL

RIJUEN OAEN LE HAVRE

IV. Processus de retrait d’agrément

ST TN o N N T O S S S
L etat dlavancement au projet

Tout d'abord un point sur le processus de retrait d’agrément engagé par la caisse de Crédit
Municipal de Rouen. :

Le dossier de refrait d’agrément a été¢ adressé a I'Autorité de Contréle Prudentiel et de
Resolution (ACPR). Préparé avec I'aide du cabinet Racine et visé par le Vice-Président de la
caisse, il comporte une attestation des Commissaires aux Comptes certifiant que la situation
du CM Rouen lui permet de demander le retrait d’agrément.

L’ACPR a demandé a deux reprises des compléments d'informations. Un seul changement a
été exigé : celui du nom de létablissement aprés le retrait d'agrément. L'établissement se
nommerait au final FEGE CMR : établissement de gestion extinctive de la caisse municipale
de Rouen. Ce point vous sera présenté en validation dans une délibération & suivre.

Le projet de convention entre la ville de Rouen et les deux caisses de Crédit Municipal &
également été joint au dossier. Les derniéres réponses ont été apportées le 8 décembre 2022,
L 'ACPR considére désormais le dossier comme complet. Notre correspondant finalise la
rédaction du projet de décision qu'ils vont soumettre a la BCE dans les jours a venir.

La BCE peut ensuite faire des demandes complémentaires. Elles passeront par le
correspondant ACPR. Nous aurons probablement.un premier retour en janvier. Le processus
suit donc son cours dans les délais annoncés. Le retrait d'agrément devrait pouvoir étre
prononce au 1% trimestre 2023.

Sur Tarrét de l'activité des agences, le processus s'achéve dans les jours a venir et les
agences du Havre et de Caen auront rapatrié les contrats et les objets sur Rouen au 31
décembre 2022. La décision de l'arrét de Pactivité par le CMR & Rouen au 1/01/2023 a été
validée par le COS du 12 octobre 2022,

Par ailleurs les démarches RH ont été poursuivies, tous les cas individuels ont &té traités. Il
reste un agent, basé au Havre, pour lequel nous attendons une réponse pour la mi-décembre.
Les autres agents ont tfrouvé une solution pour la suite de leur carriére professionnelle. Deux
personnes seraient reprises par le CM Nantes.

Ensuite nous avons procédé a une analyse de risque détaillée et mis en place un certain
nombre de mesures de limitation de ces risques. Des analyses juridiques sont venues
complétées ce travail opérationnel. If vous sera présenté dans les délibérations suivantes.

Enfin, la ville de Rouen a mené les discussions financiéres avec le Crédit Municipal de Nantes.
L’annexe 4 de la convention présentant les perspectives financiéres a2 10 ans est présenté.
(Cf annexe V. 1)

. Les projections financiéres & 10 ans ont fait apparaitre un besoin de financement pour couvrir
les charges directes et indirectes de agence du Crédit Municipal de Nantes. Le principe d'une
participation financiére du CMR puis de la ville sont actées dans la convention.

En 2023 et 2024 c'est '/EGE CMR qui versera la participation financiére sur la base des
montants réels constatés et des clés de répartition déterminées. Les montants prévisionnels
sont de 255kE pour 2023 et 115k€ pour 2024.
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La Ville s'engage a verser au Crédit Municipal de Nantes une participation au soutien de
Pactivité de 'Agence pour les années 2025 a 2032. Cette participation sera prélevée sur le
Boni de liquidation. Elle sera versée en une fois sur la base des données prévisionnelles que
nous réviserons en 2024. Un plancher / plafond a été déterminé (+ou — 20%). Le montant
prévisionnel est de 580kE.

La convention est également-annexée, cf annexe 2.3. Elle sera proposée & votre validation &
la délibération 2.3.

Le Consell prend acte de ces informations

Pour extrait conforme :

le Vice-Président \ Le Second Dirigeant effectif
du Conseil d'Orientation et de Surveillance du Crédit Municipal de Rouen
M. de MONTCHALIN JF.PILET 7
f’@:’;f‘ff -
M:}'*ngﬁf
P V% Z‘{

Non transmis au contréle de iegalité.
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Le processus de retrait d’agrément conduira notre établissement & ne plus avoir le statut de Caisse de
Crédit Municipal. I'un point de vue juridigue le maintien au sein du GIE CM Services regroupant 10
caisses de Crédit municipal se pose.

D'un point de vue opérationnel, arrétant ses activités 3 compter du 1 janvier 2023 et ses charges
informatiques pouvant 8tre mutualisées avec Fagence du Crédit Municipal de Nantes, il semble plus
rationnel de sortir du GIE pour simplifier la gestion et réduire les colits.

La procédure normale de retrait du GIE est prévue aux statuts elle est normalement assortie d'un préavis
de deux ans. Le cas du retrait d’agrément n’ayant pas été prévu, nous avons sollicité le bureau du GIE, Le
processus de.sortie du GIE pourrait se passer via une décision dédiée en Assemblée Générale en janvier.

Le Conseil autorise le 2°™ dirigeant effectif & valider lors de I'assemblée générale du GIE Ia sortie
anticipée du Crédit Municipal de Rouen et 2 signer tout document afférent.

= Pour:5
= Abstention :
s Contre :

Pour exirait conforme :

Le Vice-Président Le Second Dirigeant effectif
du Conssil d’Orientation et de Surveillance du Crédit Municipal de Rouen
e MONTCHALIN . J-F. PILET e

Transmis au confrile de légalité,



CREDIT MUNICIPAL

0 27 ROUEN CAEN LE HAVRE

3) Changement de nom : « Ftablissement de Gestion Extinctive de Ia
Caisse Municipale de Rouen »

Pour répondre 3 une exigence réglementaire, il est nécessaire de prévoir un changement de nom pour
Patablissement 3 Pissue du retrait o’ agrément. Aprés échange avec 'ACPR, il faut retirer le terme de

« Caisse » et éviter une proximité trop grande avec la dénomination actuelle. L'objectif est d’éviter toute
confusion pour les consommateurs.

Notre premiére proposition, Caisse Municipale de Rouen a été jugée trop proche de Factuelle.
Nous proposons & votre validation la dénomination suivante qui convient 3 'ACPR :

« : établissement de gestion extinctive de la caisse municipale de Rouen » EGE CMR

Le Conseif valide la nouvelie dénomination de I'établissement : « : établissement de gestion extinctive
de Ia caisse municipale de Rouen », cette dénomination prendra effet a la prise d’effet du retrait
d’agrément bancaire.

« Pour:5
¢ Abstention :
e Contre:

Pour extrait conforme :

Le Vice-Président : Le Second Dirigeant eff@;ﬁf
du Conseil d’Orientation et de Surveillance du Crédit Mu}rﬁgﬁ@;ﬁﬁﬁéﬂousn
M. de MONTCHALIN JF.PULET =727

o # e S &l

e

&
e

Transmis au conirdle de iégalité.
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4} Statuts du futur établissement

!l est rappelé qu’a ce jour, le CMR s’appuyait sur les articles du code monétaires et financiers (COMOF) et
sur son réglement intérieur pour organiser sa gouvernance. Il n’avait donc pas de statuts & proprement
parler, comme les autres caisses de crédit municipal.

Une fois le retrait d’agrément prononcé, la référence au COMOF! sera caduque. !} parait donc nécessaire
de prévoir des statuts a ce nouvel établissement afin de prendre en compte un nouve! objet social et de
bien valider au moins les régles de gouvernance (nombre de membres, etc).

Uidée serait de s'inspirer autant que possible de organisation actuelle (réglement intérieur} et de la
simplifier autant que possible. ‘

Il est proposé aux administrateurs d’ouvrir un débat sur les principes attendus pour cette proposition de
statuts a leur faire au prochain COS.

Le Consell prend acte de ces informations

Four extrait conforme :

i.e Vice-Président Le Second Dirigeant effectif

du Conseil d'Orientation et de Surveillance du Crédit Municipal de Rouen
M. de MONTCHALIN J-F. PILET

e

s

Non fransmis au contréle de légalits.
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Processus de reprise de I'activité par le CM

Nantes

1) Présentation du dispositif et analyse des risques

Une analyse de risque a été rédigée. Les risques sont passés en revue par typologie. Nous
insistons plus particuliérement sur les risques en niveau élevés et les mesures correctives:

associés.
Synthése :
Typologie de Risque
- | Nombre de risques différents ldentlﬁes 31
Typologie de ue"ori appilcable . - 5116%
’ 10132%
15148%
113%
010%

Dans les mesures prises on notera par exemple :

La convention ef les travaux juridiques menés en amont

La réalisation d’un inventaire contradictoire la 1%° semaine de janvier, procédure
revue avec le cabinet en charge du controle périodique & Rouen

La signature d’'une convention avec les CP pour le CMN et d’'un avenant pour le CMR
afin d'aligner les pratiques

Un accord préalable entre les agents comptables pour les flux financiers

Des contrles prévus en cas de risque résiduel

L'analyse de risgue et une synthese des travaux juridiques menés sont annexés en V.1 et

V. 1bis.

Le Conseil prend acte de cette information

Pour extrait conforme :

Le Vice-Président Le Second Dirigeant effectif |
du Conseii d’Orientation et de Surveillance du Crédit Municipal de Rm}wﬁ
M. de MONTCHALIN JoF, PILET

TN
5

]

=

NN ' e

R

Non fransmis au contrdle de 1égalité,
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2} Convention tripartite CM Rouen — Ville de Rouen — CM

Au fil des délibérations précédentes, le Conseil ayant entendu les explications, pris
connaissance des conditions financiéres et de Fanalyse des risques,

Le Conseil, aprés délibéré -
- Valide la convention et ses annaxes ent‘re la Ville de Rouen, le Crédit municipal
de Rouen et le Crédit municipal de Nantes,
- Autorise le Vice-Président du Crédit municipal de Rouen & signer cette

convention et tout document y afférent,

Pour:5
Abstention :
Contre :

Pour extrait conforme :

Le Vice-Président Le Second Dirigeant effectif

du Conseil d’Orientation et de Surveillance du Creédit Municipal de Bouen
M. de MONTCHALIN J-F, PILET e
R - ; /;{,‘/f/ 4
N\x\

Transmis au contréle de légalité,
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V. Processus de reprise de I'activité par le CM Nantes

3) Validation de la procédure d’inventaire contradictoire

Un inventaire contradictoire aura lieu la premiére semaine de janvier afin de s’assurer de la présence des
lots et de leur état de conservation. '

La procédure d’inventaire est présentée au COS pour validation. Elle sera soumise a Vavis du contréle
périodique et ses remarques seront prises en compte.

s Pour:b
s  Abstention:
e (ontre:

Le Conseil valide la procédure d’inventaire sous réserve de l'avis du cabinet PWC.

Pour extrait conforme :

L.e Vice-Président . Le Second Dirigeant effectif
du Conseil d'Orientation et de Surveillance du Crédit Municipal de Rouen
M. de MONTCHALIN J-F. PILET A
it
o
e
L
a4
e

Non transmis au contrdle de iégalité.
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V. Processus de reprise de I’activité par le CM Nantes

~Priseyr

4} Avenant a la convention des Commissaires

U )
‘J }
(%2

La convention entre le CM Rouen et la SCP Bisman prend fin au 31/12/2022. Le Crédit Municipal de Rouen
ne prenant plus de nouveaux engagements & compter de cette date, il n'est pas opportun de renouveler
cette convention. Un avenant est cependant nécessaire afin de définir les conditions de ventes aux
enchéres, de durée de couverture des contrats existants et de restitution du cautionnement.

« Pour:5
«  Abstention :
& Confre:

Le conseil valide le projet d’avenant 2 Ia convention entre le CM Rouen et la SCP Bisman.

Pour extrait conforme ;

Le Vice-Président Le Second Dirigeant effectif
du Conseil d’Orientation et de Surveillance du Crédit Municipal de Rouen
M. de MONTCHALIN J-F. PILET /

Ex

Transmis au conirdle de iégalité.
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VI. Ressources Humaines

Ea

1) Situation a venir des agents

La situation des agents est trés similaire & celle présentée au précédent COS du 12/10/2022. Surles 5
agents de guichets :

-1 agent a intégré la DREAL par voie de détachement pour une durée d’un an a compter du

15/12/2022
-1 agent quittera les effectifs du CMR au 31/12/2022, étant recrutée par voie de mutation par les

Bibliothegues de Rouen . .
-2 agents recrutés par le CM Nantes par voie de mutation au 01/01/2023
-1 agent reste en recherche de reclassement

Le Vice-Président est appelé a signer les arréiés de mutation ou de détachement. Cela rentre dans ses
attributions.

Le Consell prend acte de ces informations.

Pour extrait conforme .

Le Vice-Président Le Second Dirigeant effectif
du Conseil d'Orientation et de Surveillance du Crédit Municipal de Rouen
M. de MONTCHALIN J-F. PILET 7

/f

v
T
g
s o

Non transmis au contrdle de légalité.
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Pour permetire la continuité des mesures mises en place, il paraft nécessaire de maintenir le réle de
2&me dirigeant de M Jean-Francois Pilet.

e Pour:5
=  Abstention o
e Contre:

Le Conseil, aprés délibéré :
s Autorise le vice-président a prolonger Ia convention avec le Crédit Municipal de Nantes
de 287 dirigeant jusqu’au 30 juin 2023,
Autorise la prolongation du contrat de vacataire de M. Jean-Frangois Pilet
Donne tout pouvoir au vice-président pour signer les documents et actes afférents 2
cette décision,

Pour exirait conforme ;

Le Vice-Président : lL.e Second Dirigeant effectif
du Conseil d'Orientation et de Surveillance du Crédit Municipal de Rouen
M. de MONTCHALIN J-F. PILET .
-
7

TRANSMIS AU CONTROLE DE LEGALITE
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4y Délibération modificative RIFSEEP
Vu Ja lol n°83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires, et notamment son
article 20, '

Vu la loi n°84:53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives & la fonction publique
territoriale et notamment son article 8§, :

Vu le décret n° 91-875 du 6 septembre 1991 modifié pris pour I'application du premier alinéa de Varticle
88 de la loi n°® 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives & la fonction publique
territoriale ; ’

Vu le décret n° 2014-513 du 20 mai 2014 portant création du RIFSEEP dans la Fonction Publique d'Etat ;.

Vu Varrété n°... fixant les montants de référence de I'indemnité {préciser les arrétés fixant les montants de
référence pour les corps et services de I'Etat) ;

Vi la délibération du COS du 26 Juin 2019 instituant le RIFSEEP au sein de I'établissement,
Vu la saisine du Comité Technique en date du 30/11/2022,
Aprés en avoir délibéré, le COS décide le point suivant

Article unigue : Ajout du cadre d’emploi des attachés territoriaux au RIFSEEP/

i est institué le cadre d’emploi des attachés tel que présenté ci-aprés :

- Cadre d’emploi des attachés territoriaux

e Pour:5
s  Abstention :
«  Conlre :

L.e Conseil valide cette modification.

Pour extrait conforme :
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Le Vice-Président Le Second Dirigeant effectif
du Conseil d'Orientation et de Surveillance du Creédit Municipal gg;&oueri )
M. de MONTCHALIN JF.PILET o7
. MJ,:;,’/’X/
AMJWM

Transmis au contrble de légalité.
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5) Dossier NI - situation administrative

I cnieste plusieurs décisions du Crédit municipal devant la juridiction administrative :

—» La décision du 24 aolit 2021 rejetant sa demande de protection fonctionneile, et la décision
du 31 aolit 2021 pronongant sa suspension de fonctions a titre conservatoire. Cette
demande d’annulation est pendante devant le TA.

— La décision du 2 mai 2022 pronongant son licenciement. Pour celle-ci, il a d'ailleurs assorti
sa demande d’annulation d’une demande de suspension, qui a finalement été rejetée parle -
juge des référés en juillet 2022. Donc seule la procédure au fond {d’annulatlon) est encore
pendante devant le TA.

— La décision du 26 acut 2022 pronongant sa radiation des effectlfs qui vient de nous étre
notifiée par le TA.

I : per ailleurs demandé au TA d’enjoindre la Ville de lui communiquer les documents
nécessaires 3 Pdle emploi, ’est la procédure de référé en cours et dans le cadre de laquelle nous
devons adresser les attestations bancaires, pour tenter d’obtenir un non-lieu & statuer au regard de
la bonne communication par la Ville de tous les documents demandés.

Chacun de ces dossiers est défendu par Me HUON. Le Crédit municipal a donc actuellement guatre

dossiers en cours devant le tribunal administratif, tro:s procédures au fond {d’annulation) et une
" procédure d'injonction {de référé).

La DM 2 intégre une provision pour couvrir ce nouveau risque.

Le Conseil prend acte de ces informations.

Pour extrait conforme :

Le Vice-Président : Le Second Dirigeant effectif
du Conseil d'Orientation et de Surve;llance du Crédit Mumcxpai d,aﬂouen
M. de MONTCHALIN J-F. PILET Mf,«w

Non transmis au gontrble de légalité.
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VII. Budget / finance

1) Budget pluriannuel 2022 - 2024

Le budget pluriannuel 2022-2024 présenté dans le cadre de Ia procédure de retrait d’agrément 3 V'ACPR
est présenté au COS.

Le Conseil prend acte de ces informations.

Pour extrait conforme :

Le Vice-Président Le Second Dirigeant effectif
du Consell d'Orientation et de Surveillance du Crédit Municipal de _Pouen
M. de MONTCHALIN J-F. PILET //5’/
.{e/’
':/M
L /

Non transmis au contrdle de légalits.
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Une nouvelle décision modificative du budget 2022 est présenté au COS pour I'exercice 2022,

Celle-ci fait apparaitre un déficit supplémentaire de 126 000 £, liés principalement 3 la dotation d'une
provision de méme valeur dans le cadre du litige avec I'ancien Directeur Général.

s Pour:5
»  Abstention :
= Contre:

Le Conseii valide cette décision modificative.

Pour extrait conforme :

Le Vice-Président Le Second Dirigeant effectif
du Conseil d’'Orientation et de Surveillance du Credit Municipaflfggﬂouen

M. de MONTCHALIN

Transmis au contréle de légalité.
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Le budget primitif 2023 est présenté au COS pour validation.

¢« Pour:5
¢ Abstention :
s Contre:

Le Conseil valide ce budget primitif,

Pour extrait conforme :

Le Vice-Président Le 8Becond Dirigeant effectif

du Conseil d’Orientation st de Surveillance du Credit Municipal de Rouen
M. de MONTCHALIN J-F. PILET e

Transmis au coniréle de légalité.
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CACHEY DE LA COLLECTIVITE £T SIGNATURE ¢ CACHET DE RECEPTION DE LA PrEFECTURE.S

SUREAU DU COURRIER
44 FEV, 2023

* seuls Jes documents répondant & Pobligation de transmission doivent éire communiqués a la
préfecture .
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