\
['occasion de la cloture

du projet de rénovation
urbaine, la Ville

de Rouen souhaite

établir une stratégie

pour en pérenniser

les différentes réalisations

et établir un programme

dactions pour les années

a venir. Cette réflexion aboutit

a l‘élaboration par la Ville

et ses partenaires,

d’un Plan Stratégique

Local (PSL).

La dalle de la Grand Mare, récemment

G ¢novation urbaine

Lettre d’information n°2 : Quels enjeux pour le Plan Stratégique Local ?

Elaborer une stratégie
et coopérer avec les habitants

Suite a une premiére session de concer- >
tation menée a l'automne avec les ac- : i
teurs institutionnels, économiques et
associatifs concernés, un bilan du Plan
de Rénovation Urbaine a été dressé. Une
série d’orientations stratégiques a été
définie. Il convient désormais de déter-
miner des priorités pour aboutir a un
plan d’action concret.

Une seconde période de concertation a été lancée fin novembre, des groupes de
travail se sont constitués autour des thématiques d’accés aux droits et d’attrac-
tivité des quartiers.

Lobjectif du Plan Stratégique Local consiste a trouver des solutions opération-
nelles pour deux enjeux majeurs:

« Améliorer la qualité de vie des habitants des Hauts de Rouen
et de Grammont, par un renforcement de la place et de la visibilité des
équipements et services sociaux. Centrée sur l'acces a l'emploi et les problé-
matiques de logement, la démarche vise aussi a développer I'implication des
habitants dans la vie et la gestion des quartiers.

« Valoriser les atouts des territoires pour les faire gagner en attractivité.
Il convient notamment d’aboutir a une fréquentation renouvelée
de ces quartiers par les Rouennais.

© B. Cabot

Une démarche de concertation

Les groupes de travail se sont constitués autour de quatre thématiques : l'accés aux
droits et le développement social local, la prospective emploi et 'accompagnement
vers 'emploi, l'observation et la gestion du peuplement, les vecteurs d’attractivité
des quartiers. Cette lettre d’information devrait vous permettre de prendre connais-
sance des enjeux définis dans le cadre du PSL et de suivre 'avancée du projet.

Quelques chiffres
pour comprendre...

Variation

Population | 2006 2011 (en %)

Hauts

de Rouen Iz

13 059 +2,0%

2 864 3412

111 553

Grammont +19,1 %

Rouen 107 904 +3,4%

rénovée, accueille désormais une trentaine

de commerces et une aire de jeux pour les
enfants. Véritable lieu de vie du quartier, elle
doit voir arriver bientét une grande ceuvre
d’art d’extérieur et gagner ainsi en attractivité.
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Comment améliorer l'insertion des personnes dans la vie sociale,
économique et culturelle ?

Définir des enjeux pour le PSL

Par le biais des réunions de concertation menées depuis octobre avec les ac-
teurs clés des Hauts de Rouen et de Grammont, le cabinet ENEIS Conseil a mis
en évidence des problématiques de fond, afférentes a ces quartiers. Dans les
domaines urbains, sociaux et économiques, ces constats déterminent les princi-
paux enjeux du Plan Stratégique Local.

Quelques chiffres
pour comprendre...
Principaux enjeux repérés

e pour le PSL

La fonction urbaine et sociale des quartiers a-t-elle évolué en

s’inscrivant plus fortement dans la dynamique d’agglomération ? Une fragilisation des ménages liée

Constat

Un environnement urbain de qualité,
malgré un sentiment d’insécurité
persistant

 Une amélioration globale du cadre
de vie sur les secteurs visés par le PRU
(cheminements, espaces verts...)

» Une amélioration des conditions
de sécurité, mais des atteintes
a la tranquillité publique qui demeurent

» Des commerces de proximité
toujours fragiles

Des objectifs de mixité sociale

« Subsistance de facteurs de dégradation
de l'image des quartiers (immeuble
J. Adeline) et générateurs d’un sentiment
d’insécurité

Principaux enjeux repérés

pour le PSL

» Mener a bien les grands dossiers :
traitement de l'acces au quartier
des Hauts de Rouen, valorisation
de la dalle de la Grand Mare,
stationnement...

« Consolider et diversifier
le tissu commercial

d’actions de « marketing territorial »
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a 'augmentation présumée des niveaux
de charges d’énergie

« Une concentration des ménages
a bas revenus dans le parc social

 Une augmentation des loyers et surtout
des charges, risquant de peser a terme
sur le pouvoir d’achat des ménages

Un enjeu de lisibilité et d’accessibilité
des services favorisant l'insertion sociale

« Une population qui cumule des facteurs
de fragilité
 Des quartiers bénéficiant pourtant

locales

« Développer l'accompagnement
des ménages dans la gestion
des charges énergétiques

« Prévenir les impayés locatifs
et éviter les situations
de surendettement

» Rendre plus lisible les modes
d’acces a certains services
(notamment Mairie annexe)

 Une fonction d’accueil a renforcer
dans certains équipements (Maison
de la Lombardie, Maison du Plateau)

« Encourager la coopération

» Conforter le soutien apporté
aux associations en matiere
d’hébergement et d’accompagnement

« Valoriser le lien intergénérationnel

Le centre commercial Val Grieu
accueille une vingtaine de bou-
tiques. Associé a la salle de spec-
tacle Louis Jouvet, ouverte depuis
septembre 2012, il constitue

un péle de vie et d’échanges pour
les habitants des Sapins, et des
Hauts plus généralement.
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1 C sur les mémes secteurs des habitant les thémati La centaine d’éleves de I’école Guy
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marquent par la qualité de leurs
espaces publics. Avec 'ouverture
du Parc Grammont, le quartier

de la Rive Gauche devient lui aussi
un poumon vert dans la ville.
Attirant familles et promeneurs

de toute l'agglomération,

il contribue a renforcer
l'attractivité de ces territoires.




Quelques chiffres
pour comprendre...

Vos contacs

Erwan KERYER

Directeur de mission
e.keryer@eneisconseil.com
06 61 78 46 75

Paul SARAIS

Référent technique
p.sarais@eneisconseil.com
06 2693 73 29

Adrien METZINGER
Consultant

a.metzinger@eneisconseil.com
06 46 20 15 95

Anne-Sophie VILLET
Chargée de mission politique
de la ville

Service Cohésion Territoriale
Direction de la Solidarité

et de la Cohésion Sociale
Ville de Rouen

02 350798 12

2R g Eneis Conseil

Ens. des occupants Emménagés
en ZUS récents en ZUS

Nb. % Nb. %

Info PSL

L’Etat a annoncé, mardi 16 décembre 2014, les détails du nou-
veau plan de renouvellement urbain. C’est un programme na-
tional ambitieux de 5 milliards d’euros, courant jusqu’en 2024,
auquel sont inscrits les quartiers des Hauts de Rouen. Les Sa-
pins, le Chatelét, la Lombardie et la Grand’Mare vont donc pou-
voir bénéficier de programmes de rénovation de I’habitat et des
espaces publics, menés dans la continuité du premier plan de
rénovation urbaine.

Les prochaines étapes du Projet

Une concertation citoyenne

2 tables-rondes habitants se tiendront pour sensibiliser
les participants aux enjeux repérés et formuler des pistes
d’actions ou d'améliorations des dispositifs existants.

» Mercredi 7 janvier 2015:
Centre de vie sociale Grammont, rue Jules Adeline

* Jeudi 8 janvier 2015:
Centre Malraux, rue Frangois Couperin

Un comité de pilotage
Temps de restitution et de validation de la stratégie du PSL
« Mercredi 14 janvier 2015

Une restitution de la stratégie
« Mercredi 28/01/15 de 18h 30 a 20h 30 a Grammont
« Mercredi 04/02/15 de 18h 30 a 20h 30 sur les Hauts de Rouen
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