CONSEIL MUNICIPAL

SEANCE DU JEUDI 20 NOVEMBRE 2025

PROCES-VERBAL

Le Conseil Municipal de la Ville de Rouen, réguigérent convoqué par son Maire, s’est réuni en I'Hige
Ville, le jeudi 20 novembre 2025.

La séance est ouverte a 14 h 04 par M. Nicolas MARNRDSSIGNOL, Maire, Président.
Sur sa proposition, Mme Marie BERRUBE est désigiéeme secrétaire de séance.
PRESENTS : M. Nicolas MAYER-ROSSIGNOL, Maire.
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MANSOURI, M. Nicolas ZUILI, Adjoints au Maire,
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apres son départ de la séance a 15 h 53), M. Mohamed BERBRA, M. Mamadou DIALLO, M. Yves
SORET (représenté par M. Valentin RASSE-LAMBRECQ jusqu’a son arrivée en séance a 14 h
50), M. Kader FEHIM, Mme Claire GUEVILLE, M. Cyrille MOREAU (représenté par Mme Laura
SLIMANI jusqu’a son arrivée en séance a 15 h 16), M. Stéphane MARTOT, Mme Marie FOUQUET
(représentée par Mme Hortense HECTOR jusqu’a son arrivée en séance a 17 h 03),
Mme Christine de CINTRE (représentée par Mme Marie-Andrée MALLEVILLE jusqu’a son arrivée
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M. Abdelkrim MARCHANI (représenté par M. Kalminthe GOMIS aprés son départ de la séance a
18 h 09), M. Thibaut DROUET (représenté par M. Mamadou DIALLO apres son départ de la
séance a 15 h 50), Mme Zohra AMIMI (représentée par Mme Samira HADDOUCHE apres son
départ de la séance a 15 h 53) , Mme Aliénor DUREUIL-BENSAHHOU (représentée M. Cyrille
MOREAU aprés son départ de la séance a 16 h), M. Nicolas LEVARAY, M. Adrien NAIZET
(absent de 17 h 20 a 17 h 35), M. Samuel de GENTIL-BAICHIS (jusqu’a son départ de la séance a
20 h 06), M. Valentin RASSE-LAMBRECQ, Mme Louisa MAMERI, M. Franque-Emmanuel
COUPARD LA DROITTE (jusqu'a son départ de la séance a 19 h57), M. Bruno DEVAUX,
Mme Hayet ZERGUI, Mme Sophie CARPENTIER (arrivée en séance a 18 h 38), M. Pierre-Antoine
SPRIMONT, Mme Marine CARON (représentée par Mme Félicie RENON aprés son départ de la
séance a 19 h 13), Mme Marie BERRUBE, Mme Félicie RENON, M. Jean-Pierre TREDET, Mme
Samira HADDOUCHE, M. Kalminthe GOMIS, Conseillers Municipaux.

REPRESENTES : M. Frédéric MARCHAND (représenté par M. Stéphane MARTOT), Mme Sarah
VAUZELLE (représentée par M. Kader CHEKHEMANI), M. Jean DE BEIR (représenté par
Mme Fatima EL KHILI), Mme Francoise LESCONNEC (représentée par M. Nicolas LEVARAY),
M. Pierre-Yves ROLLAND (représenté par M. Jean-Michel BEREGOVOY), Mme Florence
HEROUIN-LEAUTEY (représentée par M. Adrien NAIZET), Mme Marie DESBORDES
(représentée par M. Matthieu de MONTCHALIN), Mme Chloé ARGENTIN (représentée par M.
Manuel LABBE), M. Guillaume CHAROULET (représenté par M. Pierre-Antoine SPRIMONT),
Mme Régine GOMIS (représentée par M. Samuel de GENTIL-BAICHIS jusqu’a 20 h 06).

ABSENTE : Mme Marie ATINAULT.
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M. le Maire : Je vous propose que I'on ouvre cette séance. Bieleva toutes et tous.
Merci a celles et ceux qui nous suivent, ici, daede enceinte, dans le Conseil municipal, mais
egalement par internet. Je rappelle que les séaonoesetransmises, peuvent étre regardées sur les
réseaux sociaux, et que les projets de délibératmmt également accessibles sur les réseaux
sociaux.

Avant que joublie, la prochaine séance du Conseihicipal aura lieu le jeudi 18 décembre
a 14 h 00.

Nous allons commencer par un hommage a Claude BEBHA vous demande quelques
instants d’attention, s'’il vous plait.

Claude BEBEAR est non seulement une figure nateodalmonde économique francais, un
grand capitaine, pourrait-on dire, a la fois d’isttie, et dans I'’économie des assurances. |l fsgiau
ancien élu municipal de Rouen. Il s’est éteinbgd de 90 ans, mardi 04 novembre dernier.

Il était né le 29 juillet 1935 en Dordogne, diplouhe I'Ecole polytechnique et de I'Institut
des actuaires de Paris. Il fut recruté en 1958eamu du groupe dont il allait devenir le patron
emblématique, mais qui ne s’appelait pas ainsépoljue : le groupe des Anciennes Mutuelles
d’assurances, basé a Belbeuf, qui allait deveniAAX

En 1974, il devient le Directeur général de ce geodes Anciennes Mutuelles. Il en prend
la présidence en 1982. En 1985, ce groupe deviEAL A

En 1989, il est élu Conseiller municipal, je leaits de Rouen, sur la liste du Maire de
I'époque, Jean LECANUET. Elu en charge du dévelope économique, il démissionne de son
mandat en juin 1990. Claude BEBEAR fut un batisskeuns le secteur privé ; dans le monde public,
un grand chef d’entreprise qui a contribué a tramsér Rouen, mais qui a aussi transformé un
assureur de dimension régionale, a 'époque, agraupe nationalement et mondialement connu.

C’est pourquoi, au nom du Conseil municipal, au rd@a Conseils municipaux précédents
de Rouen également, de ce Conseil municipal domatilmembre, puisqu’il siégea ici, nous
adressons a sa famille, a ses proches, nos condet&a

Je vous propose de vous lever pour respectenreseire, une minute de silence.

(Il est observé une minute de silence)
M. le Maire : Je vous remercie.
OUVERTURE DE LA SEANCE ET DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE

M. le Maire : Je déclare ouverte la séance, pour laquelle veag até régulierement
convoqués. On a préparé comme d’habitude cetteceéamec I'ensemble des Présidents de
groupes, que je remercie.

II'y a un petit changement, comme vous le voyei#llelas dans I'hémicycle : nous avons
recu la confirmation que Bruno DEVAUX rejoint leagipe Rouen A’'Venir présidé par Marine
CARON. En conséquence, il y a un groupe en moing.d cinq groupes dans I'assemblée du
Conseil municipal, et cela a une incidence, mgisgviendrai, sur les temps des motions que nous
allons exprimer tout a I'heure.

Selon l'usage, donc, je vous propose de désigneu la plus jeune d’entre nous pour faire
I'appel, en 'occurrence, Madame BERRUBE, qui egspnte, et & qui je donne la parole.

(Appel nominal des élus)

Procés-verbal analytigue de la séance du jeudi O2tobre 2025

M. le Maire : Merci beaucoup. On a donc bien le quorum. Commle @isais, toute la
séance peut étre suivie sur internet, ou directeswerplace. Avant de passer aux motions, d’abord,



le proces-verbal de la séance précédente, du @brec2025. Tout le monde a recu le proces-
verbal. Y a-t-il des commentaires, des questions ?

Mme Marie BERRUBE : Oui. Merci Monsieur le Maire. Je ne sais pas sajgit de moi,
des élus de mon groupe, ou si cela concerne dsanteenbres de I'opposition. Pour ma part, je n’ai
pas recu le PV par voie postale comme a I'habitiates cet hémicycle. Je ne sais pas pourquoi, on
ne I'a pas recu.

Et dans la méme veine que ma derniere interverttos du dernier Conseil, qui était
relative a I'approbation de ce PV, notre groupeitavaté contre. On votera contre lors de cette
séance aussi. Je vais vous le rappeler : c’esGETC dans son article L.2121-15, qui prévoit la
communication, la signature, l'inscription au réggsdes actes et I'approbation du PV.

Je l'avais dit également la derniére fois : catkrtine prévoit pas la forme a donner au PV.
Pour autant, il nous semblait un petit peu légervals prendre ici I'exemple de la retranscription
des motions dans le PV : que seul le nom des earvs qui avaient répondu aux motions
présentées soit mentionné, et paninimaun petit resumé du contenu des interventions de-ce

Et je le répéte aussi : d’habitude, on recoit bdsaits qui concernent nos propres prises de
parole, que, de ce fait, on connait, puisque, foptupart, on les a écrites. Cela rend imposdéle
fait de se prononcer sur l'intégralité d'un procesbal.

Moi, je m’interroge aussi sur votre capacité a gmdte rendre le Conseil municipal
accessible aux Rouennais, puisque quand ils vardra&ventuellement consulter le registre des
actes administratifs dans lequel le PV se trouvgyia pas forcément de trace des interventiorss de
autres intervenants, qu’ils soient de la majorité@les groupes minoritaires.

Il'y a aussi la question de la retransmission das€b municipal : effectivement, la, on est
en direct sur le Facebook de la ville. Mais cefiange, quelques jours apres, n’est plus disponible.
A I'époque, c'était le cas, on pouvait toujours iavacceés a la vidéo. Je me suis dit que jallais
regarder sur la page Youtube de la ville. Et I&llgun’a pas été ma surprise : la derniére séance
disponible est celle du 11 avril 2024. Cela comreelncemonter un petit peu.

Donc vous nous chantez en permanence la messetdssparence, mais les PV ne sont
toujours pas accessibles sur le site de la vilige Bne permets de rappeler qu’a l'issue du prétéde
Conseil municipal, suite & mon intervention a cgtsiMonsieur le Maire, vous aviez pris cette
remarque pour une offense, vous estimiez que nugenmehes avaient été mal faites puisque je
n'avais pas trouvé ce Conseil, et vous m'aviezgandiqu’'un agent, ou éventuellement I'adjoint en
charge des affaires générales (qui, d’ailleursrgés, a mon numéro personnel), m’enverrait un lien
pour pouvoir y accéder.

Je sais que chacun est trés occupé en cette peréddectorale, mais un mois et demi pour
un SMS ou pour un mail, cela fait quand méme uit peti long.

Bref, Monsieur le Maire: tant que la commune ne rsettra pas a la page de la
communication des documents réglementaires li€3caseil municipal, notre groupe votera contre
'approbation de chaque PV. Et malheureusemenpies soumettrai cette diatribe réglementaire a
chaque fois que nécessaire.

Je vous remercie.

M. le Maire : Merci beaucoup. On va vérifier, bien entendu, maEsts. Evidemment, nous
avons l'obligation de nous conformer a la IégisiatiNous le faisons, et nous allons méme au-dela.
Juste pour la forme, je vous le dis en souriang:vous, ni a personne, je ne « chante la meske ».
tiens quand méme a le préciser.

Pour le reste, est-ce qu’il y a d’autres commeesaou des questions ? Non. Je mets donc
aux voix. Je rappelle que si quelqu’un a une prateam, il faut qu’il leve deux mains, sinon, une
seule voix est comptée. Pas deux doigts, deux mains

Qui vote contre ? Quatre votes contre. Est-ce qud des abstentions ? Non. Le PV est
adopté.

Motions
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M. le Maire indique que trois motions ont été démssavant I'ouverture de la séance.

M. le Maire : Nous passons aux motions. Comme il y a cing greugteque le temps, hors
amendements, est de 15 minutes, selon l'article 8dlement intérieur, cela fait donc 3 minutes
par intervention, et non pas 2,30 minutes commtit’é cas avant, parce que nous avions Six
groupes. Je rappelle aussi qu’au bout de trois tesngye me dois de faire respecter le reglement
intérieur.

Une fois n’est pas coutume, nous n‘avons pas neguniscing motions, mais trois motions.
Il'y a un ordre, qui tourne a chaque séance. Etlioence, on va commencer par la motion du
groupe Fiers de Rouen, ensuite la motion commusegdeupes des élus communistes et Rouen
I'écologie en actes, soutenus par Fiers de Rouasuite, enfin, la troisieme motion présentée par le
groupe Rouen A'Venir.

1° motion, présentée par le groupe Fiers de Rouars Eptitre « Territoires zéro chdmeur de
longue durée : ne laissons pas retomber I'espoir »

M. le Maire : Je vais passer la parole a I'orateur du groupss lEie Rouen pour la motion
« Territoires zéro chémeur de longue durée : nesdamis pas retomber I'espoir ». Caroline
DUTARTE, pour 3 minutes.

Mme DUTARTE : Merci, Monsieur le Maire. Nous avons effectivemsatihaité proposer
cette motion, car une menace importante planeesu83 expérimentations Territoires zéro chdmeur
de longue durée qui se déroulent actuellement ancéy dont quatre dans notre département, trois
dans notre métropole, et dont la n6tre, bien siimjointe avec la ville de Sotteville-leés-Rouen.

Depuis bientdt dix ans, cette démarche a fait sesves au niveau national. Plus de 6 000
personnes dites « inemployables » ont retrouvé mpla. A Rouen, Sotteville-lés-Rouen, 15
personnes ont été embauchées par notre entrepnisecéemploi (EBE) Rosalie, qui a ouvert ses
portes cet été. Deux autres seront embauchéesembee.

Par ailleurs, 21 personnes ont retrouvé un emjpi Rosalie, hors EBE, et 9 personnes une
formation.

Au-dela des embauches, c’est aussi tout un tissalset des quartiers qui se redynamisent,
notamment au travers de la création d’un nouveaticgeaux habitants, proposé par Rosalie.

Un constat partagé par le rapport du Comité sdigné et le rapport de la Cour des
comptes, qui démontrent, par ailleurs, que ces@mpbitent moins cher que le chémage.

Pourtant, le projet de Budget 2026 présenté pagolevernement met en danger cette
réussite, en sous-évaluant le budget nécessaimasiien de ces emplois et au développement de
ces structures. Je rappelle ici que nous avonsupd@&ambaucher une centaine de personnes sur
notre territoire. Si ce budget n’est pas revu ld@asse, on va couper les ailes a Rosalie, aloedlgu’
commence tout juste a se déployer.

Le Maire, Président de la Métropole, a signé unlgume parue dans Libération avec
guelques autres 150 élus, tous engagés dans liexgrédation et la mise en ceuvre de ces
entreprises a but d’emploi.

Nous souhaitions bien sir associer le Conseil njpadicen vous proposant de soutenir cette
motion qui demande & I'Etat de garantir, dans ldgeti 2026, les financements nécessaires au
maintien et a I'extension du dispositif Territoiraso chémeur de longue durée, et d’aller plus loin
en pérennisant cette expérimentation dans la loi.

Merci de votre attention.

M. le Maire : Merci, Caroline. La parole est a Hayet ZERGUI pdrirgroupe Rouen
A'Venir.

Mme ZERGUI : Merci, Monsieur le Maire.
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Chers collégues, notre groupe partage naturellehodgectif de lutter contre le chémage de
longue durée dans les quartiers rouennais qui emegplus besoin. Mais le texte que vous nous
soumettez aujourd’hui ne répond pas a I'exigencelaeée, d’objectivité et de responsabilité que
nous attendons d’une motion municipale.

En effet, vous présentez I'expérimentation Tenmésizéro chbmeur comme un succes déja
pleinement établi. Nous reconnaissons les avano#ss,nous constatons également que beaucoup
reste a faire.

L’entreprise & but d’emploi Rosalie se structurecea, les activités doivent gagner en
stabilité, et I'impact sur les quartiers Grammovibjtaire, Grenet et Lods n’est pas aujourd’hui
guantifié de matiere précise. Ce n’est qu’'en mé@&bXeulement que le décret d’habilitation a été
publié : I'expérimentation sur ce territoire estndoencore tres récente. Ce que vous appelez
« réussite » est en réalité une mise en route ens fragile.

Soyons sérieux : Nous en sommes a une douzaindalees. Douze. C’est évidemment
encourageant pour les personnes concernées, niaisieeaeflete en rien une transformation du
chémage de longue durée dans les quartiers corscerné

Par ailleurs, avant de parler d’extension ou dkc#tel des financements supplémentaires, il
serait indispensable de disposer d’'une évaluaticalé, précise, sur les profils accompagnés, sur la
viabilité économique des activités, et sur I'impat| du dispositif quartier par quartier.

Il est Iégitime d’attendre une présentation détailfles résultats, des difficultés rencontrées
et des perspectives d’amélioration. Or, rien de ¢@la ne figure dans votre motion. Et plutét que
d’assumer cette réalité, vous choisissez de poitiitat, comme si I'unique raison des limites du
dispositif local tenait aux arbitrages nationausest a la fois commode et profondément inexact,
car depuis 2021, la Ville a un role central daasination, la coordination et le pilotage du projet
et sa montée en puissance.

Soyons francs. Cette motion n’a qu’un objectif, qmas soutenir les habitants, non pas
améliorer l'insertion, non : faire un signal paiiie national sans bilan local pour I'étayer, wilike
Conseil municipal de Rouen comme une tribune @aréisNous ne cesserons de vous le dire : nous
ne sommes pas ici pour servir de caisse de résersanos messages militants. Notre groupe ne
cautionnera pas cette fuite en avant. Nous voulooss aussi, que les Rouennais éloignés de
'emploi retrouvent un travail digne et durable,isneela demande un vraie stratégie locale, pas un
nouveau texte de communication. Un travail municipentré sur les enjeux spécifiques des
guartiers rouennais concernés, pas un texte datigtaction ni une éniéme attaque contre Paris.

Pour toutes ces raisons, nous ne voterons pasmetten. Cela traduit notre exigence de
rigueur, de transparence, et d’efficacité, pour djaebition initiale de ce dispositif puisse
réellement se concrétiser au service des habuig®ouen. Je vous remercie.

M. le Maire : Merci, Madame ZERGUI. La parole est a Jean-PieREDET.

M. TREDET : Merci, Monsieur le Maire.

L’expérimentation Territoires zéro chdmeur de lomglurée est un projet ambitieux visant a
eradiquer le chémage de longue durée en France.

Lancé en 2016, il a été étendu en 2021 et permtstier sur les territoires volontaires une
approche novatrice fondée sur la création d’empdigptés aux competences et aux besoins des
personnes privées d’emploi depuis longtemps, etne@ une véritable offre de services.

Cependant, le dispositif est confronté a des difigs financieres. Le gouvernement a
annoncé une baisse de sa contribution, allouéemmoésit aux associations partenaires. Une
réduction budgétaire s’appliquait déja en 2023weiit suscité des inquiétudes quant a la pérennité
du projet, et fait craindre une fragilisation destreprises a but d’emploi et une baisse des
embauches.

Ainsi, concernant le Budget 2025, les baisses seerdrent surtout sur le taux de la
contribution au développement de I'emploi, c'estid la subvention versée par I'Etat et les
Départements pour chaque équivalent temps pleid pa¢ les entreprises a but d’emploi. Si le
projet est constamment évalué sur sa pertinenagéuque, des rapports comme ceux de la Cour
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des comptes et du Comité scientifique confirmefgotizement I'efficacité du dispositif en matiere
d’'insertion sociale et d’'emploi stable. D’'un colnnnul, mais qui ne prend pas en compte les
bénéfices sociaux non monétiseés.

Nous rappelons par ailleurs, selon le rapport dédmmission d’enquéte du Sénat, que le
colt d’aide annuelle aux entreprises s’éleve aNd4€ sans véritable contrepartie.

Enfin, le Groupe communiste souscrit pleinemerd ebtion Fiers de Rouen, et exige que
I'Etat garantisse le budget 2026 pour le financenaenmaintien de I'extension de Territoires zéro
chémeurs longue durée, et votera la motion.

M. le Maire : Merci. La parole est a Franque-Emmanuel COUPARDOROITTE.

M. COUPARD LA DROITTE : Monsieur le Maire, mes chers collégues.

Le dispositif Territoires zéro chdmeur de longueéduapparait, a juste titre, comme une
initiative séduisante. Créer des emplois utilesliement, offrir une solution durable aux personnes
eloignées du marché du travail, et mobiliser dessaerces publiques pour lutter contre le
chémage : dans son principe, difficile de s’y omwoQui pourrait critiguer une démarche visant a
redonner une place a chacun, et a revitaliserdessfragiles de nos territoires ?

Cependant, I'enthousiasme affiché par certainsedepsomoteurs de gauche et d’extréme-
gauche, que représente le groupe Fiers de Rouewe iune forme d’ironie.

En effet, ce sont toujours les mémes voix de gaetlttextréme-gauche qui militent pour
alourdir la fiscalité et les contraintes pesantlearentreprises classiques du secteur privé sguei
de freiner leur capacité d’embauche, et donc deadiég la situation de I'emploi.

En complexifiant et en taxant toujours plus I'eovinement économique du secteur privé,
ces acteurs de la gauche et de I'extréme-gauclme dous et vos amis, Monsieur le Maire -
contribuent gravement a créer les situations quitstendent ensuite corriger par des structures
financées massivement par notre argent publict@dameuse théorie de « I'argent magique ».

Voyez-vous, il y a la une contradiction difficileagnorer, et une démarche intellectuelle tres
cocasse.

Ainsi, si les entreprises a but d’emploi apporterontestablement des réponses locales
pertinentes, elles ne devraient pas servir d’gddair éviter une réflexion plus large sur les vraies
conditions qui entravent la création naturelle dXois pérennes, ce que les entreprises a but
d’emploi ont du mal a faire, en vérité.

A force de multiplier de telles solutions réparss, on finit simplement par illustrer 'adage
qui dit que c’est I'hdpital qui se moque de la dtéar

Nous voterons contre cette motion. Je vous remercie

M. le Maire : Merci. Monsieur Stéphane MARTOT.

M. MARTOT : Merci, Monsieur le Maire.

Les masques tombent, et apres tout, c’est a celaepvent les débats. La droite locale, la-
bas, jose les montrer du doigt, ils vont étre en pexés... Il 'y a pas que la droite locale, il y a
aussi I'extréme-droite ; Monsieur COUPARD LA DROIEEN est un bon représentant.

lIs viennent tout simplement d’indiquer qu’ils naent pas du tout I'intention de soutenir le
dispositif Territoires zéro chémeur de longue duréee expérimentation saluée par tous, qui est
tout a fait intelligente, puisque I'on se dit quester au chémage longtemps codlte tres cher, et
gu’autant mobiliser I'argent public pour créer dariploi dans le cadre de structures de I'économie
sociale et solidaire.

Jean-Pierre TREDET I'a bien dit, Caroline I'a ditsai : sur ce sujet, la Ville, la Métropole,
le Département, d’ailleurs, mobilisent de l'argenblic. Et, précisément, le sujet, c’est la part de
I'Etat dans le financement de I'expérimentation. @orait donc souhaité que les élus de
'opposition prennent haut et fort le micro, et aljgnt le gouvernement qu’ils soutiennent - parce
gu’ils n‘arrétent pas d'essayer de nous faire @ubju’ils ne soutiennent pas, pour une partie
d’entre eux, le gouvernement... lls essaient de riame oublier - surtout Madame CARON et
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Madame ZERGUI - gu’ils ne sont pas de Droite, quiy a aucun lien entre les politiques
municipales et les politigues nationales. C’estjdors dans leur discours, et la, ils en font la
démonstration. La droite met toujours a mal ladsoli€, et leurs représentants locaux, que sont
Madame CARON et Madame ZERGUI, décident d'utilides arguties administratives comme si
toutes celles et tous ceux qui travaillent dansilse en place et le soutien de cette expérimentatio
ne rendaient pas des bilans, comme s’il N’y ava# pn travail collectif sérieux... Tout cela est
méme en dialogue constant avec les services da,liEhe faut pas raconter n'importe quoi.

La, le sujet n'est pas que localement, on ne ftlp travail : on fait le travail. Ce n’est pas
gue localement, 'EBE ne fait pas le travail : 'EBait le travail, est constituée de gens séridux e
de gens qui sont au chémage de longue durée ebrguirouvé un emploi et qui en sont
particulierement fiers et heureux. Ces gens-laglas de la droite municipale, qui soutiennent la
droite qui est au gouvernement, décident de négsasoutenir. Voila la réponse que vous avez
adressée, et cela, c’est tout a fait regrettabkeis Mpres tout, c’est le positionnement de la droit
gui combat la solidarité, on a I'habitude.

M. le Maire : Merci. Il n'y a pas eu de demande d’amendememtyla pas de réponse sur
les motions, Caroline. Je mets aux Voix.
Qui vote contre cette motion ? Qui s’abstient Z&ane.

2°™e motion, présentée par le groupe des élus comnesnéttle groupe Rouen I'écologie en actes,
sous le titre « Pour le droit & un logement digfoaen ».

M. le Maire : Nous passons a la deuxieme motion, présentée pagrteipes des élus
communistes et le groupe Rouen I'écologie en aetes; le soutien du groupe Fiers de Rouen. Je
ne sais pas qui présente, si vous avez un ou dateucs. C'est Manuel LABBE. Vous avez droit a
trois minutes, puis trois minutes pour chacun deigea groupes pour s’exprimer.

M. LABBE : Merci, Monsieur le Maire. Une motion qui fait échda précédente, sur le
champ social, notamment, donc on imagine déjate ¢e I'opposition.

« Pour le droit a un logement digne a Rouen ». |®arésente motion, nous souhaitons
rappeler une évidence trop souvent négligée :di drun logement digne est une condition vitale,
un préalable, méme, a I'exercice de tous les adi@ss. Et en particulier les droits a la santég a
scolarité, a la sécurité.

Le logement ne doit jamais étre une variable dtajuent ; il constitue le fondement de la
dignité humaine, et de la cohésion sociale.

Le contexte local - on pourrait évidemment aller dautres échelles - montre des tensions
croissantes, des difficultés d’accés au logement de nombreuses familles et personnes seules, la
persistance de logements insalubres menacanttia das occupants (malgré le permis de louer que
nous avons mis en place), et la transformation rpssyve de certains quartiers par le
développement massif de meublés touristiques, feaesaucune publicité a quiconque, qui réduit
I'offre de résidences principales et fragilise ia @ommerciale et sociale.

Ces phénomenes contribuent a I'augmentation desrdogt a I'éviction des ménages
modestes, rendant la ville moins accessible ausopees les plus vulnérables.

Si la Ville de Rouen dispose d’outils et d’initias, y compris des dispositifs comme le
permis de louer visant a lutter contre I'habitadigme, et des mesures de contréle de la mise en
location, ces actions doivent étre renforcées stpbétées par des politiques coordonnées avec la
Métropole, le Département, et I'Etat.

La solidarité municipale et l'action associative peuvent remplacer des politiques
publigues structurantes et financées pour la pitimuce logements sociaux, la réhabilitation des
logement dégradés, et la régulation des pratiquezgives spéculatives.

La Ville a la responsabilité de protéger ses habét et habitants contre l'insalubrité, les
expulsions et les pratiques qui vident les quartier leurs résidents permanents. Elle doit agir pou
préserver le parc de logements et de résidencesigales, maitriser l'impact des meublés
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touristiques, soutenir la production de logementsessibles, et renforcer les dispositifs de
prévention et d’'accompagnement des ménages eoudtii

C’est pourquoi le Conseil municipal de Rouen aférm

- Que le droit a un logement décent, salubre etssilsle est une priorité municipale et un
impératif de justice sociale, que la lutte contnabitat indigne doit étre intensifiée par la villvec
des moyens renforcés pour les services hygiergratite, des campagnes d’inspection ciblée, et un
accompagnement effectif des locataires victimessdlubrité jusqu’au relogement ou la remise en
conformité de ces logements ;

- Que la ville agira pour préserver et reconstitigeparc de résidences principales, en
régulant fortement la transformation des logementsneublés touristiques (d’autres villes y sont
parvenues, a commencer par Paris, en rendant hoenenagravail du camarade lan BROSSAT,
justement, sur ce sujet, a Paris) et en demandanyi&tropole et & I'Etat les pouvoirs et sanctions
nécessaires pour éviter la perte de logements ldsrab

- Que la ville soutiendra et développera des disifod’accompagnement au maintien dans
le logement : médiation locative, prévention degutsions, fonds de solidarité ; et encouragera des
mécanismes d’aide a la réhabilitation des logemeatants ou dégradés, afin de les remettre sur le
marché locatif, social ou solidaire ;

- Et enfin, que la ville plaidera auprés de I'Btatdes parlementaires du territoire pour une
evolution du cadre législatif, ce qui permettraitnhise en place de dispositifs d’encadrement des
loyers, indispensables pour lutter contre les temisspéculatives qui menacent les ménages
modestes.

Merci.

M. le Maire : Merci. La parole est a Félicie RENON.

Mme RENON : Monsieur le Maire, chers collegues, vous et noustagaons
indubitablement I'objectif affiché par cette motiore droit au logement digne. Un droit
effectivement fondamental.

Or, c’est précisément parce que ce sujet est gehgel’il touche nos concitoyens les plus
fragiles que celui-ci mérite plus qu’'une motion @ntatoire qui multiplie les déclarations de
principe, sans proposer une seule mesure condretdffece.

Cette motion dresse un tableau alarmiste de lat®tudans notre Ville de Rouen, mais sans
aucun chiffre. Combien de logements insalubres nsmes-nous, exactement ? Quelle est
I'évolution réelle des loyers dans notre Ville ?n@men de meublés touristiques sont concernés ?
Quel est leur impact réel sur le marché du logerde3ans ces données, nous légiférons a I'aveugle.

Nous demandons donc : ou sont les études ? Ouesostatistiqgues ? Ou est I'évaluation
objective qui devait fonder notre action ?

Cette motion reconnait elle-méme que la ville dsgpdéja d'outils (le permis de louer, les
dispositifs de contrdle), mais n’en fait aucun bil&es dispositifs fonctionnent-ils ? Combien de
logements ont-ils été traités ? Combien de pragirEt sanctionnés ? Combien de familles
relogées ?

Avant de demander a renforcer I'action municipadealuons d’abord I'existant, sinon,
comment justifier de nouveaux moyens ?

Vous demandez a la Ville d’agir sur I'encadremees doyers, mais vous, comme nous,
savez aussi bien que cette compétence apparti&iag) et nécessite un classement en zone tendue
gue nous n‘avons pas, mais que nous attendons.

Vous demandez des pouvoirs et sanctions a la M#&ogt a I'Etat, donc cette motion
reconnait que la Ville ne peut rien seule. C'esit éwir sur blanc : « la solidarité municipale ne
peut remplacer des politiques publiques structesant

Alors pourquoi voter une motion qui transfere lap@nsabilité vers d’autres échelons ?
C’est une posture, pas une politique.

Le Maire est également Président de Rouen HabBitgiuis des années, des locataires nous
remontent leurs problemes d’insalubrité, d’accekigibet de chauffage. Encore, le mois dernier,
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une mere locataire de Rouen Habitat a témoignérdelgmes d’humidité dans son logement.
Depuis plus d’'un an, sa fille de quatre ans souffom asthme sévére. La médecin qui suit la petite
fille a ainsi noté que son état de santé nécegsiteite, « des conditions de logement saines »,
précisant bien que « 'humidité et la moisissurgrageront sa pathologie ».

Que faites-vous pour les familles de Rouen quintiviians vos logements ? Agissez, a votre
échelle, pour nos habitants.

En conclusion, mes chers collegues, trop peu déhésnsont a notre disposition pour voter.
Notre groupe s’abstiendra donc. Je vous remercie.

M. le Maire : Merci. La parole est a Pierre-Antoine SPRIMONT.

M. SPRIMONT : Oui, oui. Oui, Monsieur le Maire, chers collégues.

En introduction, je rappelle que toute la gaucheiésente, des socialistes aux écolo-bobos,
ont rejeté en bloc notre motion demandant de vemiaide aux propriétaires victimes de squat et
d’occupation illégale de leur logement. Donc apesir refusé d’aider les propriétaires victimes,
vous souhaitez administrer leur droit de propriété.

Votre motion est dans la pure tradition stalinienMous allez me dire: pour des
communistes, c’est normal. Sous le régime soviétidjitat avait le monopole sur I'immobilier.
Sous le mandat de Monsieur MAYER-ROSSIGNOL, voushattez avoir ce méme monopole sur
les propriétaires rouennais. Taxe fonciére, pedaitouer, encadrement des loyers, réquisition des
logements... Non contents de presser fiscalemen2%% de Rouennais propriétaires de leur
logement, vous voulez maintenant presser les pgmes rouennais qui louent leur logement.

Comme I'a fait Félicie RENON, je vous rappelle dreuen Habitat, le bailleur social que
vous administrez, compte plusieurs centaines dentegts vides. Ah, le droit au logement... Que
de nombreux locataires de ce bailleur social quesvadministrez se plaignent, comme l'a dit
Félicie RENON : des rats, des pannes d’ascenseurrefites, de I'occupation illégale de leur hall
d’entrée. Ah, la lutte contre le logement indigne...

Vraiment, il est regrettable d’avoir donné une amation soviétique a cette motion, car
certains sujets méritent d’étre abordés, mais isiEadogie.

Au niveau d’une ville, d’'un quartier, il est clajue la location de meublés touristiques (type
AirBNB) peut causer des problemes. Je pense panmrea la ville de Saint-Malo, il y a eu pas
mal d’articles dessus. Cela contribue a la raré&faates logements mis en location, et, par ricqchet
cela augmente les prix de ces locations.

Qu’en est-il sur Rouen ? Une question qui a été&@aair l'intervention précédente. En
2026, il y aura la généralisation du numéro d’eistegment pour la mise en location. Et je pense
gue justement, cet enregistrement permettra d'y plois clair dans notre Ville, et de prendre les
bonnes décisions. Par contre, ce qui est certaist gu’au niveau d’'une résidence, la location type
AirBNB peut occasionner des nuisances au niveauadeopropriété. Nous avons plusieurs
témoignages en ce sens, des solutions sont a rogeec les propriétaires.

En conclusion, je dirais que nous devons faire lkEBeurs privés nos partenaires pour
améliorer la qualité du logement sur Rouen. Votatiom propose tout le contraire : nous voterons
contre.

Monsieur le Maire, mes chers collegues, merci devoit écouté.

M. le Maire : La parole est a Fatima EL KHILI.

Mme EL KHILI : Merci, Monsieur le Maire.

Chers collégues, cette motion traite d’'un sujetlfonental, absolument déterminant pour la
vie des habitants : le droit au logement. Ce dqoit conditionne tous les autres : la santé, la
scolarité, la sécurité, la dignité.

A Rouen, nous ne sommes évidemment pas inactisq@hjour, avec des moyens limités
et dans un contexte national de crise du logenments travaillons pour apporter des réponses aux
habitants et habitantes qui nous sollicitent, satigans l'urgence. Je pense notamment au travail
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essentiel mené par les équipes de terrain qui guagnent des situations parfois tres difficiles. Je
voudrais ici saluer le travail de ma colleghme Amele MANSOURIqui n'a pas démérité dans ses
délégations, le logement, I'’hygiene, la salubritBaeces aux droits.

Au-dela de l'urgence, nous agissons aussi danarkedavec le permis de louer pour lutter
contre I'habitat indigne, le développement de pgeogehabitat participatifs et intergénérationnéds,
rénovation du parc privé existant (notamment V@PIAH-RU, I'ORT et les dispositifs de la ville et
de la Métropole, avec notamment ALTERN).

Avec Mme Améle MANSOURInous avons deés le début du mandat opéré un cerded
agréments délivrés aux opérateurs, bailleurs se@amme bailleurs privés. Nous avons également
mis en place I'acces direct au systeme nationalrdgstrement, ce qui permet d’avoir une vision
actualisée des besoins des demandeurs de logemsmritgix, et la validation en amont des
programmations de logements sociaux avec les beslige notre territoire, pour étre certains que le
contingent réponde aux besoins de nos concitoyens.

Nous travaillons également avec les bailleurs sxcéal’adaptation du logement social pour
favoriser le maintien a domicile. Je tiens ici duea le travail qui est fait par 'ensemble des
bailleurs sociaux pour rénover, réhabiliter leurcpsocial. Aujourd’hui, trés peu de logement dans
le social sont dans la catégorie E, F, G.

Enfin, tous les permis de construire délivrés sitecmandature le sont avec une exigence
renforcée pour la qualité du logement.

Pourtant, malgré ces actions, les obstacles restenbreux : un cadre Iégislatif souvent trop
restrictif ou complexe, le désengagement de I'Btat le financement du logement social, des
moyens insuffisants face a l'ampleur des besoiris)'explosion non régulée des meublés
touristiques qui retirent des logements aux Rouienna

Pendant ce temps, des femmes, des hommes, dele$amikent encore dans des conditions
indignes ou sont tout simplement privés de logemei@st inacceptable dans notre République, et
c’est précisément ce que rappelle cette motion logement digne est un préalable absolu a
I'égalité des droits.

Oui, il reste beaucoup a faire. C’est tout le smsette motion, que nous portons aux cotés
du Groupe des élus communistes. Elle va dans laébdimection, celle d’une ville qui protége, qui
régule, qui accompagne et qui revendique des mog&gr davantage. C’est pourquoi nous
voterons pour cette motion.

M. le Maire : Merci beaucoup. La parole est a Samira HADDOUCHE.

Mme HADDOUCHE : Monsieur le Maire, chers collegues.

Oui, le droit au logement digne est un combat dsderEt un logement, ce n’est pas
seulement un toit. C’est pourquoi, depuis 2020 sretons fait du logement un axe central de notre
action municipale et métropolitaine.

Une ville juste et solidaire se doit de protéger pdus vulnérables, lutter contre I'habitat
indigne, mais aussi garantir une offre diversifi@ar répondre aux parcours résidentiels de chacun.
Et nous sommes passés aux actes. La ville a fontere@forcé son service d’hygiene et de
salubrité : 13 agents, dont une équipe dédiée amipéee louer, créée en 2021.

En 2024, 1 091 demandes ont été instruites, 8% w@itiété prononcés pour motif grave, et
688 visites ont eu lieu. C’est un travail précigi protege les locataires.

Avec la métropole, nous avons lancé une organisghimgrammeée d’amélioration de
I'habitat, renouvellement urbain en cing ans p@&morver 550 logements dans le centre-ville. 1 M€
sont engagés par la ville, et une concession d’agement vient d’étre approuvée pour traiter
plusieurs ilots insalubres a Saint-Sever.

Nous agissons contre les logements vacants, graoe anission métropolitaine déediée, et
nous soutenons le dispositif « Louer solidaire surpoapter davantage de logements privés a
destination des ménages preécaires.

Ensuite, nous aidons a loger celles et ceux quorgnle plus besoin, en soutenant des
associations d’insertion, notamment celles endlifés, comme Emergence-s, dans le but de créer
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une pension de famille, ou alors linstallation tdey housegour les publics en grande précarite,
par I'association Case départ. [inaudible]...sepétognts sociaux.

Nous accompagnons aussi la rénovation thermiqueudede 1 000 logements sociaux avec
la SPL ALTERN. La Métropole aide aussi les parieng propriétaires ou copropriétaires a rénover
les logements pour améliorer le confort, reduigeftactures, et lutter contre la précarité. C'esac
aussi, la mixité sociale : une ville ou chacun pgeutver sa place, quels que soient son parcours ou
ses moyens.

Et cette politique porte ses fruits : d’apres lesnters recensements de I'lnsee, Rouen se
classe dans le top 10 des villes de France les.plus

M. le Maire : Merci.
Mme HADDOUCHE : Pardon. Nous allons voter pour cette motion.

M. le Maire: Il n'y a pas eu de demande d’amendement et tougyriespes se sont
exprimés, donc je mets aux voix. Qui vote cont@ups’abstient ? Merci.

3éme motion, présentée par le groupe Rouen A’'Venir deusitre « Sécurité et services publics :
garantir la présence de la puissance publiguetdasdes quartiers »

M. le Maire : C’est la troisieme et derniére motion, du groupedoA’Venir. La parole est
a Marine CARON.

Mme CARON : Merci, Monsieur le Maire.

Chaque jour, des milliers de Rouennais dépendetduteservice public de proximité. Ces
lieux incarnent a la fois la continuité républiagina solidarité territoriale, la présence de la
puissance publique au coeur des quartiers.

Dans les Hauts-de-Rouen, le bureau de Poste dest@®are a recemment, et de nouveau,
été attaqué a lI'aide d’'un engin de chantier. Cef€aun acte aussi spectaculaire que dramatique,
comme le disent aujourd’hui les habitants, les cengamts, et tous les riverains, qui survient apres
d’autres faits graves qui ont déja eu lieu damadene secteur : a la fois en février, en juilletndsr
dans d’autres commerces, et une fermeture déjdatéasegalement, de ce méme bureau de Poste.

Cette nouvelle fermeture oblige les habitants a digslacements supplémentaires pour
effectuer leurs démarches administratives ou lelémarches bancaires, renforcant le sentiment
d’isolement et d’abandon dans le quartier. Maisosiy elle inquiete durablement les habitants, qui
craignent de ne plus voir ouvrir ce bureau de Rastieme cela a été le cas dans d’autres quartier,
comme celui de Grieu.

Elle inquiéte aussi les commercants, qui voiemédeil de leur clientéle.

Quand les services publics ferment, quand I'égj@irg’éteint, quand la présence policiere
disparait, c’est tout un quartier qui se vide deéeaurité et de sa confiance. L'insécurité s'instal
alors durablement, alimentant un cercle vicieuxigtsse et de repli.

Rouen ne peut pas accepter qu'une partie de sdtoite; que certains de ses quartiers
deviennent une zone de non-droit municipal, oudlicP municipale n’intervient plus.

L’argument qui est souvent avancé par cette maj@st I'argument selon lequel, dans les
guartiers que I'on appelle « en zone de reconqguétablicaine », cela interdirait la présence de la
police municipale. Or, cela n'a aucun fondementjgue, c’est méme tout I'inverse.

Dans de nombreuses villes également classées QR&nment Reims, ou encore Amiens,
les polices municipales patrouillent normalememt,cemplémentarité avec la Police nationale.
Elles ont méme des moyens renforcés, c’est laubiegpermet et I'autorise.
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Ce souhait d’absence n’est pas une contrainte astnaitive mais une décision politique,
prise par Valérie FOURNEYRON a I'époque, confirméen ROBERT, et également par votre
majorité.

C’est pourquoi le Conseil municipal demande plusi@hoses :

- D’abord, de dénoncer la dégradation de la séxaut les Hauts-de-Rouen, et d’exprimer a
la fois sa solidarité avec les habitants, les comamgs et les agents publics qui sont victimes de
cette situation ;

- De rétablir une présence réguliére de la Policmiaipale dans tous les quartiers de la
Ville ;

- D’appeler a un renforcement de la présence @eliae nationale ;

- De soutenir le renforcement de la vidéoprotecdbde I'éclairage public afin de sécuriser
durablement les espaces publics et les équiperoeltastifs ;

- Et invite la ville a élaborer, avec tous les acseconcernés, un plan global de tranquillité
publique, propre a chaque quartier, car les r&abnt différentes, mais qui soit fondé sur la
sécurité, sur la prévention et la proximite.

Parce que la sécurité est la premiéere des libetémrce qu’aucun quartier de Rouen ne doit
étre abandonné.

M. le Maire : Merci. La parole est a Hortense HECTOR.

Mme HECTOR : Monsieur le Maire.

Je vis sur les Hauts-de-Rouen depuis 42 ans. Jeaisomon quartier ; j'y habite, j'y
marche, j'y discute avec les habitants.

Alors quand on entend dire que le quartier est éameé ou qu’il serait une zone de non-
droit, ce n’est pas vrai.

L’éclairage public n’a jamais été éteint sur lesutdade-Rouen. Je le sais, car je rentre chez
moi tous les soirs.

La Police municipale intervient dans le quartieett€ année encore, il y a eu plusieurs
opérations. Police municipale, Police nationaléanonent a la Grand’Mare.

Il faut aussi rappeler une réalité : les Hauts-ded® sont un quartier de reconquéte
républicaine, cela veut dire qu’il y a une unit€sple de la Police nationale, la brigade de terrai
qui est dédiée a ce territoire.

La Police municipale y intervient aussi, mais pasrpu maintien de I'ordre. Depuis 2020,
nous avons fait de la tranquillité publique notreomté. Nous avons plus que triplé les caméras
dans la ville, 207 caméras aujourd’hui, et 285 dedeC regulation.

Sur les Hauts-de-Rouen, nous sommes passées dengPasaen 2021 & 35 aujourd’hui. La
Police municipale a augmenté de plus de 33 %. Bf des transports, descente a la demande,
caméras embarquées, signhalement en temps réelaildesnts.

Mais la sécurité publique dépend d’abord de I'E@n. ne peut pas parler de sécurité sans
parler de cette réalité, et de I'aveu de tous, mémgouvernement, il manque prés de 100 policiers
nationaux a Rouen. C’est la premiere fois, a quaie de la fin du mandat, que la Droite locale
reconnait enfin que le probléme majeur vient deatEirigé par leur ami depuis dix ans.

Oui, il y a des difficultés sur les Hauts-de-Roué®.le vois, car j'y vis. Oui, hous devons
continuer a agir et nous le faisons depuis desemndais cette motion ne dit pas la vérité, et ne
propose rien de sérieux. Nous voterons donc contre.

M. le Maire : Merci. La parole est a Monsieur SPRIMONT.
M. SPRIMONT : Monsieur le Maire, chers collegues.

Apres la motion d’octobre, souvenez-vous, qui posiar I'insécurité quartier Descroizilles,
cette motion de novembre porte sur I'insécuritéldasts-de-Rouen.
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Notre réponse était donc déja rédigée. Il est dmie I'insécurité sera au coeur des
prochaines élections municipales, car votre paléigvotre laxisme, ont détérioré la sécurité dans
notre ville de Rouen. Et certains quartiers sons$ ppuchés que d’autres par l'insécurite.

Dans certains quartiers, les familles déménageaunt foiir I'insécurité sont remplacées par
des personnes alimentant cette insécurité. Et thastoire des Hauts-de-Rouen, n’en déplaise a
Hortense, que japprécie beaucoup : ce quartierdésbrmais labellisé quartier de reconquéte
républicaine. Il faut reconquérir ce quartier. Cegait bien dire ce que cela veut dire.

Rouen est désormais l'une des villes les moinsssdee France, palmarés basé sur les
chiffres du Ministere de I'Intérieur. Les vols avewmlence, les vols a la roulotte, les coups et
blessures volontaires, les trafics de stupéfiantewplosé.

La présente motion demande plus de moyens munigipa termes de police et de
vidéoprotection, pour endiguer cette délinquanaudNsommes d’accord. Les moyens actuels sont
clairement insuffisants, malgré une hausse sigtifie des effectifs de police et de vidéoprotection

Mais on partait de tellement loin...

Donc, comme il y a de plus en plus de délinquaihtaut de plus en plus de moyens pour la
sécurité des Rouennais. C’est malheureusememiit Idu raisonnement. Comme il y a de plus en
plus de pyromanes, on doit recruter de plus eng@ysompiers.

Comme le dit Bruno RETAILLEAU, il faut s’attaquerlarigine du probleme, a savoir le
délinquant et son contexte.

Les habitants des Hauts-de-Rouen que nous avooente@s n’en pensent pas moins. Si
'on résume leur pensée, c’est : « il faut vires familles de délinquants, c’est toujours les mémes
qui bousillent le quartier ».

Alors comme le préconise Bruno RETAILLEAU dans sactdne intitulée «villes de
sécurité renforcée », il faut lutter contre le wémfic, lutter contre le communautarisme, le
séparatisme, fermer les commerces illégaux, exaurgarc social les familles de délinquants.
Comme le dit Bruno RETAILLEAU, les communes ont tile majeur a jouer sur ces terrains
d’action.

On propose donc d’améliorer et d’amender cette anoéin ajoutant : « Pour améliorer la
sécurité, la ville de Rouen s’engage pleinemensdas axes de la doctrine nommée « villes de
sécurité renforcée » proposée par Bruno RETAILLEBAU

Monsieur le Maire, chers collegues, merci de m’agcouté.

M. le Maire : Merci Monsieur RETAILLEAU, je passe la parole a Mate GUEVILLE.
(Rires)

Mme GUEVILLE : On comprend I'émotion : quand il y a, de maniep#tée, des attaques
aux biens ou aux personnes, et dans le cas présatre un service public (puisque c'est le
distributeur de billets du bureau de Poste de En@Mare qui était visé dans ce qui est évoqué
dans la motion qui nous est présenté, et que cetavadqué la fermeture du bureau de Poste), tous
les habitants et habitantes du quartier en souffoenen est bien d’accord.

Moi aussi, j'habite les Hauts-de-Rouen. Je le ggajuand méme.

Pour autant, il n'est pas acceptable, je tienssester la-dessus, de parler de zone de non-
droit municipal. Je trouve cette expression palitcement malheureuse.

Alors, non, les Hauts-de-Rouen ne sont pas ume-go zone>. Que ce soit pour la Police
municipale ou pour d’autres. La Police municipake pas non plus a étre le supplétif d’'une Police
nationale aux effectifs insuffisants, que les néfes successives de ministres de droite ont coBtribu
a affaiblir.

L’inflation du discours sécuritaire - on vient d’@mtendre un extrait - ne doit tromper
personne. Qui a supprimé la police de proximitd,?qilicolas SARKOZY. Vous reprenez les
eéléments de langage d'un RETAILLEAU ou de ses asatal Ministere de l'Intérieur, pour
finalement vous exonérer de toute réflexion surcesséquences des politiques austéritaires que
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vous soutenez ; ces politiques qui détruisentde 8ocial, et affaiblissent les services publics, a
coups de suppression de poste et de coupes budgétai

Pour mieux vivre, et bien vivre, il faut souten@s|politiques publiques qui renforcent le
tissu associatif, qui renforcent le recrutement fdectionnaires, de policiers, de personnels
d’éducation, et de toutes celles et ceux qui conémt aux solidarités qui fondent notre société.

M. le Maire : Merci. La parole est a Jean-Michel BEREGOVOY.

M. BEREGOVOY : Merci, Monsieur le Maire, chers collégues.

D’abord, Madame CARON, on n’a pas attendu votreionopour exprimer notre solidarité
avec les habitants de la Grand’Mare. Jy étais mémwe, le matin de ce dernier probleme
extrémement grave sur la Poste. J'ai eu I'occad®uiscuter avec de tres nombreuses personnes.
C’etait une discussion franche, mais relativemgaissge. Avec des revendications claires, que I'on
a toutes et tous entendues.

Pour travailler dans cette equipe depuis plusiemsées maintenant, je crois que la
solidarité en général avec les habitantes et Ibiams de la Grand’Mare est relativement partagée.
J'y croise de nombreux élus de la majorité, fréquemt ; Stéphane MARTOT évidemment,
comme élu de secteur, mais Kader aussi est frégeemra-haut, Florence HEROUIN-
LEAUTEY...

Bref, on est extrémement présent pour essayerodeetr des solutions aux problémes du
guotidien, évidemment. On ne va pas feindre d’ign@u’ils existent, y compris sur ce quartier,
mais en réalité, sur des tas de quartiers a Roueitieurs, y compris dans un certain nombre de
communes administrées par vos amis. Ce phénomémgobsl, ce n’est pas un phénomeéne qui
n’existe que sur Rouen. Ce serait guand méme domuouagyce soit la seule commune touchée.

C’est comme cela. Cette motion, en revanche, noperiais de découvrir deux ou trois
choses. Trois nouvelles d'importance, me semblle-t-i

La premiere : vous vous faites le fer de lancesgegices publics. Et des services publics en
général. J’ai méme vu, ici ou la, que vous allippater un soutien tres fort aux services de la
Ville, et c’est trés bien. Les mémes salariés dwonis dites fréquemment qu’il faudrait réduire leur
masse salariale, sans nous dire ou et comment. Vous faites la défenseuse des quartiers
populaires, que vous visitez une fois tous lesasig, en réalité. J'y suis tous les jours, cela fait
trente ans que je travaille la-haut, je suis extr@dent frequemment sur les Sapins, Chéatelet,
Lombardie, les Vieux-Sapins et la Grand’Mare, paguee les Hauts-de-Rouen, ce sont cing
guartiers différents. Et je ne vous y croise quasimjamais, sauf au moment des périodes
électorales. Et encore, pas toutes les périodemées.

C’est d’ailleurs une critique que font souvent &hninistrés, en disant « on ne vous voit
gu’au moment des élections ». Je ne vais pas pasghce qui a été juste avant par Claire
GUEVILLE, mais vous nous dites qu'il faut plus delipiers nationaux. Vous me faites penser a
DE GAULLE, qui disait « il ne suffit pas de sautemme un cabri sur sa chaise ». Plus de policiers
nationaux, mais vous défendez depuis des annéegaldeernements qui n'ont eu de cesse de
réduire le nombre de fonctionnaires, et notammentdmbre de fonctionnaires de police. Donc,
voila ces trois nouvelles d’importance, voir quaeis@vez décidé de changer de camp. Donc on va
peut-étre vous voir a nos cotés pendant ces ahsctittfendre ensemble des revendications qui sont
justes.

Pour toutes ces raisons, nous ne voterons pasebi@@mment, votre motion.

M. le Maire : Merci beaucoup. Il n'y a pas eu de demande d’anmaedée et donc nous
allons mettre...

Iy a eu une demande d’amendement ? Bien sir,sexemnoi. Décidément, je suis tres
distrait, & chaque fois que Monsieur RETAILLEAU pdda parole.

Madame CARON, vous avez donc droit a une minuter pépondre sur la demande
d’amendement.
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Mme CARON : Moins d’'une minute, Monsieur le Maire : nous garslmotre motion telle
gu’elle a été écrite. Je vous remercie.

M. le Maire : L’'amendement est donc rejeté. Sur la base de lomtdlle gu’initialement
présentée, qui vote contre ? Qui s’abstient ? Laomest rejetée.

Nous n'avons pas recu de demandes de vceux. Jg, [padce que j'ai oublié de les saluer,
pour les étudiants en Sciences Politiques... Jeg@épour les étudiants et pour celles et ceux qui
nous écoutent, que j'ai oublié de saluer tout auhe, si je ne dis pas de bétises, vous étes en L3,
c’est bien cela ? Bienvenue dans cette salle dg&lomunicipal.

Nous avons deux types de documents difféerentsqueel’on appelle les motions (on vient
de les faire), qui donnent lieu a des votes. Ewvtesix, qui sont normalement présentés aprées les
motions, qui ne font pas 'objet de débat, ni d&evo

En 'occurrence, Madame MAMERI a demandé la parddda lui passe volontiers.

Mme MAMERI : Merci, Monsieur le Maire. Mes chers collegues, roesrs concitoyens.
Je suis assaillie par des questions, par les Raisamet les Rouennais : « quel sera ton role,
Louisa ? ». Je me dois de vous informer sur lagdo qui me conduit & vous exposer ce qui suit.
Ce n’est pas de gaieté de cceur que je prendsdieasjourd’hui.

Je comptabilise plusieurs cassures durant cettelamame. Le groupe s’est scindé en deux ;
le choix de certains de s’engager dans une padditapx antipodes de mes idées, ce qui a fait que je
m’en suis écartée. Le regret de me séparer de mmémb avec lequel j'ai souhaité accomplir un
fructueux travail. Quand Bruno m’avait demandé de joindre a lui, jai répondu avec
enthousiasme, méme si, parfois, je sentais queplbmivait s’opposer sur certains points. Mais notre
amitié tres ancienne participait & une ententeagiait possible et cordiale.

Depuis plus de 46 ans, on ne peut me reprocheromstance, qui me vaut aujourd’hui la
médaille d’or par notre pays, et le doctdrahoris causaar le continent africain.

Je ne suis pas la pour étre un alibi politiqueiad@u budgétaire.

Pardonnez la métaphore qui suit: je suis cavalimguis ma plus tendre enfance, par
conséguence, je ne sais jouer au saute-moutorenfBarchant mon cheval, selon les circonstances
et la nature du terrain, je vais soit au trot, agitgalop, mais je reste en équilibre sur ma Selida
engagement est conditionné tout simplement pourddeeloppement de la Normandie, et
particulierement pour ma ville, Rouen, que je chéet qui m’a ouvert ses portes.

Quelle que soit la forme qu’il prendra, économigeatn socialement, nos entreprises, nos
universités ont plus besoin que jamais de persaégadbrtes pour les défendre.

Notre pays est plus que surendetté. Son éconormiendserne. C’est pourquoi, comme je
I'ai fait dans le passé en défendant I'économidyadre - qui aujourd’hui a prospéré, aujourd’hui
plus qu’hier japporterai ma modeste contributioouple rayonnement et I'attractivité de notre
ville, Rouen, et mon obole a I'escarcelle.

J'avoue que je ne peux supporter que la politigeralisée puisse nuire a nos intéréts
sociaux et économiques, voire aux relations fatesdiadont la blessure et la déchirure reste béante,
humainement insupportable, plus de 65 ans.

Comme vous n’étes pas sans le savoir, je ne laghesaette lutte, méme si je ne dispose ni
de bureau, ni d'aide matérielle pour aboutir a rgo®nciliation des mémoires.

Ma communauté de destin est aussi rouennaise,estleen droit d’attendre une issue
heureuse dans cette triste situation. Le traumatidinau déracinement doit trouver dans I'action
collective un nouvel élan. Surtout que la deuxig@eération, voire la troisieme, la quatrieme, sont
désireuses de jouer un role important dans lameieant a la paix et a la réconciliation.

Pour revenir a ma volonté de rompre I'accord pvecanon ami et bindbme, Bruno, c’est que
nos choix politiques divergent, nous conduisensiaindes destinées différentes. Aujourd’hui, je
reste seule, a poursuivre ma réflexion sur ce quideyrais et pourrais apporter a ma ville, et ce,
dans plusieurs domaines. Sans cesser d’étre teigdiat et dévouée, restant toujours a I'écoute de
nos concitoyens, je demeure constructive, convaingquiune opposition stérile ne servira pas
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l'intérét de notre Région, et encore moins notiéevil faut agir résolument, agir 1a ou il y a
manguement, et rendre possible ce qui est nécessair

J'ai toujours milité pour les bonnes alliances éiad, et parfois certains compromis, pour
servir au mieux nos concitoyens ; plutdt que deéarales politiques, trés souvent dictées par des
appareils loin des besoins de proximité et dedétéespécifique du terrain régional.

La politique, pour servir ses concitoyens, est nolele action, particulierement lorsqu’elle
est dépourvue d’ambition personnelle. Bruno, élégant, m’a informé qu’il rejoignait le groupe
de Marine. J'ai pris acte de son choix. Pour m& pame dois de faire un choix qui réponde a mes
convictions. Ainsi, je rassure nos concitoyens :njai pas l'intention d’abandonner, bien au
contraire. Je poursuivrai ma ligne politique, qonsiste a ceuvrer modestement, et a mon niveau,
dans l'intérét général des Rouennaises et des Raisen

Nonobstant tout cela, un point important exige e s’engage tous - et je dis bien tous.
Les Rouennais et les Rouennaises en seront téntiosresgit de la sécurité de nos concitoyens, qui
est, a mon sens, primordiale.

Voila ce que j'avais a vous dire, et je vous rengede votre écoute.

M. le Maire : Merci, Madame MAMERI.
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DES FINANCES MAITRISEES

M. le Maire : Nous allons passer aux délibérations. Comme jesksdtout a I'heure, des
délibérations sont considérées comme faisant falijen débat, elles ont été actées comme telles
par les Présidents ou leur représentant des ditegroupes politiques.

Je rappelle naturellement que n’importe quellebdéition peut étre mise au débat, c’est de
droit, y compris jusqu’a la derniere seconde, panporte quel élu municipal.

La petite spécificité cette fois-ci, parce que trefativement rare, est que nous allons avoir
des délibérations dites faisant I'objet d’'un dédyaprofondi. Cela correspond a une disposition de
l'article 12 de notre réglement intérieur. C’'estite que contrairement a I'habitude, pour ces
délibérations-la spécifiquement, compte tenu, diderainsi, de I'importance du débat, il n'y a pas
de limitation de temps de parole - ou, devraisife,dl n’y a pas de limitation dans le réglement
intérieur. Il reste les limitations que I'élégant@emorale, le civisme et le sens de I'éloquenagsno
imposent naturellement.

En l'occurrence, il y a une délibération sur lesieBtations budgétaires. La, il est
évidemment naturel que le débat soit approfondaellse traduit d’ailleurs pas par un vote, mais
simplement par un débat, c’est déja important.

Techniguement, nous avons trois délibérationsejex\parler de la n° 6, la n° 10, et la n° 33,
qui, sous des angles différents, traitent touteseattaines questions relatives a I'égalité entse le
femmes et les hommes. Donc il a été convenu ezgrBrdésidents des groupes et leurs représentants
gue nous ayons un grand débat commun, approfamdieasemble de ces trois délibérations. Elles
seront présentées, pour la n° 6 et la n° 10, parad.8LIMANI, et pour la n° 33, par Matthieu DE
MONTCHALIN. Elles font ensuite I'objet de trois e, séparément, bien sdr. Mais il y aura un
seul débat, commun, approfondi, pour ces troiddéditions.

Avant de passer a ce débat dit approfondi, noosgltiommencer par les délibérations n° 1
et n° 2, qui vont étre présentées ensemble, pareectgst le méme sujet, a savoir la décision
modificative (la modification du Budget) pour I'ag 2025.

Je l'expliqgue notamment aux étudiants : pour ce apricerne le Budget de la Ville, en
général, la procédure est la suivante : on votBudget que I'on appelle BP ou Budget primitif. En
général, on le vote en décembre de I'année prét&darela dépend des communes, certaines
communes le votent a un autre moment. En l'occogenette année, on l'avait vote, je crois, en
janvier ; peu importe. Pour I'année qui suit, owpkannée en cours : la, on I'avait voté en janvie
2025 pour I'année 2025.

Puis, au cours de I'année, on a une, deux ouDwigdécisions modificatives), c’est ce que
vous voyez a I'écran, en l'occurrence, c’est la DRMR2. Elles viennent modifier, en fonction de
I'évolution et de la progression du Budget au lalggl'année. On voit que, finalement, on va
dépenser plus ici, moins 1a, on aura plus de reséti, moins de recettes la, etc. Il convient donc
d’ajuster le Budget.

En général, bien sdr, le montant d’ajustementaebtd par rapport a 'ensemble du Budget :
ce sont des enregistrements a la marge, en toytasade nature a bouleverser I'’économie générale
du Budget. Mais ce sont des modifications, etut fdonc évidemment en débattre et les voter.

Il y a deux délibérations, parce gu’il y a des nficdiions qui concernent ce que l'on
appelle le Budget principal (I'essentiel du Buddetla ville), et une délibération qui concerne le
Budget annexe, en l'occurrence celui de L’étinceBe vous ne connaissez pas, il faut y aller:
L’étincelle, c’est le théatre de la ville, qui page une série d’activités culturelles et artisttorit
au long de l'année.

La parole est a Matthieu DE MONTCHALIN.
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1°/ Adoption de la décision modificative n® 2 de I'  exercice 2025 du Budget principal
Rapporteur : M. Matthieu DE MONTCHALIN

M. DE MONTCHALIN : Merci, Monsieur le Maire.

Monsieur le Maire, mes chers collegues, je vaisyanésenter la décision modificative n° 2.
C’est la coutume, et c’est la regle, a cette péridel 'année. Comme vous l'indiquiez, Monsieur le
Maire, a I'instant, on a une vision beaucoup plage de ce que vont étre les dépenses de latéotali
de I'année. Effectivement, notamment pour tout wiecgncerne les travaux, on a des chantiers qui
ont avancé plus vite que prévu, et ceux-la peugéniérer des dépenses supplémentaires ; et a
l'inverse, des chantiers, pour plein de raisons,avancé moins vite que prévu, ce qui peut générer
des décalages dans les dépenses. Et dans les egensantes de la ville, on va le voir tout de
suite, il y a un certain nombre de différences.

Cette décision modificative, d’abord, je voudraisedqu’elle est de petite taille, parce
gu’elle porte sur moins de 2 % du Budget totalalgille. Pour que I'on s’en rende compte ; on va
effectivement parler de millions d’euros, et detaeres de milliers d’euros, dans un sens ou dans
'autre, mais au total, c’est 2 % au maximum du @etdde la ville. On peut donc considérer que ce
sont des décisions qui sont vraiment a la marge.

Prenons d’abord la section de fonctionnement, awac, niveau des recettes, une
augmentation de 782 000 €. Il y a des recettessoni réévaluées régulierement, notamment les
droits de stationnement, puisque notre nouvea@sestle stationnement est beaucoup plus lisible,
beaucoup plus efficace, et les automobilistes dmducoup plus vertueux aujourd’hui, cela
engendre donc des droits de stationnement supptame=n Cela, c’est plutét une bonne chose.

On a une augmentation d’'un certain nombre de ssvion le voit, le Gros Horloge, ce sont
les billets qui sont vendus.

On a également des recettes techniques liées aspurees humaines : des subventions que
nous avons touchées sur les emplois aidés, de®rgitns que nous avons touchées au titre de
'emploi des personnes souffrant de handicaps. Get sles choses qui sont réévaluées
régulierement. La, en I'occurrence, on a pu lemaffau moment de cette DM n° 2, cela représente
a peu pres 180 000 €.

Puis nous avons des reprises de provisions potermieux pour 136 000 €. Vous savez que
guand on a un contentieux avec un partenaire extégila ville (c’est-a-dire quelqu’un qui conteste
une décision et qui, éventuellement, réclame desnuges et intéréts) nous sommes obligés de
provisionner cette somme. Il se trouve que quandsiice, ou un accord entre les parties, aboutit a
une transaction ou une décision en notre favews pouvons reprendre ces provisions.

En ce qui concerne les dépenses réelles de fonetioent... Je croyais que c’était dans le
temps, pardon.

Puisqu’il ne reste que deux minutes, je proposel’quepasse... Je n‘avais pas imaginé que
c’était dans le temps. On passe au tableau tostitle puisque cela va vous donner I'ensemble des
éléments.

Vous l'avez vu: une augmentation des recettes actibnnement, et une faible
augmentation des dépenses. En ce qui concernestisgement, je vous ai parlé tout a I'heure des
décalages, c’est tres exactement ce a quoi l'oistas©n a des décalages en recettes, mais aussi
des décalages en dépenses. Le solde de 492 0d@dénéent, s'ajuste.

Ceci nous donne donc, sur le Budget principaledejminerai par cela, une épargne brute
de l'exercice de 21 M€. Vous noterez qu’elle esteassensiblement supérieure a ce que nous
avions prévu au Budget prévisionnel.

L'épargne nette, elle, est également trés supéri@welle qui était prévue.

Cela nous permet d’avoir un emprunt d’equilibre gjest que de 10,5 M€, évidemment tres
loin de I'emprunt d’équilibre prévu au Budget psiohnel, mais cela, c’est classique. Il est
egalement assez loin de celui qui est prévu au diudg la DM n° 1, ce sont donc des ratios
financiers qui sont tres positifs.
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Si I'on passe a la suivante, je ne sais plus camtééeetemps il me reste... S’il me reste du
temps. On aboutit donc a une baisse de la detidia tle I'exercice, de pratiguement 3 M€. Vous
noterez que c’est, je crois, la douzieme annéeéonise que la dette de la Ville de Rouen baisse
en euros, pour atteindre des ratios qui sont Egeient supérieurs a la moyenne des villes de
notre strate.

M. le Maire : Merci beaucoup. Qui souhaite prendre la parole Adidur DEVAUX.

M. DEVAUX : Merci, Monsieur le Maire.

Chers collégues, a la fin de cette année 2025jletements budgétaires sont nécessaires
pour produire une comptabilité équilibrée, a laesdies évolutions inévitables de nos dépenses et
des recettes, comme ceci vient d’étre indiqué pansveur I'adjoint.

Sur le budget de L’'étincelle, j'y viens tout detsyiméme si vous ne l'avez pas présenté.
Votre document montre un transfert de 10 500 €eedgux lignes budgétaires de dépenses de
fonctionnement, en lien avec des droits d’auteeci @st neutre, modification égale a 0 €, donc la-
dessus, je n'ai pas de commentaire a faire, évidamhrZéro euro égale zéro : pas de commentaire.

Concernant le Budget principal que vous venez djaeo, il y a plus a dire.

Dans les dépenses de fonctionnement du chapitidaBitds, vous avez basculé 30 000 €
pour des opérations ciblées de dératisation. @edbon début, mais il serait intéressant que ces
opérations ciblées soient plus systématiques, neéi@evégétalisation sans entretien a transformé
la ville en paradis pour ces rats qui y trouvelat fois le gite et la proximité du couvert.

Mais surtout, vous annoncez des variations suauésrisations de programme. -3,4 M€ sur
les économies d’énergie : on abandonne 50 % desisations de programme sur ces economies
d’énergie. -70 % sur la mise en valeur économiquéeeditoire. - 1,5 M€ sur les squares et jardins.
-50 % sur les bibliotheques, - 50 % égalementesyiarc naturel Repainville, -9 M€ sur le nouveau
projet de rénovation urbaine.

Enfin, sur les crédits de paiement, de leur cGteM€ sur la piscine Marvingt, au vu de
'avancée des travaux, et -2,2 M€ sur les éconodié@sergie.

Ces quelgues exemples montrent les limites de votramunication. Vous décidez
d’'investir massivement, et au final, sur des élémemnoncés comme prioritaires, comme les
espaces verts, le développement économique, lem®ies d’énergie, nous constatons ici que la
voilure se réduit comme peau de chagrin. De nombretards s’accumulent sur des projets
annoncés comme finalisés. Les élections arrivdnfaut inaugurer, inaugurer, inaugurer ; se
montrer, se montrer, se montrer. Mais on ne ragtEgs en six mois un mandat de six ans.

Bien évidemment, nous voterons contre cette décisiodificative.

Je profite de la parole prise pour dire un mot aiss et au Conseil municipal. Louisa est
une personne remarquable, fortement engagée aicesel®ws autres, avec beaucoup de loyauté,
d’humilité, et d’honnéteté. De Jean LECANUET a aw§bhui, son engagement a été reconnu au
niveau national et international. Elle possédefonge de caractere et d'indépendance qui guide ses
actions, et je voulais dire toute ma reconnaiss@oce avoir partagé I'amitié. Je ne doute pas que
nous continuerons a travailler ensemble a I'avéérci, Louisa.

M. le Maire : Merci, Monsieur DEVAUX. Y a-t-il d’autres demandeés prise de parole sur
ces DM, pour le budget principal et le budget aer@Effectivement, pour le budget annexe, la
DM est extrémement faible.

[inaudible]
M. DE MONTCHALIN : ... des problématiques de sélection d’entreprises¢ garfois
des lots infructueux. Bref, cela, c’est la vie ddurpllectivité qui fait des travaux ; quiconquead f

des travaux dans sa maison sait que cela respeimant les délais. Quand c’est une ville, on
multiplie cela par un facteur 100.
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Donc je le rappelle : la décision modificative cermme moins de 2 % du Budget de la Ville :
c’est donc bien a la marge. Je vous remercie.

M. le Maire : Merci. Je mets aux voix, sur la délibération nfdi concerne la DM n° 2
pour 2025 sur le budget principal. Qui vote cofti@ui s’abstient ? La délibération est adoptée.

2°/ Adoption de la décision modificative n° 2 de I'  exercice 2025 du budget annexe de I'étincelle
Rapporteur : M. Matthieu DE MONTCHALIN

M. le Maire : Pour la délibération n° 2, qui vote contre ? Qabstient ? La délibération est
adoptée.

4°/ Budget primitif 2026 - Orientations budgétaires
Rapporteur : M. Matthieu DE MONTCHALIN

M. le Maire : Comme je le disais tout a I'heure, nous passomns @ bat dit approfondi, en
vertu de larticle 12. La, il n’y a pas de limitati de temps dans le reglement intérieur. Il s’dgit
la délibération n° 4, les Orientations budgétaires.

Je rappelle, la encore, pour les étudiants, quereelfera pas I'objet d’'un vote. C’est prévu
par les textes, par la loi : vous avez un débatidi@ations budgétaires, c’est ce que I'on va faire
maintenant. Il y a une présentation de la prospediudgétaire, de ce que I'on peut anticiper pour
les années a venir, sachant qu’évidemment, il gsadélections en mars, et qu'il appartiendra aux
futurs élus, quels qu’ils soient, de décider pliecisément des choses.

A la suite de ce débat d’Orientations budgétaimgisaglieu aujourd’hui, nous voterons en
décembre le Budget primitif (BP) dont je parlaistta I'heure, qui cadre le budget pour 'année
2026. La, bien sdr, il y aura un vote.

Aujourd’hui, il 'y a pas de vote, il y a justet-@est déja bien - un débat.

C'est Matthieu DE MONTCHALIN, adjoint notamment aufinances, qui fait la
présentation.

M. DE MONTCHALIN : Merci, Monsieur le Maire.

Monsieur le Maire, mes chers collégues, vous sguezquand on présente les Orientations
budgétaires, il y a trois éléments principaux gous permettent de les établir. Il y a d’abord un
contexte national, ensuite il y a la situation diaggielle nous sommes et qui est le fruit des année
précédentes, et puis il y a les objectifs que lgorit@ municipale se fixe en matiére de politiques
publiques pour guider et mettre en place un certaimbre de dépenses et d'investissements.

C’est donc ces trois étapes que je vais détailerant vous aujourd’hui, pas en cing
minutes, mais assez rapidement, je I'espéere, qoeame.

D’abord, en parlant du contexte. Quiconque allumeaslio sait que le contexte budgétaire
est aujourd’hui un sujet complexe en France, odir&acela comme cela. Cela a une conséquence
tres directe sur les collectivités territorialesntlla Mairie de Rouen, parce qu’un certain nontare
nos ressources provient de I'Etat. Et quand I'Edatt ne nous dit pas exactement a quelle sauce
nous allons étre mangés, soit souhaite réduire enmioc nombre de ses contributions, les
conséqguences pour la Ville sont immédiates et nmggas.

C’est vrai pour toutes les villes de France. Cestnfmas vrai qu’'a la Ville de Rouen : c’est
vrai pour tous les types de collectivités. Maig@ut cas, il y a des conséquences importantes pour
nous.

Qu’'est-ce que cela veut dire ? Cela veut dire guiers prend le Projet de loi de finances
2026 tel gu'il nous a été présenté jusqu’a préseht.vous savez qu’il n’a pas encore été vote, ce
qui est d'ailleurs une difficulté, parce que noassavons pas exactement quelle sera la traduction
compléte, précise, de toutes ces mesures qui penirétre votées avec le Budget de I'Etat dans
guelques semaines. Nous ne pouvons nous fier guéguicest annoncé aujourd’hui, le Projet de loi
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de finances. Et le Projet de loi de finances pitéwoe mesure qui s’appelle Dilico 2, donc je vous
passerai les détails techniques, mais qui va repté&spour la Ville une dépense supplémentaire de
2 M£€... Pardon : ce sera 2 Mds€ au niveau natiohektidoublé par rapport a 'année derniere. En
2025, les critéres faisaient que la Ville de Ron&vait pas a payer cette contribution Dilico. En
revanche, cette année, comme I'Etat souhaite élkagsiette puisqu'il veut doubler le montant de
cette contribution, la Ville de Rouen devient éigi si I'on peut le dire comme cela. Et nous alon
contribuer, probablement, a hauteur de 1,1 M€. Get sles dépenses supplémentaires qui,
évidemment, n’étaient pas prévisibles avant lee€® g loi de finances.

Parallélement & cela, je vous l'ai dit, les difftés budgétaires de I'Etat aménent un certain
nombre de dotations qui baissent ou évoluent maitesque linflation. Notamment la dotation
générale de fonctionnement (DGF) : c'est la prial@pdotation de I'Etat pour une collectivité.
Celle-la ne progressera pas : elle ne va pas bamsaés étant donné qu'il y a de l'inflation, onupe
considérer que c’est une moindre recette pourlla.Vi

Le FCTVA, qui permet a la Ville de récupérer unetipade la TVA qu’elle a versée, lui
aussi va entrainer une perte, certes que de 108,00@is c’est quand méme un €lément qui va
dans le mauvais sens.

Le fonds vert, qui va étre diminué de 500 M€ auweaiy national, va obligatoirement avoir
une traduction chez nous, que I'on n'est pas capad chiffrer aujourd’hui, mais qui sera
importante, dans la mesure ou nous faisons beaudeupavaux d’économies d’énergie, et nous
sommes impactés par ce type de dépenses diminuées.

Un certain nombre d’autres compensations que I'Bais verse vont soit diminuer, soit ne
pas évoluer, en fonction de l'inflation.

Pour autant, la situation de la Ville, vous I'awar avec le dernier tableau de la décision
modificative n° 2 pour I'année 2025, sur le plamaficier, est saine. Nous avons aujourd’hui une
épargne nette et une épargne brute qui se sitaestld fourchette haute des épargnes que la Ville a
réussi a dégager au cours des dix derniéres années.

Ce n’est pas nouveau, cela fait plusieurs annégsuiB le début du mandat, nous faisons en
sorte de maintenir un haut niveau d'épargne brtuignehaut niveau d’épargne nette. Cela, c’est
pour nous permettre d’auto-financer nos investigsgmsans avoir un recours trop important a la
dette. Nous le verrons dans quelgques secondes.

C’est dailleurs ce que vous voyez ici en chiffrégs batons ne permettent pas toujours de
voir les chiffres. Que 'on regarde en valeurs &lls®y en annuités de remboursement, quelle que
soit la fagon dont vous prenez notre stock de sletteus voyez qu’entre 2014 et 2025 il sera passeé
de 191 M€ a 126 M€, ce qui est une diminution dyast

Dailleurs, cette année, dans les chiffres quegesvai présentés tout a I'heure, I'emprunt
d’équilibre sera de 10,5 M€, ce qui est plutét lmomne surprise. Cela, c’est lié au fait que la
décision modificative nous permet de dégager uaegée nette, et une épargne brute supérieures a
ce qui avait été prévu il y a quelques mois lortad#écision modificative n° 1.

La dette baisse, mais pour autant, la Ville n’eas pnactive. Pour la sixieme année
consécutive (ou la cinquiéme année consécutive @25, et la sixieme avec le projet que I'on va
vous présenter) nous avons fortement augment@vestissements, comme nous le faisons depuis
le début du mandat, avec deux catégories, qui digpernle notre programme municipal.

Et puis TANRU, qui est la rénovation des quartiprioritaires de la Ville. Cela, vous savez
gue c’est un budget de 100 M€ sur 10 ans, nousoreneffectivement aujourd’hui dans la pleine
mise en ceuvre de '’ANRU. Au début du mandat, oit ptatét dans les études préliminaires, les
travaux d’architecte. Aujourd’hui, les batimentsreoencent a sortir de terre, la restructuration se
voit réellement, et les sommes qui sont investies sffectivement tres importantes.

La courbe sur le niveau d’endettement, j'en ai gigéé. Vous voyez que, que ce soit la
dette en euro ou le ratio d’endettement, ce somictidfres que nous avons constamment maitrisés
tout au long du mandat, tout en faisant plus qué o nos investissements.

Passons maintenant a 2026. Cela, c’était un perapoel de la situation actuelle. Voila
I'équilibre du projet de Budget pour 2026.
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Nous vous avons fait deux colonnes sur ce tabbpsiitpermettent de voir I'impact du Projet
de loi de finances, du durcissement d’'un certaimbre de mesures dans le Projet de loi de
finances, par rapport a ce qu’il aurait pu se passd¢’on était resté sur les regles de I'année
derniere. Vous voyez que dans un cas comme dautsel'anous continuons a prévoir une épargne
brute importante de 18,7 M€ ou 18 M€, et une épargite de 5,4 M€ ou de 4,7 M€.

Ces deux ratios, que je cite toujours, c’est paicé s'agit tout simplement de la capacité
de la Ville a dégager des marges qui vont lui pémee’investir. Et cela, c’est tres important,st'e
I'un des ratios les plus importants pour une ctiN@é, c’est-a-dire étre capable d’auto-financeeu
partie importante de ses investissements.

Vous voyez ensuite les dépenses d’investissementsogt parmi les plus importantes, je
crois que I'on peut méme dire les plus importamfes la Ville de Rouen ait jamais réalisées, en
tout cas sur l'assiette qui est la sienne aujowid’Reut-étre qu’avant la Métropole, il y avait un
certain nombre de compétences qui faisaient quentedants étaient importants, mais je suis sar
gu’ils n'étaient pas de ces montants-la, avec dpekes réelles d’investissement hors dette qui
vont atteindre 60 M€ sur cette année, et des excajui atteignent 19 M€. Cela, c’est trés
important : une épargne nette positive, des rexgitepres (c’est-a-dire des subventions et un
certain nombre de cofinancements que nous alloecketr). Tout cela fait qu’aujourd’hui, nous
sommes capables d’'autofinancer pratiguement 50 #odanvestissements. C’est un ratio qui est
aussi tres important : nos investissements ne egpgsms que sur de la dette, au contraire. Il y a
plus de 50 %, ou autour de 50 %, qui sont autofiéan

L’emprunt d’équilibre aprés résultat, je n’en pgrkes, parce que vous savez qu'’il n’'integre
pas un certain nombre d’éléments, notamment leltagésde I'année 2025 qui le fait baisser
automatiquement. L’année derniéere, lors du Budgévigpionnel, 'emprunt prévisible était de
37 M€, finalement on aura emprunté 10 M€. La, it edun peu plus de 38 M€, nous
n‘'emprunterons pas 38 M€, je vous rassure. Notdeteement final sera beaucoup plus proche des
10,5 M€ de cette année que des 38 M€ annonceés.

Qu’allons-nous faire de tout cet argent ? La, jis a@ceélérer pour ne pas vous donner trop
de détalils, et laisser de la place au débat.

Cote recettes, je rappelle que nous n'avons pasenig les taux d’imposition de la fiscalité
locale. S’il y a une augmentation en euros des impdcaux, c’est lié a une augmentation de
I'assiette, c'est-a-dire les bases définies patatEnotamment en fonction de linflation. Mais le
taux d'imposition défini par la Ville, lui, n’a pasougé depuis le début du mandat, conformément a
nos engagements. Nous avons eu l'occasion de Ipar@ma d'autres villes de la Métropole ou
d’autres collectivités a peu prés de méme tailke laundtre, et a chaque fois, nous sommes dans les
taux les moins élevés, soit par rapport a d’autibss de la Métropole, soit par rapport a des
Métropoles qui nous ressemblent.

Le cadrage budgétaire en fonctionnement : dansrietibnnement, vous avez a peu prés
61,8 % de ce budget de fonctionnement qui est coéisa la masse salariale. Dans la masse
salariale, cette année, la plupart des hausse$iGemta 'augmentation de la CNRACL, c’est-a-dire
les cotisations retraite des salariés. C'est unguneenationale, qui a été décidée par I'Etat, et qu
fait augmenter les cotisations de 3,5 % . Donct@djeglque chose qui, évidemment, a un impact
fort au niveau de la Ville : plus d'1,4 M€. C’est principale hausse que nous constaterons par
rapport au Budget réalisé de 2025.

Pour le reste, les autres dépenses de fonctiontesnah quasiment stables, elles sont en
tout cas inférieures aux prévisions d’inflation9 @. Cela montre notre souhait de maitrise de nos
dépenses de fonctionnement : ne pas alourdir quendés de fonctionnement, pour étre en mesure
de dégager de I'épargne nette qui nous permeitrasdtir pour I'avenir des Rouennais.

Dans la facon dont nous allons dépenser nos recdttéonctionnement, cela suit le cours
des politigues publiques que nous avons dévelopgépsis le début du mandat. Juste un petit
focus pour dire que nous avons souhaité maintarforiction d’aide de la municipalité par rapport
a des partenaires extérieurs, et que notre budgeubvention aux associations est resté stable.
Cela, c’est quelgue chose qui n'est pas vrai déesoles collectivités territoriales : regardez ce
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gu’un certain nombre d’associations déclarent dapsesse. Toutes les collectivités territoriales n
maintiennent pas leur soutien aux associations.

C’est une volonté politique forte de notre majqrié continuer a soutenir les associations.

J'ai parlé des dépenses. Dans la globalité, ellesntenues a 0,9 %.

La slide suivante parle de quelque chose que jai déja rm#oVous voyez que nos
investissements, qui seront particulierement ingust bénéficient d’'un autofinancement trés fort.
Cet autofinancement trés fort est quelque choseedlutpus sommes trés attachés, puisque nous
avons 19 M€ de ressources propres et 18 M€ d’épdbgute : cela, c’est le fruit de la politique
financiére des exercices précédents.

Qu’est-ce que cela va donner en termes de moyelftgtaires sur les politigues ambitieuses
en termes de financements ? Vous le voyez : I¢ deminvestissements est de 62,28 M€, c’est un
record, je le redis.

Le financement du programme de renouvellement oylpaiur les quartiers prioritaires de la
Ville, c’est 21,71 ME£. Il faut savoir que lors desercices précédents, depuis le début du mandat, on
était sur 3 M€, 4 M€, 5 M€, 7 M€... Et |la, il y a em saut trés important par rapport a 'année
derniere. Il y aura encore un saut trés importarinée prochaine, puisque ce sont tous ces
programmes qui ont été lanceés, et qui, maintesant,a pleine vitesse, je dirais.

Versement des subventions d’investissements : celst,un peu technique.

Les dépenses d’équipement : ce sont les autrestissements qui atteignent pratiquement
40 M€. Au début du mandat, on était sur une moyeuigessemblait plutét a 20 M€, il y a donc
un doublement des investissements, hors rénovd@emuartiers par rapport au début du mandat.
Cela aussi, c'est le fruit de notre politique, dé¢re volonté de faire bouger Rouen, de faire évolue
la Ville et de la faire se tourner vers l'avenir.

L’endettement de la Ville, jen ai déja parlé, cest pas la peine que je m’appesantisse trop
la-dessus. On vous donne des éléments sur le tayamue la dette, qui est de 2,53 %. La plupart
de notre dette a été financée dans de trés booneitions. Evidemment, on espére qu'il n’y aura
pas d’augmentation des taux d’intérét, sinon, aela impact immédiat.

Notre capacité de désendettement, au 31 décemi2@ 28t estimée, dans le Budget
prévisionnel, a 8,42 années. Evidemment, quandeca & la fin de I'exercice, cela aura baissé,
puisque je vous rappelle que I'emprunt d’équililthe début de I'exercice n’est pas I'emprunt
d’équilibre de la fin.

Pour ne pas étre trop long, Monsieur le Maire galimai pas beaucoup plus de choses. Dans
les éléments qui sont projetés, vous voyez qud la volonté de renforcer et de continuer nos
politiques telles que nous les avons définies defmriidébut du mandat. J'en ai cité un certain
nombre, autour de la transition, autour des écajes,sont a la fois des plans de rénovation
énergeétique mais aussi des plans de rénovatioréawss ; la poursuite de la renaturation de la
Ville et des cours d’école. Tout cela, ce sontidgsstissements qui sont la suite logique de notre
action depuis plusieurs années.

Apres, il y a les autres. Mais 18 minutes : je pemse je ne vais pas vous infliger un plus
long développement. Je répondrai a vos questiensous remercie.

M. le Maire : Merci. La parole est a Bruno DEVAUX.

M. DEVAUX : Monsieur le Maire, chers collegues.

Novembre 2025, notre Assemblée est appelée a dluktvos Orientations budgétaires
pour I'année prochaine, et dans un mois, nous @p$eioU pas, un Budget pour Rouen.

En mars 2026, dans quatre mois, les Rouennaides &ouennais décideront ce qu’il en
adviendra. Car, Monsieur le Maire, chers collégaesjocument d’Orientations budgétaires n’est ni
plus ni moins qu’'un document de propagande éldetomvec ses approximations, et avec ses
erreurs.

Vous y défendez vos orientations politiques et evdiflan, quitte a tordre la réalité des
chiffres et des réalisations. J'en veux pour prelegepages 3 a 5 du document que vous nous
présentez. Sans doute ont-elles été rédigées ¢m hdiwe par votre cabinet, ou par un de vos
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communicants. Avez-vous ainsi remarqué que la palie caractére des pages 3 a 5 est différente
des suivantes, pages 6 a 44 ? Ces trois premiages pont essentiellement composées de copier-
coller de la deuxieme patrtie.

Voulez-vous un exemple ? Le dernier paragraphengmde 4 est strictement identique, au
mot pres, a celui du bas de la page 36. Et de parbe-t-il ? De la sécurité et des moyens de la
Police municipale. Or, ce sujet est justement Hes grands échecs de votre mandat. Alors quoi de
mieux que de répéter deux fois la méme chose @am&ine document, pour essayer de déformer la
cruelle réalité ? Ce n’est pas trés sérieux.

Au fait, que dites-vous sur la problématique desé@aurité ? Outre votre rappel que votre
brigade de nuit ne fonctionne que cing jours synt,set sur une partie seulement de la soirée,
soutenue par une brigade cynophile composée d'uhcégen, vous évoquez le futur poste de
police de la rue Saint-Sever. Et ce fameux postpaliee que vous citez servira, je cite vos mots,
de « lieu refuge ». Ce poste de police servira teu«refuge » pour les commercgants, riverains,
usagers ou touristes agressés (je suppose, paledésys ou des toxicomanes). Mais ce « lieu
refuge » n’est ouvert que du lundi au samedi db 4113 h et de 13 h 30 & 19 h. En dehors de ces
horaires, la municipalité vous invite & ne pas viaire agresser. La fierté de votre indigence éaiss
pantois.

Alors vous nous présentez une situation finandiffecile, malgré une fiscalité record qui
continue a s’aggraver. Depuis plusieurs années nous alertons sur 'augmentation des dépenses
de fonctionnement. Le document issu des servicesapaux fait enfin preuve de lucidité, je cite
la page 12 de votre document d’Orientations budgst2026 : « Les exercices budgétaires 2021 et
2022 ont été marqués par une progression pluseaas dépenses de fonctionnement. En 2024, les
dépenses ont augmenté de 3,05 % tandis que ledere@nt progressé de 2,45 %. La méme
tendance s’observe en 2025 », écrivez-vous. « Gttation engendre une instabilité quant a
I’évolution future des dépenses de fonctionnemeoiiamment en raison de fortes pressions sur les
dépenses de personnel, amplifiées par 'augmentdgs points de cotisation de la Caisse nationale
de retraite des agents des collectivités localed,um ralentissement possible du dynamisme des
recettes fiscales ». Et vous indiquez justemens datre document que la Ville est désormais sous
la menace d’'un effet ciseaux.

Alors lorsqu’en paralléle, votre introduction ducdment parle de finances saines et solides,
de la poursuite de la maitrise des dépenses dédonement, je m’interroge sur la schizophrénie
de votre discours.

En 2026, la Ville de Rouen tombe dans le dispo&iiiico 2, ce dispositif de lissage
conjoncturel, faisant réaliser une épargne forad ,d M€, vous en avez parlé. Cette somme, au
demeurant, est équivalente a celle du dédommagementla Ville a di payer en 2025 a
I'entreprise flouée par I'appel d'offres irrégulide la rénovation de Saint-Ouen. A la différence
prés que cette somme nous sera, hormalement rilegist dans les trois ans a venir.

Concernant les impots, vous nous avez indiqué sepair augmente les taux d'imposition
depuis 2016. En effet, alors que vos prédécesseaialistes, Monsieur ROBERT, puis Madame
FOURNEYRON, les avaient fait exploser de plus dé#éntre 1995 et 2015.

Mais surtout, les recettes fiscales sont passégsiisi2016, de 76 M€ a plus de 98 M€ cette
année en 2025, soit plus de 22 M€ supplémentad@$8p d’augmentation des recettes fiscales
directes - en effet, sans augmenter les taux. Ma&sc cette ponction supplémentaire des
contribuables, pas besoin de les augmenter, les, tauisque vous avez récupéré 22 M€
supplémentaires. Et pour 2026, vous prévoyez dgoérer encore plus de 2,2 M€ supplémentaires
des imp0ts directs. Cela rentre tout seul. Alonsrgooi se géner ?

Justement, concernant I'évolution des taux en @&ge/ous nous indiquez en gras, je vous
cite, Monsieur DE MONTCHALIN, « qu’aucune augmeidat des taux n’est prévue pour
I'exercice 2025 ». Donc a un mois de la fin de ifée, ce n’est pas un scoop. Et pour 2026, aucune
indication. Ou alors, vous n'avez pas relu le doenthcorrectement, et vous vouliez annoncer une
absence d’augmentation des taux pour 2026, ce éid dit oralement tout a I'heure, mais ce n’est
pas écrit comme cela dans votre document.
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Vous prévoyez toujours plus de recettes de statiment : les vaches a lait que sont les
automobilistes continuent & étre traites sans grgoEt ce n'est pas seulement parce gu'ils paient
plus : vous étendez le périmétre de la zone payante

Toujours dans les taxes, vous augmentez les tanfsicipaux de 2 % en 2026, avec une
inflation prévue a 1 %. Il faut faire toujours emtplus d’argent, du fait de la crise financiere qu
menace la Ville.

Vous mettez en avant, dans ce document, une bagssendettement depuis le début du
mandat. Sauf que cette année, nous prévoyons isee ik I'épargne nette et un rallongement du
ratio des endettements. Marche en arriere toutess régressons en un an au niveau de 2020.

Alors je vais me permettre de vous citer le rappl@t2022 de la Chambre régionale des
comptes de Normandie: « En 2015, la capacité ofimancement (de la Ville) net des
remboursements d’emprunts était négative, et segnnid’endettement atteignait plus de 200 M€,
portant sa capacité a se désendetter au-dela aesl®és 2014, la commune a mis en place un plan
de redressement, conduisant a stabiliser les chatgegyersonnel, puis a les faire diminuer, et a
limiter les investissements au strict minimum (nsoide 10 M€ par an) pour permettre un
désendettement progressif. Ce plan (de 2014) aipeérta commune de retrouver une capacité
d’autofinancement net positif des 2016, tandis speéette a décru pour atteindre 146 M€ en 2020,
sa capacité a se désendetter retombait la méme ar8 années. »

On est donc revenu, en 2026, au niveau de 2020.

Enfin, le financement en provenance de la Métropalstagner en 2026, vous annoncez des
projets pharaoniques, non financés, et contestéseau méme de votre majorité qui part en
lambeaux, au lieu de tenir compte des charges d&atie® de Rouen dans sa Métropole, que
Monsieur ROBERT, votre prédécesseur, en son tem@st quantifiees a 25 M€ par an que la
Métropole devrait reverser a notre commune. Nousoemmes bien loin aujourd’hui.

Nous constatons également un retard d’investissisngem n’est pas rattrapé : les batiments
municipaux sont une grenade dégoupillée dans nilee

Je cite a nouveau la Chambre régionale des cordatesson rapport du 06 décembre 2022 :
« D’autre part, apres avoir drastiguement limite isgestissements - les dépenses d’équipement ont
éte divisées par 2,6 entre 2011 et 2020 - la comenudevra faire face a des charges en nette
augmentation pour financer les projets du mandag sacrifier I'entretien de son patrimoine et sa
mise aux normes. Des arbitrages devront étre om#riés tous les projets recensés, dont le codt
dépasse tres largement les capacités actuelletuets de la commune. En tout état de cause, celle-
ci ne pourra durablement conserver le niveau ditiseements constaté au cours de la période
2016-2020, durant laquelle elle a a investi moitiéins que les communes de sa catégorie ».
Monsieur MAYER-ROSSIGNOL était conseiller municipalce moment-Ila.

Donc pour équilibrer les investissements, vous remez annoncé un emprunt de plus de
38 M€, somme jamais atteinte dans les prévisiodg&aires pour arriver a realiser les projets.

Vous évoquez les quelques travaux d’entretiensésldans de rares équipements sportifs,
ou encore la rénovation partielle de la Basiliq@nBOuen. Mais le retard est tel que le niveau
d’'investissement est totalement insuffisant poumnteair notre patrimoine.

Ceci est pour nous une reéelle source dinquiétideus devrons réaliser un audit
indépendant sur la vétusté de nos batiments munigjmfin de sauver ce qui peut I'étre encore, au
lieu de disperser nos moyens dans des opératiogmatmues détachées du quotidien de nos
concitoyens.

Des dépenses de fonctionnement non maitriséesgtem notre avenir : au niveau national
comme local, vous le rappelez dans le documentdégenses de fonctionnement grimpent avec
une augmentation des dépenses de personnel, taraliss charges générales ralentissent.

En 2026, vous prévoyez une augmentation de plu4 M€ des dépenses de personnel :
104 M€ au lieu de 100 M€ en 2025. En méme tempss \amnoncez une baisse de 4,76 % des
autres dépenses de fonctionnement. C’est-a-direvque embauchez a tout va, en diminuant les
moyens des services. C’est bien l'inverse qu'it faire. En tout état de cause, il faut mainteeg |
moyens des services, et nous aurons a rectiftarpeur redresser nos finances.
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Concernant le personnel municipal, vous constaters c¢ce document la raréfaction des
candidatures, liée selon vous a, je vous cite,ecaomplexification des missions nécessaires au
déploiement des politiques publiques ». Compleaifan des missions nécessaires au déploiement
des politiques publiques...

D’autre part, I'absentéisme est un fléau majeurgegtiun autre acte prioritaire pour 2026. Je
vous rappelle gu’en 2017, on évaluait a 326 égeital temps plein les postes en moins liés a
'absentéisme. Ce probleme s’est chronicisé deleuiebut de votre mandature. Vous préconisez,
je vous cite a nouveau, « un développement actiad@arque employeur ». La Ville de Rouen
suggere «un développement actif de la marque emypio>... Bel exemple de jargon des
communicants. Qu’est-ce que c’est, le développenaetif de la marque employeur ? C’est
valoriser I'action municipale. Et vous reconnaiss@msi I'échec de votre politique publique et de
votre management, qui ont un effet repoussoiresurdcrutements. Cette lucidité vous honore.

Vous indiqguez en page 40 que l'année 2026 marquee étape charniére dans la
transformation de I'offre ressources humaines (Ridprcée depuis 2024. Le projet de la Direction
des ressources humaines vise a repositionner fogttdion support comme véritable partenaire
stratégique de I'ensemble des Directions opéradilbesn Mais alors, depuis 2020, a quoi servait
votre Direction des ressources humaines ?

Je me permets de citer a nouveau le rapport de 2@822a Chambre régionale de
Normandie : « Ainsi, le plan de lutte contre 'abig#sme n’a été que partiellement mis en ceuvre et
n'a jamais été évalué. Il en va également ainsladgestion prévisionnelle des emplois et des
compétences, pour laquelle les initiatives regiamtles, mais qui demeure une nécessité pour gérer
efficacement un effectif d’environ 2 500 agentsitdb 900 permanents. »

Revenons un instant sur les effectifs municipaglest tres intéressant. Page 41, votre
relevé des effectifs municipaux ne correspond patodt aux comptes précis que nous réalisons a
chaque Conseil municipal depuis le début du mandaiis annoncez dans le document 1 938
équivalents temps plein en 2025, soit, par rappar chiffres que vous présentez, 50 emplois
supplémentaires depuis 2020. Pour nous, c’estet@6éme 107 aujourd’hui.

Alors qui a raison, qui a tort, entre vos chiffegdes nétres ? Bien sdr, nous avons raison. Je
vais me référer au rapport du 06 décembre 2022ad€hambre régionale des comptes de
Normandie, disponible en ligne sur la Chambre mg® des comptes. Vous cherchez Normandie,
Ville de Rouen, et vous avez ce rapport. En pageld6apport des Magistrats de la Chambre
régionale des comptes, les effectifs municipaux s@pertoriés en détail. Pour la Chambre, au 31
décembre 2020, il y avait 1 820,5 équivalents teph@® a la Ville, dont 1 686 titulaires, le reste
contractuels. Donc 1 820 postes. Et vous écrivepagre 41 de votre document budgétaire qu’ils
étaient 1 884, et non pas 1 820.

En modifiant ainsi le curseur, vous réduisez prboponellement vos embauches a
seulement 54 emplois supplémentaires sur le maoéajui est déja beaucoup. Mais en reprenant
les chiffres de la Chambre régionale des compétge-leur fais confiance - ils deviennent en téali
118 emplois supplémentaires depuis 2020. Nousstonc méme en-dessous de la réalité. Depuis
2020, 118 équivalents temps plein ont été créés\dlle de Rouen, dans le contexte financier que
nous connaissons. C’est tout simplement irrespd@sab

En conclusion, je dirai que I'on a beau taper tiat jusqu’a présent, la dotation générale
de fonctionnement a quand méme augmenté depuis 281qui n’a pas été le cas du temps du
Président HOLLANDE.

Je voulais donc vous dire en conclusion que votreuchent d’Orientations budgétaires
2026 est construit sur du sable. Sable du budgetHElat, dont les apports peuvent varier
considérablement du fait des effets collatérauwegenpar les taxes et impots imposés par le parti
socialiste dans les discussions au Parlement.

Sable des dépenses de fonctionnement mal maitreéss des chiffres erronés du nombre
de personnes employées par la Ville de Rouen. ldwoss montré avec les chiffres des Magistrats
de la Chambre régionale des comptes de Normandi®2{&2 que vous aviez augmenté le nombre
d’employés municipaux de 118 en cing ans. |l vibifiationner de meilleures conditions de travail a
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nos salariés, dont I'absentéisme bat des recottitsnaax, tandis que bien des postes budgétés ne
trouvent pas preneur, notamment au Conservatoire.

Sable des batiments municipaux délabrés, fautevesiissements par votre majorité et les
précédentes. Depuis 16 ans de gestion sociakstegtat va nécessiter un plan Marshall de remise
en état ou de vente afin de sauver ce qui peue l&icore.

Sable d’'une reprise de I'endettement, avec uneadé@gon de nos ratios financiers en 2026.
Vous parlez en page 7 de ce document d’Orientabadgétaires d’'un effet de fin de mandat. Pour
Rouen, ces effets sont des effets négatifs.

En effet, aprés avoir délaissé Rouen pour tenteva@m de briller sur la scéne nationale,
notre Maire se retrouve, a quatre mois des électionnicipales, a réapparaitre dans Rouen, tel
Zébulon sur son ressort. « Ce n'est pas parfaityegt pas parfait, ce n’est pas parfait », répétez
vous a l'envi dans vos petites vidéos justificativélous sommes d’accord avec vous. Les
Orientations budgétaires de ce budget 2026 ne gastparfaites non plus. Avec une équipe
d’alternance unie que Rouen attend depuis 16 anss pourrons mieux faire, en respectant les
Rouennaises et les Rouennais, améliorant leur djaotimaltraité, et une sécurité mise a mal, tout
en tracant un chemin d’avenir qui remette notreé ans le palmarés des grandes villes
européennes qu’'elle n'aurait jamais da quitter.

Je vous remercie de votre attention.

M. le Maire : Merci. La parole est a Monsieur SPRIMONT.

M. SPRIMONT : Oui, Monsieur le Maire. Tout d’abord, un petit mags pour Louisa.
Nous aussi, ses anciens colistiers, nous souhagonsanaitre les qualités de Louisa. Louisa est une
femme de convictions. Certains changent d’'idées pester fideles a leur parti, d’autres changent
de parti pour rester fidéles a leurs idées. Loteste fidele a elle-méme, a ses valeurs.

Sans transition, notre commentaire sur le débatiei@ations budgétaires.

(Interventions hors micro)

M. SPRIMONT : Donc vous écrivez en propos introductifs que ldkectivités locales ne
sont en rien responsables de la dégradation dascis publiques car le budget est forcément a
I'équilibre.

Nous tenons a rappeler que les effectifs de latimm@ublique territoriale ont explosé sur
20 ans, et que les dépenses des collectivités gleffuians ont augmenté bien plus vite que
linflation. La Ville de Rouen ne déroge pas a anstat: une masse salariale qui n'est pas
contrdlée, cela vient d’étre dit, et des dépensd®idctionnement toujours plus importantes.

Dans votre Orientation budgétaire, vous dites regumenter les taux d’imposition de la
taxe fonciere. En fait, comme chaque année, la fiaxeiére va augmenter pour les propriétaires
rouennais, via la valeur locative. Donc la vérfgéur les Rouennais, c’est que la taxe fonciere va
encore augmenter.

Et cette dette, la dette, repose sur une minotéRduennais, les 25 % de Rouennais
propriétaires, que vous voulez presser un peu prisous renvoie d’ailleurs a votre motion sur le
logement.

Cela a des conséquences sur l'urbanisme. Commeus Yaut toujours plus de taxes
foncieres, vous avez bétonné a tout va certairtewscde Rouen. Parce que remplacer un pavillon
avec jardin par un immeuble de 30 logements, ctastiplier par 30 la taxe fonciére. Mais cette
bétonisation se fait au détriment de la qualit&#ideet au détriment de la renaturation des quartie

Comme la taxe fonciére va augmenter, mécaniquelagnmecettes de fonctionnement vont
augmenter, et les dépenses également. Plus d’imgpéss plus de dépenses. Ou, a l'inverse : plus
de dépenses, c’est plus d'imp6ts.

Votre projet budgétaire, 168 M€ de dépenses ddifomement, consiste a prendre toujours
plus dans la poche d’'une minorité de Rouennats pilepriétaires et les automobilistes.
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La dotation de la Métropole, de 6 M€, participeéguilibre du budget. Nous I'avons déja
dit, cette dotation dite de solidarité et de congadion est notoirement insuffisante, au regard des
charges de centralité qui pesent sur notre Ville.

Par exemple, les bailleurs sociaux, en dehors deeiRgje prends 'exemple de Quevilly
Habitat) prennent bien soin de sélectionner leorsathires, et obligent Rouen a accueillir les
populations les plus fragilespnferle rapport d’activités qui est en ligne.

En tous points, la dotation de la Métropole daié gtlus importante pour accompagner les
efforts de notre Ville.

Vous prévoyez un budget, pour les associations M. Et c’est bien. Mais, la encore,
nous estimons que le budget des associations denRwoériterait d’étre abondé par la dotation
meétropolitaine, car il s’agit souvent d’une chadgecentralité. Il suffit de regarder d’ou viennent
les adhérents de ces associations. Certaines a@ssosisont en effet composées d’'une majorité
d’adhérents extérieurs a la Ville de Rouen. Celatneoque nos associations sont attractives, c’est
bien. Mais ce n’est pas qu'aux Rouennais de lesntar.

Contrairement a ce que vous écrivez dans votren@tien budgétaire, la masse salariale
n'est pas maitrisée. Et cela a été dit : I'évolutites dépenses en personnel est en décrochage par
rapport aux villes de méme strate, effet GVT pricempte. Et I'absentéisme, on en a parlé, colte
trés cher a la Ville de Rouen.

Concernant les investissements, c’est plus lesxabygérés que les montants qu’il convient
de critiquer, car il faut le reconnaitre, le momtdes investissements permet de maitriser la dette
de ramener l'endettement de la Ville a un niveageptable. Concernant le choix de ces
investissements, a hauteur de 62 M€, que dire ‘2égtie ces investissements ont rendu la Ville
plus sdre ? Non. Est-ce que les investissementendt la Ville plus propre ? Non. Est-ce que les
investissements ont contribué a I'égalité des obame tous les Rouennais ? Non. Est-ce que les
investissements ont relancé I'économie sur nothe ¥YiNon. Vivement 2026.

Monsieur le Maire, chers collegues, merci de m'a@cbuté.

M. le Maire : Merci beaucoup. La parole est a Manuel LABBE.

M. LABBE : Merci, Monsieur le Maire. Je regrette le départ éesliants, je ne sais pas si
ce sont les longueurs de Monsieur DEVAUX qui les$ fait fuir, ou la perspective d’écouter
Monsieur SPRIMONT. Je ne sais pas. En tout cassiBtance est un peu réduite.

Je vais commencer cette intervention pour le Gragmemuniste. On est en fin de mandat
municipal, et évidemment, c’est I'occasion, pouusiade regarder dans le rétroviseur pour réaliser
un bilan des actions qui ont été effectuées, tauragant des perspectives pour I'avenir de notre
territoire. Le projet de Budget pour 2026 va petrmsetle donner aux futurs élus municipaux des
moyens pour agir dans lI'ensemble de leur champ alapétences en matiére de politiques
publigues. Compétences, faut-il quand méme le tappebon nombre d’entre elles ont été
transférées a la Métropole depuis 2015, avec umdimipudgétaire important, cela a été évoqué a
plusieurs reprises, y compris sur les questionshdgges de centralité pour notre territoire, et le
soutien métropolitain qui va de pair.

Depuis 2020, l'intervention du Groupe communistayatématiquement contextualisé le
débat par rapport a la conjoncture du moment. Bocoup, notre mandat aura été marqué par une
succession de crises inédites, qu’elles soientooatjrelles, et/ou structurelles : la crise sarstai
(rappelez-vous, en 2020), crise inflationnisteser@nergétique dans la suite du conflit en Ukraine,
crises géopolitiques, malheureusement au pluriddjem sdr, crises sociales et environnementales,
qui sont, elles, particulierement structurellesisgue la conséquence d’'un systeme capitaliste et
libéral qui sévit depuis des lustres, vous le sarezbien.

Ces crises ont été particulierement éprouvantes potre population, qui a connu des
baisses de ses conditions de vie, et des soufance

De la méme facon, dans nos collectivités, les sesvpublics ont souffert de ces chocs qui
ont profondément affecté les agents, et bien si& bndgets locaux. Nous avons collectivement fait
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face a ces épreuves pour protéger nos concitoyautsen continuant a garder le cap de I'action et
de I'investissement sur notre territoire.

Désormais, il faut quand méme insister la-dessast ane crise politique et démocratique
qui s’est installée. Le pouvoir en place n'a pa®nau I'arrivée en téte des urnes du Nouveau front
populaire en 2024, et nous avons connu un homisez aacroyable de Premiers Ministres en un
peu plus d’'un an. Le dernier, vous le savez, ém@me reconduit peu de temps apres avoir
démissionné.

Cela nous améne a avoir une ligne politique gualément, n'a pas changé, malgré ces
résultats de 2024 : celle d'une austérité assureéedirigée contre nos populations et nos
collectivités.

Je ne vais pas revenir sur tous les mauvais coupsoqt portés actuellement contre les
classes populaires, les salariés, les chdmeursetiestés, dans le Projet de loi de finances 2026
n’est effectivement toujours pas adopté, Matthiaudppel€). Mais je constate encore une fois que
ce sont les collectivités locales qui pourraientrieiveau étre mises a contribution, avec une
somme globale qui n’est pas encore bien définids ma parle de 5 Mds€ au niveau de I'Etat, et
cela pourrait méme monter jusqu’a 10 Mds€.

Je rappelle que depuis 2007, et les premieres ewswIStéritaires initiées par le gourou de
Monsieur RETAILLEAU, Monsieur SARKOZY, prolongéeous Monsieur HOLLANDE, et
evidemment renforcées par le Président des richestgle Président MACRON, ce sont pres de
200 M€, cumulés, dont notre Budget municipal aag@uté. Cela correspond quasiment a un an de
fonctionnement.

Faut-il asphyxier encore davantage les collectvitérritoriales, au mépris du role
d’amortisseur et de bouclier social que nous posyoner, que notre collectivité joue aupres des
habitants de leur territoire, en rendant des sesvjuublics utiles et efficaces ? Evidemment, nous
pensons que non. Mais le cap libéral de droite’estti@me-droite reste toujours la réduction des
dépenses publiques. Sans aller chercher.. |l tenet fois de plus, le rappeler ; on écoutait Morrsieu
SPRIMONT et Monsieur DEVAUX qui pleuraient aprés lenp6ts qui ciblent finalement les
propriétaires fonciers en particulier... Oui, évideemnqu'il faut aller chercher 'argent la ou il
est : dans la poche des actionnaires, des graogsigiaires, des grands patrimoines. Je rappelle
que les dividendes du CAC 40 ont atteint un rece®8,2 Mds€ en 2024. Donc quand on écoute la
droite qui pleure apres notre pays endetté, évidemhmue ce n’est pas le cas pour tout le monde.
Les 500 plus grandes fortunes de France ont darbkix ans, pour dépasser les 1 200 Mds€. Ce
sont des chiffres qui donnent le vertige.

Je tairai son nom pour qu'il n’y ait pas de condusici-méme, mais méme la Ministre
chargée des comptes publics reconnait aujourd’lu@, gparmi les plus riches contribuables
théoriques, certaines sont éligibles aux minimasasa. Hallucinant.

La taxe Zucman aurait pu évidemment atténuer d¢ettigalité sociale, cela n’a pas été
retenu. L'injustice fiscale perdure, la TVA estpligportionnée. Je rends hommage, d’ailleurs, au
rapport sénatorial qui a été présenté par notreacaie Fabien GAY, sénateur communiste, qui a
pointé les 211 Mds€ d’aides aux entreprises, dériYl@s€ en exonération de cotisations sociales,
qui se font évidemment sans contrepartie sociadmvironnementale.

Donc c’est la qu’est le scandale. C’est une hohsmlae. Et tout cela, évidemment, avec le
soutien de la Droite sous toutes ses formes, smuted ses déclinaisons, avec des groupes qui,
effectivement, ont varié considérablement duranimigndat. Ills expriment, en tout cas ils se
présentent (en écoutant notamment Monsieur DEVA#pelons-nous, I'adjoint qui a fait des
emprunts toxiques au début du®?q siécle) comme donneurs de lecons budgétaires, qui
défendraient nos salariés, notre service publicl'@mwvu tout a I'heure avec une motion, on est
évidemment en période électorale). Par ailleursore sans arrét des pourfendeurs de nos dépenses
publiques, avec un disque dur austéritaire quiagours le méme et qui profite a leurs amis les
ultra-riches, qui, eux, Nicolas, « chantent la reesslu libéralisme. On le sait bien.

Pour notre commune, cela a été dit par Matthiediadture pour 2026 devrait encore étre
salée, en lien avec ces dispositifs avec des agresyassez incroyables. Le Dilico : le dispositif de
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lissage des collectivités. La DCRTP... Et une DGFsgua insuffisante. Et des dépenses nouvelles,
d’ailleurs, qui sont souvent liées au désengageneiiEtat, dont nombre de services régaliens.

Dans ce mandat troublé, dans ces temps incertans, avons néanmoins gardé le cap des
investissements, pour I'année passée et celleia Wos priorités municipales sont nombreuses, le
rapport le dit, et conformes a I'accord politiqueegnous avons eu en 2020. Des efforts ont été
réalisés, notamment en matiére d’économies d'émerdé¢ renaturation, de politique sociale,
culturelle, éducative, le plus souvent, d’ailleuesy s’appuyant sur la richesse de notre tissu
associatif, fort de ses 1 500 associations, et fEmguelles nous avons maintenu (cela a été salué
par la Droite, et tant mieux) notre soutien fin@ncnotre accompagnement au quotidien, grace au
travail des services.

Je réponds d’ailleurs sur la préconisation de MamsDEVAUX, d’aller voir justement vers
I'échelon métropolitain pour les subventions asstbgés. Je lui dirai que justement, nos services
sont extrémement attentifs dans les arbitragesédianlgs que font les €élus, mais, évidemment, en
étant a I'écoute des services. On est extrémemgiléant sur l'origine des bénéficiaires de nos
subventions associatives, en critérisant systéomtignt une majorité de Rouennais et
Rouennaises dans ces structures associatives.ddai&®st pas dans cette logique d’exclure ceux
gui ne sont pas sur notre territoire, si vous vayeioi je fais référence.

En matiére de modernisation des équipements cldtute sportifs, des efforts ont été
engages, et d’autres sont a venir. J'ai souvent’'aacasion, pour le groupe, a ce stade de
l'intervention, de regretter les millions qui ortEémis sur I'abbatiale Saint-Ouen alors que I'on
pense qu'ils auraient été utiles a autre chosdalelit a Elizabeth LABAYE il y a quelques
semaines, on continue a le penser. Ceci dit, oneshd travail qui a été fait: c’est beau,
effectivement. Mais on aurait préféré des gymnasedes piscines remis en état plus rapidement.

Le ROB fait état de tous ces investissements, paisepas développer.

(Intervention hors micro)

M. le Maire : Madame, s'il vous plait. Madame, s'il vous plaMadame, je vais étre obligé
de vous faire sortir, sinon. Non, vous n’avez pagidoit de prendre la parole. S’il vous plait,
Madame... Cela ne sert a rien de s’énerver. Est-ed’'gn peut appeler, s'il vous plait, la police ?
Merci d’appeler la police. Madame, calmez-vous. Bad, je suis désolé, mais seul les élus ont la
parole dans le Conseil municipal.

S’il vous plait. On se calme. Merci, s’il vous pjaie faire intervenir la Police municipale.
Jean-Marc, s'il te plait. Maintenant, Madame, sgr&dl vous plait. Merci. Jean-Marc ? Jean-Marc,
s’il vous plait, faites intervenir la Police murpale.

On se calme tous. Tranquillement. C’est simplenatlame, pour vous demander de vous
calmer. On comprend votre colere, mais simplenmantsein du Conseil municipal, seuls les élus
ont la parole, c’est tout. Quels que soient legsiops des uns et des autres. Je demande a chacun de
reprendre ses esprits.

Dans ces cas-la, Monsieur MAGDA, on fait intervemér Police municipale, tout
simplement, qui sait intervenir avec professiorsmaé, sans difficultés, qui ne va violenter
personne, et on reste tous bien calme.

Manuel LABBE.

M. LABBE : Je reprends la parole. Je ne pensais pas généter exces, avec, je pense,
une mauvaise interprétation de ce que j'ai pu dieene faisais que défendre les piscines et les
gymnases, saluer le travail qui avait été fait Saint-Ouen, et la discussion des arbitrages
budgétaires qui avaient été faits.

Donc le ROB, disais-je, fait état de tous ces eagents que nous avons. Je ne vais pas
développer le détail, mais juste saluer, justemm@ntun secteur qui m'est cher, la transformation a
venir du rez-de-chaussée de Pasteur, ancienneeMairiexe, en Maison des associations et de la
citoyenneté. On a une inscription au budget, dessequi vont permettre au service de lancer ce
beau chantier, pour accompagner encore mieux leermaises et Rouennais engagés dans ce
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secteur associatif indispensable pour compenséndeffisances d’un Etat défaillant, & commencer
par son chef, isolé dans sa tour d'ivoire.

Pour finir, un mot de remerciement, justement, gous les agents qui ont ceuvré pour la
préparation de ce Budget. C’est un beau travaillsgont su mener pour prendre soin de notre
Trésor public commun au service de notre politiquenicipale, pour réenchanter notre territoire.
Nous ne pouvons qu’étre fiers de ces services gajlui font honneur a notre République abimée
par les crises conjoncturelles comme structurelfiesci.

M. le Maire : Merci. Nous passons la parole a Jean-Michel BEREG®V

Je rappelle pour I'assemblée, pour celles et ceiixaus suivent : chacun a le droit d’avoir
des opinions différentes sur tel ou tel sujet, rediement. Mais c’est la loi en France : au seind’
Conseil municipal, seuls les élus ont la parolearGé de la police de cette assemblée, je me dois de
faire respecter cette regle.

Jean-Michel BEREGOVOY.

M. BEREGOVOY : Dans des circonstances particuliéres : il n'y & gtand-monde. Mais
ce n'est pas grave. Je ne pensais pas intervetigngament longtemps, simplement pour dire
guelques mots sur ce gu’est un budget, et surtout Monsieur DEVAUX, qui n'écoute plus
depuis a peu pres dix minutes. Voila. Je vous @itéctout le long...

Je disais que c’était un moment particulier, imgatit qui ne dois jamais étre caricatural, en
réalité. Et la situation est telle que I'on deviaitis étre dans une certaine forme d’humilité. Les
incertitudes politigues sont nombreuses en Frdhge une perplexité citoyenne, comme jamais on
ne I'a connue, par rapport aux politiques. Il yea indécisions gouvernementales, malgré tout. Si
I'on est dans cette situation-la, je veux bien retaptrés loin, il y a certainement des torts pgrta
par tous, y compris par mes propres amis politigoess cela fait quand méme quelques années
gue les gouvernements sont des gouvernements itie olnade centre-droite, qui ont du mal aussi a
trouver une certaine forme de stabilité politigoéous raillez la qualité de notre attelage
municipal... Si j'étais un peu taquin, j'aurais tenda a vous dire que de ce c6té de I'échiquier, en
tout cas dans cette salle, jai vu un certain n@mentre vous bouger en permanence, comme une
espece de jeu que I'on fait parfois dans les écoless qui ne s’arréterait jamais. C’est juste daur
blague, mais c’est quand méme une réalité. Celai,acsla devrait nous demander beaucoup
d’humilité.

Au plan local, de la méme maniére, on a des doatedemment. On a tous des doutes, ici.
On fait un exercice difficile, je remercie a laddes élus et les services qui ont ceuvré pour €aire
travail difficile. Cela a été dit par les orateygecédents, on est nous-méme dans une forme
d’'incertitude extrémement importante. Le budget’8Btat n’a pas été voté, donc nous ne savons
pas aujourd’hui ce qu’'il en sera pour les colletds locales. De ce que I'on sait : pas forcément
beaucoup de bien. En tout cas, cela risque d'@&aedjméme difficile dans les années a venir, et les
marges de manceuvre sont extrémement ténues, gé.réal

D’ailleurs, méme de votre cbté, vous avez deuxadis Vous allez me dire que cela peut
arriver dans tous les partis, dans toutes les fiooms d’avoir plusieurs courants de pensée. Mais
d’'un c6té, vous avez l@ader, et ce n'est pas une critique, qui nous expliquid ga falloir faire
beaucoup plus pour le service public. Cela veut diussi, certainement (peut-étre que je me
trompe) créer des postes, faire de nouvelles emleaude fonctionnaires. De l'autre co6té, vous
nous expliqguez en permanence que nous avons troausme.

C’est cette espéce de contradiction, comme cekaj'gud(d mal entendre, parce que j'ai vu
une déclaration d’amour au SAAD de la Ville il youelques heures de cela, dans un post
Facebook. Les fonctionnaires, quand ils ont urde tclaration, ils comprennent - jen ai discuté
avec quelques-uns - que cela veut dire que padansg tous les services ou il y a aujourd’hui de la
souffrance, et il y en a a Rouen et ailleurs, v&agez bien que c’est extrémement compliqué d’étre
aujourd’hui agent territorial en France... lls comprent quil va y avoir des moyens
supplémentaires importants. Voila une contradictjoa j'essaie de pointer.
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Dailleurs, javais posé la question a Marine CAROds de son émission, et javais
compris qu’elle n'avait pas réellement répondu guastion qui lui avait été posée, sur comment
elle ferait pour garantir que le service publid gfiicient sur 'ensemble de notre territoire.

Pour autant, ce qui a été démontré, ce qui a gtkégear lors de la présentation, c’est qu'il
faut continuer a avancer. Pourquoi est-ce qu’it faantinuer a avancer ? Parce que justement, on
est dans un monde en crise. Et que, dans ce mandeise, on doit continuer a donner de la
perspective, y compris a nos concitoyennes et &oatoyens, et, globalement, a la société et aux
générations futures.

La guerre fait rage a 2 000 kilométres de ParisstCjuand méme inédit, cela, en réalité. Ce
n'était pas arrivé depuis tellement longtemps.

Le climat se dérégle plus vite que I'on ne le pé&nda vous en ai parlé I'autre jour, mais je
veux redonner ce chiffre, tant il est impressionnda rapport du GIEC normand (pas du GIEC a
I'échelle mondiale) nous dit que d’ici a la fin diecle (et il faut comprendre : certainement d'ici
guelques dizaines d’années seulement), il y awsaatapératures de prés de 50 °C en Normandie,
et plus précisément & Evreux. Ce n’est pas untemathonce.

Vous savez quelle était la température en 2003qlit y a eu tant de morts en France ?
Elle était bien inférieure. Et entre deux, mémeéysa eu un certain nombre d’adaptations qui ont
été faites dans les EHPAD, et un certain nombrdisigositifs qui ont été mis en place dans les
villes et les collectivités, en realité, le fait'ijy ait beaucoup plus de personnes agées, etuuat
grande partie vit encore dans la précarité, y c@rgar niveau des logements, montre a quel point
on est a quelques années d’'un grand désastreisanita

Donc cela doit nous obliger. Si vous avez pris que$ minutes pour lire le dernier rapport
de 'INSEE, vous voyez a quel point les inégalpésgressent, avec des gens toujours plus pauvres
qui vivent dans une précarité toujours plus impudgaet des gens plus aisés. Certainement qu’ils
ont travaillé pour le devenir, je ne vais pas due tout le monde est mauvais, je peux entendre que
des gens aient plus d’argent. Mais avec un costi@tl en panne, parce que la plupart de ces gens-
la, aidés par un certain nombre d’amis, nous eMpht| en permanence qu’ils ne veulent pas
participer, ou plus participer, a I'effort qui nopermettrait de retrouver de I'apaisement dans nos
sociétés... Voila la situation.

Par rapport a cela, cela nous demande beaucoumilité, en réalité. Moi non plus, je ne
sais pas comment nous pourrions trouver une salufisste comme cela, en nous réunissant
guelgues minutes. Mais nous essayons d’étre votestavolontaires, cela veut dire que sur la
guestion des inégalités sociales, un certain nod@opositions sont faites.

La Ville de Rouen ne fait pas tout, les bailleursivdnt participer, la Métropole, le
Département, la Région. Mais on essaie de faireautain nombre de propositions, pour essayer
d’endiguer cette cassure sociale extrémement fOmene se léve pas le matin en se disant « tiens,
c’est sympa, il y a tellement de pauvres en plus detre Ville que I'on va absolument faire la féte
ce soir »... Evidlemment que I'on essaie d’étre pibatt’agir sur cette question-la.

Vous pensez que ce n’est pas assez. Moi, je n&avpasos solutions sur la question. Nous,
on pense peut-étre que ce n'est pas assez, etr&isan de dire que ce n’'est pas toujours parfait.
Mais on essaie au moins de le faire.

Sur la question du climat, vous dites « vous faitesir les rats ». J'ai bien compris : le
probléme, c'est les rats. Evidemment que les m@t$ sn probléme. Mais il n'empéche que quand
on re-nature la Ville et que I'on déminéralise, remulement on crée les conditions d'atténuer (je
dis bien : atténuer) le choc climatique qui vavearriet qui est déja en train d’arriver, mais ersplu
on gére un certain nombre de questions importaRBsni ces questions importantes, je vous le dis
ici, parce que je crois que c’est un sujet qui remtvjamais dans les débats, c’est la question de
I'eau, de la ressource en eau.

La déminéralisation n’est pas seulement une lul#eotb-bobo. Je ne suis pas un écolo-
bobo, vous savez : moi, je suis né a la Sabligxeyg¢cu une vingtaine d’années en HLM et je suis
professeur des écoles dans un REP+ depuis 30 arfsisPil faut savoir balayer devant sa propre
maison qui vaut trois fois plus cher que la mienne.
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Mais en l'occurrence, c’'est parce que si nous avpaessé qu’il fallait faire cette
déminéralisation, c’est bien slr pour mettre dgsess verts nouveaux, créer des ilots de fraicheur,
mais c’est aussi et surtout pour gérer les eauxigles. Parce que c’est fondamental ; parce que
pendant trop de décennies ces eaux fluviales pattdians les égouts. Et c’est de I'eau perdue :
apres, dans les égouts, cela va directement aveflet du fleuve a la mer. Et on a besoin de cette
eau, c’est fondamental. C’est vrai que c’est uetst@ns lequel on a mis beaucoup d’argent, vous
pensez que c’est trop, nous, on pense que cepassissez, au regard de la crise climatique et de |
crise de la biodiversité qui est face a nous, roaia fait en fonction de nos moyens. Donc on a fait
un effort considérable, dans ce mandat.

Et sur le sujet de I'énergie : vous dites « il yree passoire thermique, vous ne faites pas
assez pour les batiments ». Mais j'ai regardé ca @te fait pendant prés d’'une trentaine d’années.
Quand je prends une trentaine d’années, je preedsicoup de gouvernements municipaux
successifs ; cela va jusqu'a Jean LECANUET, qui @@urtant sur le territoire reconnu comme
étant indéboulonnable. Trés peu de choses étaérs.f Tres peu de choses étaient faites pour
garantir une qualité a nos batiments publics (quat ilombreux : je rappelle qu’il y a plus de 600
batiments publics sur la Ville de Rouen).

On a essayé de faire cet effort. Est-ce qu’il effisant ? Certainement pas. Mais il est en
fonction de nos capacités a pouvoir mettre un budge

Si I'on vous disait ici - Nicolas MAYER-ROSSIGNOLuanoi-méme - que I'on va mettre
50 M€ par an, on vous mentirait. Mais dire que legsaie de projeter 7 M€ par an... On ne peut
peut-étre pas les dépenser tous les ans, ce ssritdees, vous le savez aussi bien que nous,
Monsieur DEVAUX, vous avez été adjoint dans cettbeVEN tout cas, on a fait un effort sans
précédent, et cet effort, on vous propose de I¢érnger. Moi, je ne comprends méme pas que I'on
ne puisse pas voter ce type de Budget. J'ai votgpede Budget dans des assemblées qui étaient
gérées par vos amis. En tout cas, quand le Dépamtemous dit « on va mettre beaucoup plus sur la
réparation de nos batiments publics, et notammaritexcellence énergétique », moi, je vote pour.
Parce que je considere que cela va dans le bonlséng sortir du dogme. La société est dans un
tel état qu'il va falloir, a un moment donné, glmnine soit plus dans le dogme, et que I'on soit un
peu dans le concret, dans ce que I'on doit fairargence absolue. Et cela, malheureusement, on ne
le ressent pas. Donc, oui, on a travaillé a répeeequi n'avait malheureusement pas été fait
pendant des décennies. Est-ce que c’est suffistalerépete : non. Mais ce n’est pas tout ddait
méme maniere : quand a Saint-Julien, on remplasénii@eubles obsolétes dans lesquels on vivait
mal, par une nouvelle cité qui sera bien plus Mwaskur un parc et un mail vert, je pense que I'on
va dans le bon sens. Et tout cela, il faudra lenfaer.

Quand on essaie de redonner de l'air aux Hautsedei} notamment a ce quartier Chatelet
pour le désenclaver, cela a du sens. Je vais méosedire : il y a des habitants de Bihorel, en face
qui sont contents de cela. Parce qu'eux aussi vdéem bien, depuis des années, étre déprécié
qguand ils veulent le vendre. Donc ils disent : uvallez dans le bon sens ». Effectivement, puisque
cela va permettre d’avoir un regard différent semndemble de ce quartier. Un quartier ne s’arréte
pas pile poil a la frontiére. Quand vous étes aét€lét, vous étes a quelques dizaines de metres de
Bihorel, et cela les intéresse aussi de voir contrioer cela avance.

Quand on décide de faire la Haute-Vieille-Tour,ddlut, il y a eu des résistances. Mais
aujourd’hui, la plupart des gens qui viennent... &amment, on parle toujours de I'attraction de la
Ville : un des lieux ou viennent le plus de gens Rouen, c’est la Halle aux Toiles. Et quand,
aujourd’hui, on leur explique ce qui va étre a lacp de ce parking, ils nous disent « oui, quand
méme, c’'est bien ». Et sans revenir sur lincidprécédent, cela va mettre en valeur notre
patrimoine, et notamment ce patrimoine formidabl@ésenté par la Cathédrale de Rouen.

C’est cela, le travail que I'on est en train dedale suis allé au cours Clemenceau, débattre
avec les gens. Effectivement, il y avait une pddlaces importante. Mais quand on vient les voir
pour leur expliquer que I'on rend le quartier phggéable, tout en maintenant un certain nombre de
places, parce qu’il y a effectivement des habitaputisont besoin de trouver des solutions, parce
gu’ils n'ont pas tous des parkings a dispositiomsdéeur batiment, malgré tout, ils se rendent
compte que le quartier va étre quand méme un peusympathique.
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Tout cela, on le fait. Et on a des projets, aujiwid on va mettre en place en 2026 (bien
s(r, les élections passeront par la, on verradeequ'il se passera)... On considére, en tous les cas
gue quand on fait le jardin Géricault au lieu diommeuble, on a raison ; sur Deux Rivieres, on a eu
raison de préempter, et au lieu d’avoir des ceasaite logements qui d’ailleurs n’auraient pas pu se
faire, on travaille avec les habitants sur desrug@s participatifs intergénérationnels, mais aussi
sur une maison de santé pluridisciplinaire, massiapour aider une structure qui fonctionne bien
(je pense a KissiKol) a se développer dans de lonaoeditions, on va dans le bon sens. C’est
comme cela qu'il faut réfléchir.

Ce budget, finalement, est en train de se conetmér cette maniere-la. La Ville et ses
habitants ont besoin d’étre apaisés, pas d’étre das débats ou, en permanence, on s’envoie des
anathemes. Je ne suis plus la-dedans depuis déesanoela m’insupporte. lls ont besoin d’étre
protégés. lls ont besoin d’étre consultés. C'esjueel'on a essayé de faire. Est-ce que I'on lia fa
suffisamment ? Peut-étre pas. Est-ce que I'on devfaire plus ? Certainement. Mais on a essayé
de le faire.

Monsieur DEVAUX, vous avez démissionné, a I'époqoa;ce que vous considériez que
vous n’étiez pas écouté, notamment sur les quastierdémocratie participative. Je me rappelle de
cela. Si, si, il y avait aussi cette question-lailzurs, je vous avais rendu hommage, a I'époque,
parce que I'on avait travaillé ensemble et que ¢erappelle qu’il y avait une belle écoute de votre
part, notamment quand on faisait le travail togsslemedis, ici, sur ce que I'on appelait... Je ne sai
plus comment, a I'époque, mais on travaillait, asayait de construire ensemble. Au moins,
reconnaissez que I'on a fait ce travail-1a, et kpe I'a amplifié.

Quand, il y a quelques jours, on était quelques-awec le Maire, avec Laura, avec
Stéphane MARTOT, face a des citoyens qui ont fdt projets pour la Ville, gu’ils ont gagne, que
I'on va mettre en place parce que I'on met 300€©@dur le construire, c’est quand méme un sacré
bond en avant qui a été fait ces dernieres angéesl'on ne savait pas faire. Il faut aussi repérer
tout cela, et se dire que cela va dans le bon sens.

On va bien sdr avoir des élections, la, dans quatis. Chacun va proposer des projets. Il y
a des discussions, qui se font déja entre noug, lavsociété, etc. On verra bien qui aura raison.
Mais, de grace, face a la situation, qui est quan@ie absolument déplorable... La France,
aujourd’hui, est quand méme un pays qui est pothiédoigt comme étant dans un état
démocratique vraiment... Quasiment a I'état de « noérébrale démocratique ». Essayons de
donner une image apaisée, intelligente, de nostsl@oditiques. Et regardons dans quelle situation
on est, dans quel environnement on agit, et ssceffement, on va dans le bon sens. Et cela, a la
fin, les Rouennaises et les Rouennais diront qoelkmtation ils souhaitent pour les saisons arveni

Merci.

M. le Maire : Merci beaucoup. Avant que le rapporteur, Matthidtl MONTCHALIN, ne
reprenne la parole, je ne vois pas d’autre deman@ést bon ? Matthieu, pour réponse.

M. DE MONTCHALIN : Merci, Monsieur le Maire.

Je ne vais pas vraiment faire de réponse, parcefigaiement, entre un groupe de
'opposition qui trouve qu’en termes de dettes 'atvestissements (méme s'’il n’est pas d’accord
avec un certain nombre d’investissements) la trajecest bonne, et vous, Monsieur DEVAUX,
qui avez passé plus du quart de votre intervenfient-étre méme le tiers, a citer un rapport de la
Chambre régionale des comptes qui concerne lade2i2014-2020 (donc avant notre mandat),
preuve peut-étre que vous n'aviez pas tant de shasdire sur le ROB qui a été présenté... Je
voudrais juste quand méme, moi aussi, évidemmentercier les services pour le travail. Méme
s’il y a une coquille, une fois de temps en temegyense que cela ne remet absolument pas en
cause leur travail. Et surtout, défendre la Digctiles ressources humaines, que vous avez quand
méme largement mise en cause. C’est bien que itatea oppositions politiques, mais quand cela
concerne 'administration, je pense qu'il faut keakhvec prudence. Et dans un groupe ou j'avais cru
comprendre que les ressources humaines étaietdmerit phare de votre projet politique, je pense
gu’il faudra que vous ayez - si un jour vous étesesponsabilité - plus de modération par rapport a
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votre appréciation des ressources humaines. La BRHIn travail trés important. La Directrice
actuelle est arrivée il y a deux ans, elle a médifi grand nombre de fonctionnements au sein de
cette collectivité, ce qui produit de tres nombesuaméliorations, notamment sur I'absentéisme,
parce que je pense que les chiffres auxquels \aies fréférence ne sont pas les plus récents ou les
plus justes. Et je peux vous assurer qu’ils méripdus que... Je ne sais pas quel mot employer...
Que la désinvolture avec laquelle vous avez corgsitiur action, pendant plus de deux ans, au
cours du mandat.

C’était la seule réponse que je voulais apporteur e reste, le rapport de la CRC, cela fait
trois ans que vous nous en parlez. Maintenant|éombnde est au courant. Merci.

M. le Maire : Quelques mots, de mon c6té, dans ce débat d’Otimmsabudgétaires. C’est
un débat qui, chague année, comme je I'expliquais éudiants tout a I'heure, est obligatoire,
d’abord, juridiguement, avant la préparation du gtd C’est aussi un débat important, nécessaire,
parce gu'’il permet justement de mettre en lumi@reondition que I'on les expose, les grandes
orientations politiques que I'on souhaite pour ldev

Donc c’est un débat qui est utile. Il faut justaagd méme, pour avoir ce débat utile, que
I'on le pose sur des bases qui sont objectiveagemmettent d’avoir un cadre commun, de fagon a
débattre. C’est ce que jappelle la différence eetds faits et les opinions ; entre les donnédsset
convictions, ou les choix politiques.

On a eu un peu, d'ailleurs (parce que c'est la ménose, par parallélisme des formes) le
méme type de discussion au niveau du Conseil Wteopole.

D’abord, juste, pour éviter toute ambiguité, puidgest fait référence a la Chambre
régionale des comptes : il est fait référence aapport de la Chambre régionale des comptes
gu’elle a publié fin 2022 sur lequel il nous a é&mandé (ce qui est, la encore, la loi, bien entend
de débattre en 2023 ; si je ne dis pas de bétimitcen mars ou avril. Mais ce qui a été omis,
c’était de rappeler que ce rapport faisait I'obaéon des comptes de la Ville de Rouen entre 2016
et 2020. Nous avons été élus en 2020. Vous pouwes dire : « mais vous étiez Conseiller
municipal ». C’est exact. Je n’étais pas Maire ; agmtain nombre d’élus ici n’étaient pas, a
commencer par I'adjoint aux finances, €lus du sau€Conseil municipal.

Donc ce n’est pas du tout inutile de faire réféeeace rapport, parce que c’est un rapport
qui amene des éléments. Mais je voulais juste ggécfguand méme, que ce rapport s’intéresse
d’abord aux derniéres années du mandat précédentedt normal : c’est la procédure tout a fait
normale du fonctionnement de la Chambre régionedecdmptes.

Monsieur DEVAUX.

M. DEVAUX : Oui, Monsieur le Maire, j'invite tous nos concitogea lire ce rapport de la
Chambre régionale des comptes, qui est la fondasion laquelle notre gestion municipale
s’enracine. Il y avait des préconisations, a paei2020, par rapport au mandat. Et d’ailleurssdan
votre réponse, dont je me suis servi a plusieumises, vous aviez indiqué que tous les
recrutements qui avaient été faits a ce momen&la,début du mandat, étaient les derniers,
« promis-juré ». Que derriere, on n’en ferait pllmutre. Et depuis, vous en avez rajouté 70 ou 80.
C’est en cela qu'il est utile de rappeler ce rappetr votre lettre de réponse, qui est également a
disposition.

On ne peut pas dire que tout a commencé en 2020, atant, cela n’existait pas. Il y avait
des préconisations, c’est celles que je me suisipate rappeler - au risque de prendre la parole
derriére vous, ce qui n'est pas tres correct. ds ypoie de m’en excuser.

M. le Maire : Non, il n’y a aucun probléme. A vrai dire, je va@snercie presque, puisque
jallais venir au sujet des ressources humainess Maviendrai juste apres.

Ce rapport, comme vous venez de le dire, est évigarhimportant, puisqu’il donne une
base. Mais je voulais juste rappeler qu’il faighabord I'analyse de la situation financiére sur le
mandat précédent.
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Pourquoi est-ce que je dis cela ? C’est parce 'quelé sait tous ici (et on peut avoir des
opinions différentes sur le sujet) que, comme beapae grandes villes en France, si ce n'est la
totalité, les années 2000 et 2010 ont été marquatredes efforts budgétaires conséquents quand il
S’était agi d’assainir la dette, notamment, en plusnd cette dette était mal structurée parce gu'i
avait des emprunts toxiques, quand il s’était agiaire face a des difficultés liées a la conjorectu
nationale, les baisses de dotation, etc.

Evidemment, la situation était compliquée a I'épmqet elle n'est pas forcément
comparable a la situation actuelle.

Maintenant, si 'on regarde la situation actugtletsonne ne I'a évoqué, donc moi, je vais le
faire : il se trouve qu’il y a le Congres des Maige France en ce moment. Et a cette occasion,
chaque année, I'Association des Maires de Frand&jApublie un rapport qui a été publié il y a
deux jours. Ceux qui, ici, sont tres attentifs k& questions financiéres - je regarde les bancs de
'opposition - auraient pu se saisir de ce rappBdrce qu’il donne des éléments objectivés de
comparaison entre les différentes communes.

Alors évidemment, tout n'est pas comparable avat:tane commune de 10 000 habitants
n'est pas une commune de 100 000 habitants ; umenooe dans une Métropole n’est pas une
commune isolée, etc. Mais justement, ce rapporesgiires détaillé (il est public, je vous inviteea
lire) donne des éléments de comparaison et perenebid si la Ville de Rouen est bien placée, mal
placée, en matiere financiére. Ce qui ne présageeandes orientations a venir: il y aura des
orientations qui devront étre débattues lors de ot budget en décembre, et ensuite, évidemment,
en fonction des choix électoraux de mars. Mais defane quand méme quelques éléments.

Donc regardons ces éléments, parce que I'on peit @es opinions différentes, mais on ne
peut pas dire des contre-vérités, ou des mensoQugesid on dit gu’aujourd’hui, nous serions dans
une situation pire qu’au début du mandat, celastcimne inexactitude, pour ne pas dire un
mensonge. Il faut regarder les choses factuellement

D’abord, prenons la dette. La dette, en eurost a@taiombien en 2020 ? Si je prends le
Budget principal (on pourrait ajouter les annexesjs c’est tout a fait dérisoire par rapport au
Budget principal) elle était autour de 144 M€. BX22, elle est a 130 M€ a peu pres, et selon toute
vraisemblance, on va atterrir autour de 126 M€ @d M€ pour 2025. On peut avoir toutes les
opinions politiques du monde : il est factuellemimdtiscutable que nous avons diminué, de facon
significative, cette dette. Elle avait déja baisihs le mandat précédent, a une vitesse encore
supérieure. Mais je viens de rappeler les objedtifdgétaires du mandat d’Yvon ROBERT a
'époque. Dans notre mandat, nous avons aussiékistette, de facon significative. De 144 M€ a
126 M€. Et quand je regarde le niveau de detténghbitant, et que je le compare grace a ce fameux
rapport de I'Association des Maires de France autkea Villes de plus de 100 000 habitants qui
sont dans des Métropoles ou dans des Communaltémes, qu'est-ce que je constate ? Que la
dette par habitant, chez nous, est autour de €100 petit peu moins, maintenant. La norme, la
moyenne des communes de plus de 100 000 habitamssles Métropoles est autour de 1 110 € par
habitant pour étre précis. Donc nous n’avons padele la plus faible de France, mais nous
sommes clairement dans une situation tout a faiecte.

Ce qui est plus intéressant, encore, que la deéist, de regarder le ratio de désendettement,
c’est-a-dire en combien d’années est-ce que I'anrpd rembourser toute notre dette. Et la aussi, a
combien est-ce que I'on était en 2020 ? Personnkanm@appelé, je crois, dans I'opposition. En
2020, on était a plus de 5: a 5,29, pour étreipré&e n’'est déja pas mal, parce qu’en réalité, en
2015 (je prends 2015 parce que c’est en 2015 g@'ecr@ee la Métropole, donc il y a eu des
transferts de compétences), vous l'avez rappelé

[inaudible]

. Situation budgétaire qui, non seulement, estlenwg# qu’'au début du mandat, et bien
meilleure qu’au déebut du mandat, mais qui, en mesmeilleure que la plupart des Villes de plus
de 100 000 habitants dans des Métropoles. Legehiffue je donne la ne sont pas des opinions, ni
d’un socialiste, ni d’'un élu, quel gu’il soit. Cerg des chiffres de 'AMF. Vérifiez les chiffres.
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Ensuite, on peut continuer comme cela. Regardoelsasgt notre ratio de dettes par rapport a
nos recettes réelles de fonctionnement. Début dudata 89 %. Fin du mandat : 66 %. Moyenne
des villes de plus de 100 000 habitants dans lepades : 69 %. On fait mieux que la moyenne,
et on fait mieux qu’en 2020.

On peut aussi regarder la part proportionnelle @edepenses d’investissement par rapport
a nos dépenses de fonctionnement, ce qui donnleamme idée pour voir si notre commune investit
ou si elle ne fait que du fonctionnement - mémleysi des charges de fonctionnement qui sont tres
importantes, y compris en termes d’investissemgats |'avenir, dans I'éducation ou le social, par
exemple. Mais peu importe. Début du mandat : 1Fi¥b.du mandat : 28 %. Moyenne des villes :
26 %. La encore, nous faisons mieux qu’en 202@pat faisons mieux que la moyenne des villes
comparables.

On peut continuer comme cela. Et a chaque foigomstate que nous faisons mieux qu’en
2020 et que nous faisons mieux que la moyenne itles de plus de 100 000 habitants qui sont
dans des métropoles ou des communautés urbaines.

Ensuite, vous avez attaqué sur les dépenses edatiux ressources humaines. D’abord, il y
a une objection politique : je sors de nfant-checkingj'entre plus dans le débat politique. Jean-
Michel BEREGOVOY I'a fait avant moi, et il a eu san de le faire. Il me semble qu’il y a une
contradiction intellectuelle dans votre oppositidigutant que vous avez rejoint le méme groupe,
Monsieur DEVAUX, celui de Madame CARON, qui dit dala méme phrase « il faut baisser les
dépenses », mais «il faut les augmenter pour Ilsopael ». C'est éventuellement non-
contradictoire si vous dites ou vous allez les mediMais a ce moment-1a, dites-le, sinon, on ne le
comprend pas. Si vous avez 100 et que vous dewkdrgé tout en augmentant, cela va étre
difficile, quand méme. A moins de dire « dans teltel secteur » (& ce moment-la, dites lesquels),
« il faut réduire ».

Mais j'observe qu’a chaque fois que I'on a ce debas fameux secteurs-la n'apparaissent
pas. Il y en a sans doute, et peut-étre que let gilitique des semaines qui viennent permettra
d’éclaircir ce point-la.

Mais la encore, et je reviens aux aspects objectivédébat, et pas aux opinions, méme sur
les dépenses de ressources humaines - puisquejeMoOMEVAUX, vous disiez « vous avez
explosé les compteurs »... Je ne sais plus quelie latdormule, c’était peut-étre Monsieur
SPRIMONT. Vous avez raison de pointer la nécessiédre trés vigilant sur la maitrise des
dépenses, d'autant que les dépenses de ressountesnbs sont, pour les communes, quelles
gu’elles soient (pas seulement Rouen) une proposignificative des dépenses de fonctionnement.
Bien sdr, c’est logique, d’ailleurs. Beaucoup piue, par exemple, une Métropole.

Mais précisément, regardons cette proportion. &amhe que I'opposition n’ait pas fait ces
calculs, qui sont pourtant assez simples. Si I'eeng la proportion des dépenses de ressources
humaines, que I'on rapporte a la totalité des degemle fonctionnement, combien obtient-on ?
Vous devez le savoir, normalement. Combien obien®- Figurez-vous que I'on obtient de 'ordre
de 60 % dans a peu prés toutes les communes del@lL80 000 habitants de France. Mais cette
proportion a baissé. En 2020, nous étions auto@d, 65 %. Aujourd’hui, nous sommes autour
de 62 %. En d’autres termes, la proportion desmsgsede fonctionnement dévolues aux ressources
humaines, en proportion, en pourcentage, a diminué.

Ensuite, nous pouvons aussi regarder si ces dépemseespondent a des chiffres qui
seraient en « explosion ». Alors prenons les dé&gsem®sn ressources humaines par habitant, et
vérifions : en 2020, en 2015, en 2024. Et vousezeque I'on reste dans des chiffres qui sont tout a
fait comparables.

Vous avez raison de dire qu’il y a eu des recrutgmec’est vrai. Mais avec une toute petite
pointe d’humour, vous savez comme moi que la ptuges recrutements RH les plus important que
nous avons fait sont dans deux domaines. Un darg parlez peu, les bibliotheques, un donc vous
parlez beaucoup, la Police municipale. Je ne spaBeque vous souhaitiez que I'on diminue le
nombre de policiers municipaux. Je crois que vauges plutbt d’accord pour dire que I'on a eu
raison. Peut-étre que vous en voudriez plus encoegs a ce moment-la, on revient au point
précédent.
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Et quand on regarde donc ces dépenses de fonat@mbejui sont dévolues aux ressources
humaines, et que I'on les rapporte au nombre dthats, on constate, si je prends par exemple
2015-2016, que I'on était autour de 800 €, et awdfbwi, on est autour de 800 € par habitant. En
d’autres termes, nous n'avons pas significativememtigé la masse en euros dévolue aux
ressources humaines.

Ensuite, on aura un débat, et c’est utile d’aveidébat, sur comment est-ce que I'on utilise
ce Budget, ou est-ce que I'on va. Et c’est le sknse débat d’Orientations budgétaires.

La, je le dirai d’'une seule phrase : je pense quesravons tenu les engagements sur la base
desquels nous nous étions présentés devant lesRseC’est quand méme un point important.
On peut avoir des opinions différentes, mais jespeque I'on ne peut pas nous reprocher d’avoir
simplement appliqué le programme sur la base dudgoe$ avions été élus, par exemple sur la
transition sociale et écologique, nous avons gopesl fait ce que nous avions dit que nous ferions.

Il y aurait un probleme si, derriére, la Ville (fias, vous semblez suggérer cela) se mettait a
perdre des habitants, a faire fuir tout le mondpeire des touristes, a perdre en attractivitg, et
Mais la encore, on devrait le voir dans les chéffi@endez-vous dans les prochaines publications de
'INSEE, et on regardera ce qu'il s’est passé. Mei,que j'observe, c’est que depuis le début du
mandat, on ne fait que gagner des habitants, ofaihejue gagner des étudiants. Quant aux
touristes, je crois que je n'ai pas besoin d’erefta démonstration : on n’en a jamais vu autaint. S
la Ville était aussi horrible, si infestée, si rgpante - sans nier les problémes... Je vais vous fair
sourire. Evidemment que ce n’est pas parfait. Maia Ville était si terrible que cela, peut-étrgeq
cela se verrait dans le nombre d’habitants, le merdi&tudiants, le nombre de touristes.

Iy a des socialistes, mais il n’y a pas que adas la population. Et méme chez les
socialistes, je vais vous faire une confessiomt i ®monde ne m’aime pas. Donc il est possible que
certains en auraient tiré des conclusions. Ce pa&ste qu'il s’est passé.

Cela ne veut pas dire que pour I'avenir, c’est gaantie. Evidemment que non. Mais cela
veut simplement dire que quand on regarde objautiv les choses, oui, il y a des fragilités. Rien
n'est parfait, effectivement, et je I'assume paéiaient. Mais si quelqu’un ici trouve qu’il est
parfait, vraiment, qu’il se leve.

Tout de méme, sur toute cette série d'indicatenogs avons des résultats qui suggerent que
I'on ne se débrouille pas si mal. Et on verra, eacme fois, dans les prochains mois, comment cela
évolue.

Moi, en tout cas, je suis fier. Et je remercie YVROBERT, et je remercie la majorité
précédente, d’avoir fait les efforts nécessairesr pwus retrouver, dans ce mandat, dans une
situation budgétaire solide et saine. Parce quess avions da affronter les différentes crises que
Manuel LABBE a rappelées, la pandémie, la criseg&tgue, la crise sociale, et, aujourd’hui, on
pourrait dire la crise démocratique, dans une itndudgétaire pas saine, je pense que la situatio
aurait été bien plus grave pour la Ville de Rol¢eureusement, on a commenceé le mandat dans la
situation budgétaire que chacun connait. Et cals agermis d’affronter ces crises.

Et non seulement on a affronté ces crises, mas amtinué d’assainir le budget. J'ai parlé
de la dette, j'ai parlé de I'épargne, j'ai parléldenaitrise des dépenses de fonctionnement.

Et on a aussi continué - la, pour le coup, c'ese urouveauté - damplifier les
investissements. Je crois que Monsieur SPRIMONT daecourtoisie de le rappeler. On peut
contester les orientations des investissementarebsement, c’est la démocratie - mais on ne peut
pas contester que les investissements ont augmerfigé&on tres forte.

La encore, en 2020, on était a 22,9 M€. En 202%eora, mais on va étre autour de 45 M€,
46 M€ ou 47 M€. C’est-a-dirgrosso modague I'on a doublé. Cherchez des villes de plus de
100 000 habitants qui ont doublé leurs investissggntut en diminuant de plus d’un tiers leur
dette... Tout en augmentant a leur plus haut nivestorique leur épargne, tout en maintenant le
niveau des dépenses de fonctionnement a quelgse g est en-dessous de la moyenne des villes
de cette strate. Vous n’en trouverez pas beaucbayt. en gagnant des habitants, tout en gagnant
des étudiants, tout en gagnant des touristes.

Comme je le disais tout a I'heure, il n'y a pasvdée. Le vote aura donc lieu a l'issue de la
présentation du Budget en décembre.
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On en a terminé avec le débat d’Orientations bzigpst

Si vous le voulez bien, avant le prochain débat@&ppdi, comme je le disais tout a I'heure,
sur des sujets lies a I'égalité entre les femmdssshommes, peut-étre, si tu le veux bien, Jean-
Michel, que tu peux présenter le rapport annuedélteloppement durable. Attention, celui-ci n'est
pas considéré débat approfondi, donc les premigt@yentions, c’est 5 minutes.

5°/ Présentation du rapport annuel du développement durable 2025
Rapporteur : M. Jean-Michel BEREGOVOY

M. BEREGOVOY : Merci. Cela va étre assez rapide, parce que ciestacument qui
revient de maniere réguliere, puisque c’est I'ddtiign de le présenter tous les ans.

Entre deux, il y a quand méme une bonne nouveltee @née : le Label Climat-Air-
Energie. Nous avions obtenu notre troisiéme éteiR5 mai 2023, et, avec 18 mois d’avance, deux
ans plus tard, c’est-a-dire le 27 juin 2025, lde/d obtenu sa quatriéme étoile. C’est quand méme
une belle réussite. D’ailleurs, je tiens a remeraie passage toutes celles et tous ceux qui se sont
vraiment engagés dans ce processus. Enormémeentiagn premier lieu, bien sir, le service des
transitions, mais en réalité, énormément de ses\oce travaillé sur ce sujet. Au-dela de la Ville,
celles et ceux de la Métropole, aussi, parce qud beaucoup d’indicateurs métropolitains. Et
evidemment, toutes les élues et tous les élus muaccompagné ce processus de pres ou de loin,
certains, trés prés, forcément, je pense notamidrdtima qui, sur les batiments, joue un réle
déterminant. Mais beaucoup d’entre vous aussiamé un réle important, et bien sdr, en premier
lieu, Nicolas MAYER-ROSSIGNOL, le Maire, qui pilotette politique avec moi.

Je le donne quand méme, parce que ce n’est pasaiea obtenu une note de 69,8 %. C’est
guand méme bien. Maintenant, I'objectif est d’attiee la cinquieme étoile, ce qui n’est pas simple.
C’est en tout cas un objectif fort pour le prochaiandat, pour celles et ceux qui seront a la téte d
cette Ville.

Je vais donner quelques exemples de I'engagemetdmment les points saillants du
rapport, sur la rénovation énergétique et les astie sobriété. Alors, je sais que I'on n'a pas fai
assez, si j'ai compris le débat précédent, maisndjuaéme, il y a eu une diminution de 23 % des
consommations d’énergie entre 2022 et 2024. Et sausz que notre objectif est de les réduire de
40 % d’ici 2030, donc on voit bien que I'on est gdanéme sur la bonne trajectoire. Evidemment,
cela veut dire aussi que dans les années qui et Wl faudra continuer I'effort budgétaire, mais
aussi trouver la méthode pour aller encore plus sitr ces sujets, méme si hous avons avance,
guand méme, a pas extrémement rapides.

Il'y a des projets emblématiques aussi, vous lezsala rénovation du Conservatoire avec la
mise en place d'un marché global de performancagétique, la construction de nouveaux
batiments. Vous allez me dire : « en quoi est-ce @pla va faire des économies ? ». Eux sont déja
prévus pour étre extrémement modestes dans leworonation énergétique : la piscine sur les
Hauts-de-Rouen, I'école qui va remplacer I'écoléovii le gymnase du Campus Santé... Bref, il y
a des projets qui sont déja plus que dans les xuylaisont treés avancés. L’installation de panxeau
photovoltaiques en autoconsommation : la, on esbia boucles, notamment sur Jean-Philippe
Rameau, Les Fabulettes, Anne Sylvestre, et bienSdint-Exupéry, on avait commencé. Il est
forcément important pour nous de continuer cetreffon est particulierement aidé, maintenant.

De nouveaux raccords au chauffage urbain sont préwatamment la créche Etoile du Sud,
le Jardin des Plantes, RPA Trianon.

Et un marché groupé avec la Métropole pour I'aché@bergie verte, un marché qui a été
renouvelé tout a fait recemment.

Enfin, ce qui est saillant, et sur quoi la Ville Beuen agit plus précisément. C’est la-dessus
gue jai voulu, bien sar, donner les éléments les pmportants : la renaturation de la Ville, et la
préservation de la biodiversité. Vous le savezesina 44 cours d’écoles et de créches, qui ont été
faites pendant le mandat. Beaucoup pensaient gusere# impossible : nous I'avons réalisé. 9
seront réalisées d’ici I'été 2026. Bien évidemméag,concertations sont en cours dans les écoles et
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les creches. Cela correspond, mine de rien, ageéts 000 métres carrés déminéralisés, c’est-a-
dire plus de quatre hectares rien qu'avec les abarole. C’'est considérable.

La rénovation des espaces publics, et je vais fihi2 000 métres carrés sur la voirie, 13
hectares dans les cimetieres, 23 jardins part&)860 arbres qui ont été plantés sur la Ville de
Rouen.

Et des projets, j'en ai parlé tout a I'heure : Gauilt, I'H6tel de Ville, etc.

Bref, on avance vite et bien.

M. le Maire : Merci.
M. BEREGOVOY : Et on a été reconnu pour cela.

M. le Maire : Merci beaucoup. Je tiens, au nom de toute I'équapesmercier et féliciter
tres chaleureusement les services, notamment lectivin de la transition, évidemment, pour
I'obtention de cette quatrieme étoile, parce qaa partait de trés loin. Vous savez en parallek qu
la Métropole a aussi obtenu cette quatrieme étGida nous place, de fait, par rapport a ces egter
(ce ne sont pas les Tables de la Loi non plus, oiasg quand méme le cadre de référence sur la
transition écologique en France), dans le top i1j@, e dis pas de bétises, des territoires deceran

Madame BERRUBE.

Mme BERRUBE : Oui, merci, Monsieur le Maire, Monsieur I'Adjointnes chers
collégues.

Depuis le début du mandat, Monsieur BEREGOVOY, vpudsentez votre vision de
I'écologie comme une vérité absolue a laquelle rmgions tous adhérer sans méme la discuter,
car vous seul détenez cette veérite.

Malheureusement, au regard des résultats plus ansnumncrets de vos actions, on
s’apercoit rapidement que votre idéologie n’est dogmatique, et, finalement, déconnectée des
réels besoins des Rouennais.

Revenir sur les incohérences relevées dans chaguéeal’annexe prendrait trop de temps,
au vu du réglement de notre Assemblée, je me cmgémonc de quelques aberrations.

D’abord, dans la fiche n° 7 de ce rapport : ellerdb évidemment la question de I'éclairage
public, que vous souhaitez étendre sur un périmgtre large dans les années a venir. Je ne
reviendrai pas sur I'insécurité qu’une telle mesm&raine, vous balaierez cet argument d’un revers
de main, sacrifiant la tranquillité des Rouennaisiam d’un symbole.

Pourtant, cette mesure interroge. Il me sembleugGanseil de Métropole du 29 septembre
dernier, suite a de nombreuses sollicitations @esntunes, il a été acté le rétablissement partiel
pour certaines communes. Rétablissement dont le sayait intégralement pris en charge par la
Métropole grace a une enveloppe dédiée : il me E@hmurtant que ces deux collectivités avaient
a leur téte la méme personne.

Cette méme fiche précise qu’'une adaptation des gasntta lumiere dans les parcs est en
cours. Et quand notre groupe d’opposition vous tapabposé cette mesure pour éviter une
extinction brutale, votre majorité I'avait refusésstimant le codt trop élevé. Mais nous sommes
ravis de voir que vous prenez en compte nos reraarquéme si, a quelques mois de la fin du
mandat, cela peut étonner. Pourtant, c’est biem gelestir dans la transition énergétique.

Ensuite, la fiche n° 9 : nous retrouvons écritere@iur blanc votre volonté d’éradiquer la
voiture du centre-ville. Réduire les places dei@i@aement, ce n'est pas une politique, encore une
fois : c’est un dogme. Vous supprimez peu a pepleses de stationnement, puis vous finissez par
vous étonner de la vacance commerciale, sabotasi Battractivité de notre centre-ville, qui,
pourtant, dispose d’'un potentiel énorme.

Ces mesures d’éradication, couplées a la piétomisate la rue Jeanne-d’Arc (qui est
d’ailleurs dénoncée par des associations commeViemes de Rouen) finiront d’achever les
commercants et les artisans.

Vous faites ainsi de I'écologie un luxe réservibira-centre.
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Finalement, avec vous, c’est toujours la méme choss mesures ont d’abord pour effet de
pénaliser ceux qui n'ont pas de solution altermatoeux qui ne peuvent pas se payer un véhicule
électrique, qui ont une famille nombreuse, qui @bent en horaires décalés. Ceux-la, vous les
culpabilisez au lieu de les accompagner. Vous nebkz pas comprendre, mais ce n’est pas en
rendant Rouen impraticable que vous la rendreD§ple.

Petit point également, et je ne doute pas que saia abordé : le ramassage des déchets
verts. On connait depuis longtemps votre aversout |gs pres de 7 000 maisons individuelles avec
jardin de notre commune, bien que nombreux soiemx cjui, dans vos rangs, profitent calmement
de la leur. Le Paris Normandie, dans un articldipuby a deux jours, interroge sur le fait quétee
collecte soit une aberration. Au-dela, évidemmeat,recul de services publics que constituerait
cette suppression de collecte, on peut s’interreger’empreinte carbone de tous les véhicules
individuels qui feraient des trajets vers les dé&ehies.

Et ces jardins, il faut le dire, c’est une formitkakéserve de biodiversité. Malheureusement,
vous étes en passe de les éradiquer, eux aussaydage rouennais, en construisant a la place de
vastes ensembles de béton.

Je vais aussi revenir sur votre autosatisfactioompeente, et prendre, a cet effet, en
exemple, la réfection de la rue Beauvoisine. Méinka géalisation en elle-méme, je vous le
concede, est assez réussie, un point m'interroged® méme. Vous nous chantez - non pas la
messe - en permanence la végétalisation, mais steasci, encore une fois, a un saupoudrage
dérisoire au regard des enjeux. Parce que vous pexe£ une fine bande perméable, et placé
guelques bacs de phacélies plantées dedans, vomezsavoir verdi cet axe. Mais quitte a
supprimer le stationnement, pourquoi ne pas avéwpde larges bandes de verdure ?

De I'affichage pour pouvoir communiquer, mais pé&ctes en realité : voila votre feuille de
route. Et, comme a votre habitude, peu de chifoeg mentionnés dans ce rapport, simplement une
fourchette. Des politiques d’évaluation ne sontmas plus envisagées. Et des mesures simples, qui
auraient pu étre amorcées des le début du mandatnie des formations en interne ou de la
communication) ne le sont que trop tardivement.

Le rapport n'appelle donc pas de vote, seulemem pnse d’acte de mesures qui
s’additionnent sans cohérence. Je vous remercie.

M. le Maire : Merci. Madame RENON.

Mme RENON : Monsieur le Maire, chers collégues.

Permettez-moi une devinette liminaire, purementarigue. Notre maison brlle, et nous
regardons ailleurs.

Votre rapport annuel du développement durable est mouvelle illustration de votre
politique qui n'est basée que sur le symbole eblamunication. Quand vous ne vous contredisez
pas, vous vous mentez a vous-mémes, ainsi qu’a nous

Premier point : vous annoncez 24 % de baisse dsoommation sur les batiments les plus
énergivores. Tres bien. Mais sur les plus de 7@idnleats municipaux, que représente ce chiffre ?
Quel est l'impact global pour la Ville en consomioatet en économies réelles ? Et surtout,
comment résorberez-vous notre dette batimentaime sajectoire chiffrée par batiment ? Sans
estimation précise des investissements a engageréritable marché global de performance
énergétique ? Donnez-nous les chiffres completsspalement ceux qui vous arrangent.

Deuxieme point : les objectifs que vous ne tiengrag. Vous aviez dit « toutes les cours
renaturées d’ici 2027 ». Il reste 13 écoles eté&Zlmes. Laissez-moi regarder le calendrier... Nous
arrivons fin 2025. Devenez sérieux : vous n'y arez pas.

Pour le solaire, trois installations qui fonctionheTrois. Le reste est « prévu » et « en
étude ». Quand, exactement ?

Troisieme point : le budget participatifassacréVous I'aviez annoncé a 1 M€, aujourd’hui,
c’est 330 000 € sur deux ans, soit 165 000 € pavans divisez par six le budget participatif, tout
en multipliant vos discours démagogues. Et pourtamis parlez de « développer la concertation
citoyenne ».
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Quatrieme point : les biodéchets. La loi imposaitrl fin 2023. Nous sommes a l'aube de
2026, et la collecte concerne 4 écoles sur 54,7s%it

Pour l'alimentation, vous étes tout juste a 16 fmiau-dessus du minimum légal de
ramassage des biodéchets, trois ans aprés I'adbligaous ne parlons pas ici de la généralisation
du ramassage des biodéchets, sur laquelle je susormqmellement intervenue : toujours rien.
D’autres communes, telles que Caen ou Rennes,d&atmis en place.

Dernier point: la nature en ville. Vous annonce478 arbres plantés en 7 ans. Mais
beaucoup souffrent faute de sol correctement dazaet la végétalisation demeure fragile. Qu’en
est-il de la promesse, en 2020, par le Maire sprédors candidat du « un arbre par habitant » ? Et
les milliers annoncés dans le récent bilan de I§onté sortante ? Ou sont les indicateurs de
surfaces ombragées que publient les villes réeliérar avance sur I'adaptation au changement
climatique ? Oui, il y a des espaces minéraliséypas qui sont renaturés aujourd’hui... Mais vos
chiffres sont faux. Vous ne pouvez pas inclurediesetieres que vous avez décidé de ne plus
entretenir. Au-dela d’étre un mensonge, pour ndiite, c’est désolant.

Quelles sont nos lacunes ? L’absence de bilan ocarlgbobal de la Ville et I'impact
climatique. Quels sont les colts ? Quelle part ddg@t municipal va a la transition ?

Ce que nous demandons : un état réel de I'actioniaipale, des chiffres complets, des
codts transparents, la vérité sur les objectifsteons, le retour a un budget participatif digneee
nom, et une évaluation qui ne maquille ni les réessi les échecs.

Loin d’étre parfait, nous prenons acte de ce rapgervous remercie.

M. le Maire : Merci beaucoup. Monsieur ZUILI.

M. ZUILI : Merci, Monsieur le Maire. Tres rapide : les espaneséralisés, Madame
RENON, je réve quand méme de vous dire que ce pa&shous qui les avons minéralisés, mais, je
dirais, un ancien Président de Métropole qui, dielonent, est un de vos soutiens. Je pense que,
peut-étre, vous pourriez aller I'interroger suipleurquoi du comment, pourquoi on minéralisait...
Parce que nous donner des legons, sincéremerte swijet-1a, je crois que c’est un peu facile et le
raccourci est un peu court. Donc je suis désolés mdressez-vous a cette bonne personne, qui,
aujourd’hui, vous conseille, et peut-étre, vous f@minéraliser.

D’ailleurs, jen profite pour dire que Monsieur DBUX, qui vous rejoint, était
véritablement a le vilipender, et que Dieu quelgaje n'ose imaginer comment sont vos réunions
lorsque vous vous rencontrez de nouveau.

Madame BERRUBE, si je peux me permettre, sur laBeauvoisine, puisque je suis ce
sujet... Je peux vous dire que les plantations voitea. Il faut étre un peu patiente. Pourquoi est-
ce que lI'on ne les a pas posées plus tot ? Pataa quois d’octobre, il n'a pas beaucoup plu. Et
Madame RENON I'a dit tout a I’heure : il faut effe@ment avoir de I'arrosage, il faut avoir du sol,
et les choses se font de facon progressive. Tdatecété assuré par I'entreprise, et je peux vous
assurer que ce ne sera pas uniquement de la ghadkint vous avez appris le nom grace a moi.
Elle, pour le coup, sert a faire de I'engrais vdans les pots qui ont été posés, des pots gutént
réutilisés parce que c’était une volonté des hatstaAlors quand on s’intéresse aux habitants, on
s'intéresse aussi a ce qu’ils demandent, on paetiaux réunions, et je ne crois pas vous y avoir
vue.

Je tiens aussi a saluer tout le travail qui a @itealvec Jean-Michel BEREGOVOQY, parce
gue pour nous, les adjoints de secteur, et jepaier en leur nom, on a pu faire un certain nombre
de choses parce gu'il a effectivement mis les mgymur que I'on puisse le faire. Et nous avons
décliné, sur bon nombre d’endroits, le centre-yiltais aussi les rives droite et gauche (et jeesalu
le travail fait par Frédéric, mais aussi par Stégha/alentin, Adrien) parce que ces endroits, it fa
les trouver. A chaque fois, on a toujours essagéaimpagner.

Maintenant, un arbre, ce n’est pas toujours awssief que cela a faire pousser. Il ne vous
aura pas échappé que I'on a quand méme beaucocgndksations qui passent dans ce sol. Les
racines, si I'on ne veut pas avoir des emmerdesusez-moi : quelques petits problemes avec les
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tuyauteries, il faut qguand méme faire un petit agention. On ne peut pas les planter n’importe ou.
Mais on en plante. Merci.

M. le Maire : Merci. Madame BERRUBE, une deuxiéme fois.

Mme BERRUBE : Merci, Monsieur le Maire. Une petite question pdlicolas ZUILI :
oui, évidemment, japprends tellement grace a v@asie doute pas que vous aurez une reponse
brillante a apporter a ma question...

Monsieur ZUILI, & partir du moment ou la réalisatisemble plus ou moins achevée, les
bandes de verdure - puisque je n’étais visiblerpanta cette concertation, parce qu’effectivement,
je n’y étais pas... Oui, je le concéde, Monsieur MART c’est enregistré, je n'y étais pas.

Vous saurez me répondre : ou seront les bandesrdare qui sont annoncées ?

M. le Maire : Je pense - mais on va arréter le débat sur la eae\®isine - que vous faites
certainement référence au bas du projet. Maisal tpute une partie en linéaire beaucoup plus
importante, en gros, au-dessus de lintersectiorcala place Rougemare, vous avez un
décaissement tres important, et un retour a la.terr

Je passe la parole a Jean-Michel BEREGOVOY, pqonge.

M. BEREGOVOY : D’abord, pour vous dire que le jury qui a délibéug la question de la
guatrieme étoile, y compris la troisieme étoilet @s jury indépendant, dont les personnes se
déplacent et viennent vain situ (en I'occurrence, sur le territoire de Rouen)risultats de ce que
nous écrivons dans les documents que I'on leumptaitenir. On ne les paie pas, on ne les menace
pas, ils décident de maniére tout a fait indépetedaet ils ont quand méme eu I'impression que I'on
avait un peu avancé, en tout cas, suffisammentpows donner 70 % de taux de réussite.

Et je le dis : c’est vraiment un combat, une déimarextrémement collective. Je ne suis pas
celui qui porte seul ces choses-la. Bien sdr, jetgi mais avec moi, ce sont des centaines de
personnes qui travaillent, en réalité. Heureusemtmit seul, je pense que I'on atteindrait peut-ét
modestement quelques pourcents, parce que cepagshoi qui plante les arbres.

Sur les questions, deux ou trois points, quand m@me’avais pas créé cela, je crois que
c’était dans le programme de Nicolas, mais c’étaih arbre par naissance ». Il n’a jamais été dit
gu’il y aurait autant d’'arbres plantés que d’hatitiga sinon, cela faisait 115 000 arbres a planter,
cela aurait eté compliqué. Y compris trouver lgsaess pour le faire ; il faut quand méme savoir
raison garder.

Et pour me renseigner, comme cela : est-ce que gonsaissez I'école Renaissance et
I'école Mont le Comte ? Non ? C’est normal, ellessont pas a Rouen. Ce sont les deux seules
écoles - mais cela a été fait, c’est quand mémedede dire, en réalité - qui ont été renaturées et
déminéralisées au Havre. Je me suis dit qu'ilsesngpbeut-étre moins d’écoles que nous : plus
d’habitants, mais moins d’écoles. lls en ont beapqaus : 91, je crois.

Je ne pointe pas du doigt, parce que quand ilstnc@macté pour savoir comment il fallait
faire, on en a discuté, on a travaillé. C’est bié.ont fait le choix de passer par leur régie, et
forcément, ils ont fait beaucoup moins d'écoles,cdars d’écoles, que nous, qui avons décidé
d’externaliser les travaux, y compris tout un tradéassistance a maitrise d’ceuvre et a maitrise
d’'ouvrage. Donc on a été beaucoup plus vite qu'mais vous ne l'aviez peut-étre pas vu.

Le budget participatif : 'y suis allé, modestemedtest Laura SLIMANI, aujourd’hui, qui
pilote cette politique. Ce que j'avais compris,cetqu’avaient aussi compris les gens qui étaient
présents a la réunion, c’est que le million exesteore, et il est coupé en trois exercices. Céla fa
1 M€. Apres, peut-étre qu’il faudrait mettre pl@ela sera un débat que I'on aura dans les semaines
a venir, et si vous voulez proposer 2 M€, 3 M€, € M M€, 10 M€... Faites-le, on verra bien.
Apres, il faudra quand méme expliquer comment oarfte tout cela.

Nous, on est a 1 M€, et on s’apercoit que cela pene réaliser des choses tout a fait
pertinentes, malgré tout, sur tout un tas de suigtdes sujets extrémement pertinents : il n'yaa p
gue des sujets de renaturation, il y en a un certambre. L3, il y a notamment des parcours en
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ville, avec les femmes qui ont été dans des luttds. suppose que cela ne va pas vous aller, mais
en tous les cas, nous, on a trouvé que ce prajietteets bien. Ce n’est pas nous qui I'avons validé
ce sont les gens qui ont voté, je tiens a le dire.

Sur la question de la collecte des déchets vertsjgserai la Métropole répondre. Ce n’est
pas la Ville de Rouen qui gére cette affaire-la.

Sur I'éradication des voitures du centre-ville... Naon, je ne crois pas. Je pense qu'il y a
encore des voitures. Est-ce que les centres-dliesnt des voitures dans 10, 20, 30 ans ? Je ne le
pense pas. C'est un mouvement historiqgue qui a eamé) méme pas en France, qui s’étend un
peu partout dans le monde. Les Maires, les coliggsi, réduisent la place de la voiture. C’est une
question de bien-étre, une question de santé ughlayssi, il ne faut pas 'oublier.

Maintenant, vous étes mal tombée, je n'étais pas [@s ZFE, personnellement. Pour des
tas de raisons. Non pas que je pense qu'il ne gaat éviter ces voitures polluantes, mais je
considére, et depuis trés longtemps, qu’il faubdid apporter les alternatives, mettre en place ce
genre de dispositif, parce qu’effectivement, caetaitpétre compliqué pour les personnes les plus
faibles. Maintenant, elles ont obtenu quelquesliasy méme si je considere aujourd’hui que le
travail tres important qui a été fait sur les tgorss collectifs, sur le vélo, a largement aidéduire
limpact des pollutions atmosphériques sur notretbére.

Et sur I'éclairage, jaurai un petit mot rapide,geis qu’il me reste quelques secondes. Je
fais partie de ceux qui pensent qu’il faut effeethent réduire I'éclairage public, parce qu’il yreeu
raison fondamentale de biodiversité, mais je cawsidussi que sur certains secteurs, il faut tester
(techniquement, c’est faisable, mais un certain brend’équipements devra changer) I'éclairage
qui se déclenche en fonction de la présence.

M. le Maire : Merci beaucoup pour ces échanges. Madame BERR@BEg, peux pas vous
donner la parole, parce que vous l'avez déja mteasex fois dans le méme débat. Si vous voulez,
votre collegue, mais pas vous.

Oui, non ? Monsieur SPRIMONT ? D’accord.

Il n'y a pas de vote, comme cela a été rappel&epaque c’est une prise d’acte sur le rapport
annuel sur le développement durable.

6°/ Rapport sur la situation en matiere d'égalité e  ntre les femmes et les hommes 2025
Rapporteur : Mme Laura SLIMANI

10°/ Plan d'actions égalité professionnelle 2025-20 28 de la Ville de Rouen et du centre communal
d'action sociale de Rouen
Rapporteur : Mme Laura SLIMANI

33°/ Mise en place de différentes autorisations spé ciales d'absences dans le cadre de I'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes
Rapporteur : M. Matthieu DE MONTCHALIN

M. le Maire : On passe maintenant au second débat annoncé ddfapgi, donc sans
limitation de temps, ce qui n’'interdit pas d’étreud et brillant. Rapports n° 6, n° 10 et n° 3% le
n° 6 et n° 10 sont respectivement le rapport sgitleation en matiére d'égalité entre les femmes et
les hommes, puis le plan d’actions sur I'égalitéfggsionnelle 2025-2028 de la Ville de Rouen et
du Centre communal d'action sociale de Rouen. keag délibérations seront présentées par Laura
SLIMANI. Ensuite, elle passera la parole a Matthiee MONTCHALIN sur la n °33, qui
correspond a une politique de ressources humaimdse en place de différentes autorisations
spéciales d'absences (ASA) dans le cadre de t@&galofessionnelle entre les femmes et les
hommes.

Vous voyez bien pourquoi on a regroupé ces trgetsuméme si, bien sdr, il y aura trois
délibérations différentes.

Laura SLIMANI.
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Mme SLIMANI : Merci, Monsieur le Maire. Bonsoir, chers collégues.

Je vais essayer de présenter de la maniere lapplasitante et concise possible ces deux
délibérations, d’'un seul mouvement. Je suis assarzeé&le le faire ce soir, parce que c’est la
derniere fois que je présente ce rapport de siiiadmparée sur I'égalité entre les femmes et les
hommes a Rouen, et que je profite de cette intéoremour dire a quel point jai été fiere et
heureuse de porter cette politique pour notre Véted’essayer de lui donner la dimension qu’elle
mérite sur la Ville de Rouen, dans un contexte’am Voit a la fois ce mouvement #MeToo qui se
poursuit, cette prise de conscience qui contingpeogresser sur la question de I'égalité entre les
femmes et les hommes, que ce soit chez les femn@®ee les hommes, parce que de ce c6té-1a,
cela avance aussi.

En méme temps, on voit aussi une vague réactiangairdéferle sur le monde, jusque dans
les bureaux présidentiels, avec des conséquenttésnexnent nettes et mauvaises pour la condition
des femmes. Je pense notamment a I'lran, a I'Afigheam mais aussi aux Etats-Unis, avec des
restrictions réelles et graves sur I'acces a I'I\g@i, n’est aujourd’hui plus une réalité dans cespay
Mais je pense aussi a la question de la montéeumsgnce de paroles, de discours, qui ont un
impact sur nos esprits a toutes et tous, et ercpber sur les plus jeunes, a travers les meeiasn
particulier les réseaux sociaux.

Tout cela ne vient pas de nulle part, parce quie adfensive est évidemment financée,
structurée politiquement. Un rapport conduit pacHercheur Neil DATTA montrait il y a quelques
Mois que ces mouvements anti-genre et les actimirgenre, et la production de dites données, et
de plaidoyers anti-genre, ont représenté plus #i7ZLMds€ qui ont été consacrés a ces mouvements
en Europe sur les trois dernieres années, ce guiogs fois plus que sur la période précédente.
Donc il y a une offensive politique qui est a I'ceajvet dans ce contexte-la, il est important gee le
collectivités, dont les Villes, prennent leur parte combat pour I'égalité entre les femmes et les
hommes, qui s’inscrit évidemment dans des sieckesutle qui se poursuivent aujourd’hui, sur
lesquels le service public que représente la d#érouen a tout a fait un réle a jouer, a sa hauteu

Je vais essayer la de vous parler de ce que nauss dait, plus spécifiquement, sur ce
mandat, en particulier cette année, sur les questi®galité entre les femmes et les hommes. Je
présenterai ensuite le rapport qui porte autourédglité professionnelle femmes-hommes, qui est
un volet bien spécifique, qui a aussi grandi autteice mandat, notamment du fait d’évolutions
|égislatives.

D’abord, trés concretement, cette action se déphige différentes manieres. Mais
évidemment, pour essayer d’avoir un impact corguweta vie des femmes a Rouen, cela passe par
un budget qui a triplé pour les associations fésbéisi sur notre territoire. Evidemment, en grande
partie, cela va concerner les associations gquanuttontre les violences faites aux femmes, jeg@ens
au PAVIF, au CIDFF aussi, dont la subvention a amg#; je pense au Mouvement du Nid qui
accompagne les femmes en situation de prostitution.

Des moyens aussi sur le plan des Ressources hugmpinent un peu augmenté du c6té de
la Ville, ainsi des moyens de fonctionnement quiéwolué : c’est ce qui a permis a cette Direction
des transitions, et en particulier a Nicolas TALLEfTa Florence SACCHETTINI, qui portent cette
politique, et que je salue, de mener leur travaisdde meilleures conditions et de démultiplier les
actions sur ce sujet.

Sur la lutte contre les violences faites aux femmesis avons agi, évidemment, aux cotés
de nos partenaires institutionnels, avec Kader CHEMIANI qui porte ce sujet de la lutte contre
les violences ; a travers des campagnes de sésediloih que nous avons multipliées chaque année ;
a travers un soutien renforcé auprés des assowatiet aussi a travers la formation de la Police
municipale sur I'accueil des femmes victimes dderioes, et sur les réactions a avoir dans ce type
de situation.

Je tiens aussi a souligner que I'on a souhaitg ailun an maintenant, étre aux cotés de la
famille d’'Héloise, cette jeune femme d’a peine h8 qui a été tuée par son ex-compagnon, qui a
donc été victime d’'un féminicide sur notre Villeods avons souhaité accompagner cette famille
dans ce moment difficile, et rendre hommage aus$tlaise, qui, comme tant d’autres femmes, a
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perdu la vie a cause des violences masculines stre rerritoire. C’était important aussi,
symboliguement, d’étre aux cotés de ses proches.

Sur ce sujet, on doit, on peut, faire encore mielextiens a le dire aussi, parce que les
associations, cela a été dit un petit peu plusotdita I'heure, sont dans une situation difficdeec
des coupes budgétaires qui se situent a différévesux de I'Etat, des collectivités.

C’est @ mon sens important - Matthieu, tu le disaig a I'heure - que nous maintenions
notre soutien aux associations, mais méme, suswjets-la, que nous le renforcions. Il y a encore
trop de demandes auxquelles nous ne répondonsapegelles les associations ne sont pas en
capacité de répondre. Et cela, cela veut diréne, des violences qui perdurent et des féminicides
qui, malheureusement, peuvent avoir lieu.

On agit aussi pour combattre cela a la racine, ldeslus jeune age, avec des actions
éducatives. Ce sont 1 600 éleves, en quatre angngwuivi ces actions éducatives, qui peuvent
étre artistiques, de différente nature, mais quigmd spécifiguement sur la question de I'égalité
filles-garcons a I'école, avec un projet ausséadle Jean Mullot.

Et, plus réecemment, ces deux dernieres années, toavaillé plus spécifiquement avec
I'association NO INCEST, sur la question de la préion et de I'information autour des violences
sexuelles que peuvent subir les enfants. Je pamsec’gst un sujet sur lequel il faut que I'on
travaille plus, et davantage. Il y a un enfant Blirqui est victime de violences sexuelles dans sa
famille. Encore trop peu de choses existent surswet : trop peu de ressources, trop peu
d’'informations, trop peu de sensibilisation. C'est que I'on a commencé a faire avec cette
association NO INCEST, qui est intervenue dansrguatoles cette année, grace au soutien que
I'on lui apporte.

Nous agissons aussi en direction des femmes les lécaires, en lien avec Caroline
DUTARTE, sur sa délégation, a travers des colledeeproduits d’hygiéne ; a travers la mise en
place du Bus du Cceur des femmes, qui est ven amttée, une nouvelle fois ; et un projet,
« Habitantes des rues », qui est un projet qué an&né en coordination avec plusieurs associations
pour mettre en valeur, en tout cas rendre visildssplus invisibles des invisibles, ces femmes qui
subissent encore plus la violence que les autessfeecnmes qui vivent a la rue. Elles ont été nases
’honneur, vous l'avez peut-étre vu en mars dern@est un projet qui va se poursuivre pour
réfléchir a la maniere dont on peut davantage apegmer, et mieux accompagner, ces femmes a
travers nos dispositifs.

Il 'y a aussi, évidemment, beaucoup d’actions surcuHdure, sur le sport, avec des
subventions qui se sont accrues, qui se sont staed dans le temps, aussi, avec des conventions
pluriannuelles aupres d’associations comme Ellas lfur Cinéma, comme A Travers Chants qui
porte le festival Chants d’Elles, ou comme l'asatoh HF, qui fait un travail remarquable
d’observation et de prévention sur I'égalité etMigdences dans le milieu de la culture.

On est allé plus loin, cette année, avec une déraate budgétisation sensible au genre, qui
nous a permis d’'objectiver la maniere dont nosnfes publiques, en matiere culturelle, allaient
alimenter la pratique et la création artistique fé@smes, en matiére de rémunération, en matiere de
soutien aux associations, en matiére de créatios awssi de soutien aux métiers de la technique,
dans les bibliothéques... Tout un travail de foursti fait, et I'idée est de pouvoir mesurer pour
potentiellement mettre en place de I'égaconditiitdhac’est-a-dire faire en sorte que des
subventions puissent étre conditionnées a un pemt@nbre de critéres en matiére de parité sur les
programmations. Il n’'y a que cela qui fonctionrf@storiquement, rien d’autre n’a fonctionné, a
part le fait de conditionner, a un moment donnégentain nombre de subventions a ce que cela soit
respecté, pour que cela entre dans la culture sistogctures, et dans notre culture progressive, a
toutes et tous.

Evidemment, sur ce mandat, on a aussi - parce @sé e€ssentiel - mis I'accent sur la
dimension symbolique, les représentations, nosésemtations collectives de I'égalité entre les
femmes et les hommes. Il faut savoir qu'aujourd’hd@ns le monde, se méne un combat
symboliqgue majeur autour de ces enjeux. Il estuadjbui difficile, méme quasiment plus possible,
par exemple, au niveau de I'Organisation intermati® du travail, d’utiliser la notion de genre.
C’est quelgue chose qui devient difficile aussiGNU. Cela devient difficile dans les universités
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americaines, voire impossible. Si vous travaillaz s sujets, vous étes tout simplement banni,
voire sanctionné. Ce n’est pas pour rien, parcecgtie dimension symboliqgue a évidemment un
impact sur le réel, et c’est pour cela qu’il faut,échelle de notre Ville, que I'on continue deteo
cette dimension symbolique. C’est ce que I'on addravers la valorisation du matrimoine tout au
long de ce mandat, avec 31 nouvelles dénominatensatiments, de rues, de places, etc, d’apres
des noms de femmes ; a travers, aussi, différentessitions pour valoriser plus de 160 femmes
rouennaises inspirantes, qui ont agi a I'échel@ll®m et qui étaient invisibles dans notre espace
public. Elles seront encore plus, demain.

Et bien d’autres choses encore. La manifestatiomeRodonne des Elles a triplé de
fréquentation en quatre ans, puisque I'on étall@ @ersonnes qui participaient aux événements en
2019, et ce sont 2 700 personnes qui ont part&ipés événements en 2025. Et ce forum Rouen
ville féministe, aussi, pour lequel nous avons r&fd participants en 2025, ce qui est en hausse
constante, et qui montre bien, je trouve, 'appéteta volonté, le désir qu’il y a a ce que la &ille
Rouen propose des moments, des temps d'échangertdge, de réflexion, sur la question de
I'égalité entre les femmes et les hommes.

Cela correspond aussi a une évolution dans la téogitlisque 66 % des Francais ont
aujourd’hui une perception positive du féministéest pour cela que je pense qu’il ne faut pas
avoir peur de nos convictions. En réalité, une mi&ae Francaises et de Francais les partagent.

Je remercie en particulier les services, a la fbigolas TALLET et Florence
SACCHETTINI sur ces actions, mais aussi tous legices de la Ville. C’est une politique qui est
meneée en transversalité avec le service de la @ultivec le service de la Vie associative, avec le
service des Sports, les services sociaux, 'Edoiaivec qui I'on travaille trés bien. Ce n’est que
comme cela que I'on pourra faire évoluer les choseacturellement, en s’appuyant sur d’autres
moyens que ceux de notre petite Direction et I¢isspaoyens qui lui sont dévolus.

Pour passer, maintenant, a la deuxieme délibérgpionr laquelle jirai un peu plus vite,
autour du plan d’actions sur I'égalité professidienele la Ville : nous avions adopté un plan
d’actions en 2022, qui courait jusqu’a fin 2024 jé&urd’hui, je vous propose d’adopter un nouveau
plan d’actions, de 2025 & 2028. On est un tout peti en retard.

Ce plan s’inscrit dans une obligation légale. Eke extrémement bienvenue, et on voit bien
gue la loi joue son rdle et permet, oblige, ménugouad’hui, les collectivités a produire des plans
en faveur de I'égalité professionnelle, qui so@mtumentés, qui soient nourris d’'un diagnostic, et
qui soient ensuite suivis dans le temps. |l fawoBaque la collectivité encourt des sanctions
financiéres assez importantes si elle ne le metgomaplace, mais nous l'avons mis en place,
évidemment, parce que I'on croit aussi que c’egtirtant.

Cela permet aussi de battre en breche une idée pgily a sur la fonction publique, qui
est gu’il n'y aurait pas d'inégalité salariale, alinégalité professionnelle, dans la fonction
publique. Il est vrai que le statut de la fonctjpublique permet davantage d’égalité, notamment
pour les personnes qui ont le statut de fonctioeng@arce qu’il y a des grilles indiciaires, et des
grilles de salaire, qui sont extrémement encadidass il y a quand méme beaucoup d’'inégalités
salariales et professionnelles qui se construigdravers la carriere, notamment liées aux filieres
aux metiers plutbt féminisés ou plutét masculiniségqui ne sont pas rémunérés de la méme
maniére, qui n'ont pas les mémes temps de trastail Et il y a aussi un plafond de verre, qui est
fort, dans la fonction publique, notamment pourdadres A, qui sont des fonctions sur lesquelles
les femmes sont trés nombreuses mais beaucoup swings fonctions d’encadrement supérieur
dit A+.

Ce que I'on a fait, ces trois dernieres annéest pappel, c’est d’abord un diagnostic (qui
n’existait pas), complet, de la situation. Il fatat d’'une situation a Rouen un peu meilleure que |
moyenne dans les collectivités. Cela se retrou\aljedirs, dans notre indice, notre index égalité,
qui est publié chaque année par les collectivitest mesuré de maniére plus grossiére, mais nous
permet d’avoir un indice de 97/100, ce qui est migue sur le développement durable, mais c’est
peut-étre moins sévere, je pense, Jean-Michel... @rla place quand méme dans les 10 a 15 %
des collectivités en France qui ont les meillemdides sur ce sujet. C’est aussi le résultat d’une
politique volontariste de Ghyslaine LEPAGE, dailts, notre ancienne Directrice générale des
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services, sur le dernier mandat. Sur la questi@naslancements, sur la question des promotions ;
cela fait que I'on est, aujourd’hui, plutét dangurés bonne position sur ce sujet.

Néanmoins, il reste des choses a faire. Notamroerdiagnostic montre des écarts salariaux
qui restent significatifs sur les postes de comtiels, une mixité des métiers qui est quasi-
inexistante sur certains métiers. Cela, c’est wrrée chantier. Evidemment, c’est quelque chose
de global, nous ne sommes pas la seule collectioitéernée. Mais on peut faire des choses en la
matiere. C’est aussi la question de ce plafondedeeydont je parlais.

Il y a aussi, dans ce plan, la question des disfsodlalerte, j'y reviendrai.

Ce que nous avons fait, au-dela de ce diagnosiscirois dernieres années : c’est donc une
démarche de structuration, de formation, de momésompétences, notamment de la Direction des
transitions et de la Direction des ressources hoesaisur ce sujet. Je les remercie vraiment pour
leur engagement, parce qu’aujourd’hui, je trouve ton est Ia ou I'on devrait étre, en termes de
niveau et d’'appréhension de ces enjeux sur unectivité comme la notre.

C'est aussi la refonte du dispositif d’alerte et glgnalement en matiére de violences
sexistes et sexuelles. Comme dans tout espacelal@osiété, dans une ville comme Rouen qui
compte plus de 2 000 agentes et agents, danduesiais de travail, il peut y avoir des violences
sexuelles, qu’il s’agisse de sexisme d’ambiancdjateelement sexuel, d’agression ou de viol. Ce
sont des situations qui arrivent, de fait, et gotius faut étre capables de gérer de la meilleure
maniere possible, en protégeant la victime présusreéenenant des enquétes qui soient objectives,
et en prenant des sanctions adéquates. On a doadllé sur la refonte de tout le dispositif qui a
encadré ces procédures sur ces dernieres annéesaassi, I'objectif d’avoir des chiffres derrigre
et de pouvoir avoir de la lisibilité sur nos pragen la matiere.

Donc dans le nouveau plan que I'on vous présenseiceon est dans la continuité et dans le
renforcement de ces actions, avec notamment le’fatonsacrer des moyens dédiés a la Direction
des ressources humaines : une personne va travaithe-temps sur la coordination de ces enjeux.
C’est vraiment quelque chose qui, a mon avis, wra fme différence sur notre capacité a progresser
completement.

Avec aussi, en fin de période, évidemment, un naundéagnostic, qui nous permettra aussi
d’évaluer notre impact.

Sur les mesures un peu plus précises de ce plaige lest d’avancer concrétement sur
'égalité salariale, 1a ou I'on a identifié qu’il gvait un sujet, notamment sur la question des
contractuels.

Et un volet important que Matthieu évoquera évidemiaussi, sur lequel je me permets de
dire un mot, autour de la question de la santé fdesmes et de la prise en compte des
déterminismes de santé spécifiques des femmesu€Eon vous propose donc de mettre en place
ce soir, ce sont des autorisations spéciales diabsi@es a ces déterminants de santé spécifiques,
notamment la question des menstruations et la iQuedé I'endométriose, une maladie qui touche
plus d’'une femme sur 10, qui fait que les regles gous avez, quand vous avez cette maladie,
peuvent étre extrémement invalidantes, et vous engpé&le travailler, notamment si vous étes sur
des métiers ou vous travaillez debout. Ce n’est quas I'endométriose, il y a aussi d’autres
maladies, mais je ne détaille pas.

L’idée est donc de reconnaitre, finalement, queard des maladies qui peuvent nécessiter
des autorisations spéciales d’absence, dont I'aganést qu’elles ne sont pas soumises a la journée
de carence a laquelle vous étes soumis pour tcéttraaladie. Donc elles ne générent pas de perte
de salaire, dans la mesure ou elles sont reconduelemment, par un médecin de la médecine du
travail.

Nous avons donc souhaité élargir ce dispositiffeaxmes qui subissent une fausse couche,
et aux parcours de PMA. Il faut savoir que les $agscouches concernent une grossesse sur quatre.
C’est un événement qui est toujours difficile, at qpalheureusement, est encore trop mal pris en
charge, pris en compte, considéré, dans la socHragu’elles peuvent générer, chez les femmes
mais aussi chez leur partenaire. C’est une mesueengus voulons aussi égalitaire, jen suis
vraiment tres fiére.
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On propose aussi une ASA pour les parcours de P§UA concernent aussi de tres
nombreux couples aujourd’hui, et générent beauarironséquences, notamment sur le plan
physiologique, pour les femmes qui traversent e@squrs PMA. Il y a aussi beaucoup de rendez-
vous, etc.

L’idée est, encore une fois, de prendre en compigucfait partie de la vie de la société : la
procréation. C’est une partie de la vie de la ¢éajgie I'on oubliait de considérer, jusqu’a présent
dans le cadre du travail, alors que d’autres ford'esjeux de santé sont pris en charge aujourd’hui,
et c’est lié au fait que depuis trés longtempsjuieest masculin est considéré comme neutre, et ce
qui est neutre est basé sur la norme masculinst €éequi fait que ces sujets ont éte tres longsemp
invisibilisés.

On le fait aussi aux cotés d’autres collectiviis,ayant évidemment conscience qu’il est
possible que I'Etat attaque ces dispositions, conirfia fait auprés de différentes collectivités.
Mais c’est une maniere, pour nous, d’'affirmer gee ¢ollectivités doivent étre des lieux ou les
femmes peuvent travailler dans de bonnes condjtdmsent travailler dans de bonnes conditions.
L'Etat, s'il ne souhaite pas que les collectiviggennent leurs responsabilités, doit les prendre. O
rejoint donc ces Villes dans ce mouvement, en espéue cela fasse évoluer les choses. Et peut-
étre que le Préfet décidera de nous laisser agie swjet.

Sur ce plan d’actions, on va essayer égalemenastailler davantage sur la question de la
mixité des métiers, sur I'adaptation de notre patine. Il y a notamment eu sur le plan d’actions
précédent la création de douches et de sanitgézsfiguement pour les femmes sur deux sites de
la DEPN. L'idée est d’allée plus loin, évidemmesur ce mandat, en ayant un plan d’actions plus
précis, qui puisse étre suivi, en lien avec leg®ions techniques concernées.

Aller plus loin aussi sur la formation, en mettantplace une formation qui sera, cette fois,
obligatoire, pour I'ensemble des encadrants, pgusequand on fait des formations sur la base du
volontariat, ce sont souvent les personnes dégitsksees qui viennent. L'idée est de rendre cela
obligatoire, et aussi d’identifier une Directiongbé pour tester la formation de I'ensemble des
agents de cette Direction. Finalement, I'égalitéue® culture, et se construit collectivement,as p
uniguement a travers les managers.

Enfin, je vous parlais de ce dispositif d'alerteedon a refondu, sur lequel on a travaillé ces
derniéres années : I'objectif de ce nouveau Plardescommuniquer davantage sur le dispositif
d’alerte, qui est encore assez mal connu par lestagt les agentes, et de pouvoir aussi avoir une
analyse plus précise (méme si elle reste évidemarertyme) des signalements qui sont effectués
et des suites qui sont données, pour pouvoir, enaae fois, nous permettre d'étre dans une
démarche d’amélioration continue.

Sur ce point, je remercie évidemment encore leicedes Transitions, en particulier aussi
la Direction des ressources humaines, et Nadége M\D#otre nouvelle (depuis quelques temps
maintenant) Directrice des ressources humainesgsfuextrémement engagée sur ces sujets. Je
tenais a le saluer.

Je remercie aussi les syndicats, qui ont partieip®tte démarche qui a été présentée en
CST, et avec lesquels on a pu avoir des échangé&sment riches.

Et je vous remercie toutes et tous de m’avoir ésmsur ces deux plans d’actions.

M. le Maire : Merci. Je passe donc la parole a Matthieu DE MONACH..

M. DE MONTCHALIN : Merci, Monsieur le Maire.

Monsieur le Maire, mes chers collegues : tres himmént, je ne vais pas vous représenter
la délibération n° 33, je pense que Laura I'ais que largement (et ce n’est pas un souci).tC’es
une délibération qui est portée par toute la mi@oEn tout cas, elle est, je crois, la volontésdia
des mesures concretes, visibles, efficaces ettdimamt accessibles, pour (en l'occurrence, cela
concerne les agents de la Ville) 'ensemble desitagde la Ville qui sont concernés par les trois
dispositifs que Laura a rappelés, et sur lesqeate jreviendrai donc pas.

Moi, je voudrais redire un mot sur la méthode goesnavons utilisée pour travailler a
I'élaboration de cette délibération. C’est une rmdth que nous utilisons frequemment au sein de
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cette majorité, avec I'ensemble des Organisatigndisales. Quand certains se posent la question
de savoir ce que la DRH peut bien faire au seidad€ollectivité : par exemple, la DRH, en
coopération tres forte avec les Organisations sahel, élabore ce type de dispositif, qui n’est pas
seulement consacré a un type d’autorisation sgédiabsence. Et cela, c’est trés important pour
nous. Au-dela d’'une autorisation spéciale d’absgrm#r les difficultés menstruelles, qui est un
sujet dont on parle beaucoup, maintenant, en Framoees avons souhaité aller plus loin, et je dois
dire que les propositions des Organisations syledicant précisé [I'élaboration de cette
délibération, nous ont permis d’aller plus loin queeque nous avions peut-étre imaginé dans un
premier temps.

Je ne vais pas vous infliger la lecture de la éédibon, mais si vous la lisez, vous verrez
gu’elle est assez détaillee et précisée, et c'elst gue nous avons notamment discuté avec les
Organisations syndicales. Je voudrais donc lesnzene/raiment : c’est la preuve que bien sir, il y
a des sujets sur lesquels on peut étre parfoieimontation, pas d’accord, et en tout cas, pas sur
les mémes positions ; parfois, cela donne lieusaédbanges y compris publics. Mais sur plein de
sujets qui sont également trés importants dansdeditions de travail, et les conditions de vie, en
'occurrence, des agentes de la Ville de Rouenndjuan se met autour de la table, on trouve des
solutions de consensus. Et ce sont des conditionsont votées par 'ensemble des Organisations
syndicales, notamment lors des CST.

J'espére que I'on aura la méme unanimité au seitette instance, pour continuer a porter
ce travail que nous avons porté unanimement ave©lganisations syndicales lors du CST. Je
VOous remercie.

M. le Maire : Merci. Madame BERRUBE.

Mme BERRUBE : Merci, Monsieur le Maire, Madame I'Adjointe, mesech collégues.

Je vais d’abord revenir sur votre idéologie détedimancée par la Ville, avec une démarche
explicitement militante, et un total de 65 000 €ipdes structures engagées dans des démarches de
féminisme intersectionnel.

Vous choisissez donc délibérément de financer degrences, des ateliers, des collectifs
militants, au détriment de la sécurité du quotidien, plus profondément, de la lutte contre la
précarité. A se demander si, finalement, cochercdsss idéologiques ne garantirait pas 'octroi de
subventions. Mais, ne doutant pas de votre bonlmtépour accompagner toutes les associations
dont la vocation est d’accompagner les femmes megi de violences, I'association Eclats de
femme déposera peut-étre un dossier de subveafiarge concourir au soutien que méritent toutes
les femmes.

Je note également que les données chiffrées dappmrt sont en contradiction avec la
notion d’'urgence de celui-ci. On y lit que les fegsrsont majoritaires dans les catégories A et B,
gue I'écart salarial moyen est réduit a 1,74 %uetla commune obtient I'excellente note, il faut |
dire, de 97/100 a l'index d’égalité professionneMmus conviendrez donc qu’il n’existe pas de
situation alarmante que justifierait cette poliecaussi dogmatique que colteuse.

Pourtant, d’autres chiffres laissent entrevoir geeblemes que vous ne traitez pas,
notamment le fait que les hommes effectuent prespuiis plus d’heures supplémentaires que les
femmes, et que les postes a fortes contraintes wentedes postes occupés majoritairement par
eux. Mais quand I'effort repose sur les hommesievdiscours sur I'égalité, subitement, disparait.

Ce rapport met aussi en exergue une politique ralikuet sportive qui n’est non pas tournée
vers I'excellence mais vers une parité forcée. eClttjiqgue, a mon sens, est contre-productive,
parce qu’au lieu de sélectionner des projets pgudks seraient qualitatifs, elle remplit simplenten
des quotas déguisés.

Dans les festivals que vous évoquez dans ce rapus relevez que certains sont dirigés
par des hommes, sous-entendant qu’il s’agit d’'uobl@me en soi. Nous connaissons votre
penchant pour les budgets, je cite, « sensiblegeawe ». Ce penchant est confirmé et accentué
chaque année. Je l'ai déja dit, votre féminismeegiométrie variable.
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Dans ce rapport, il est également question denéniéation de I'espace public. Je pense que
vous vous en souviendrez, Madame SLIMANI, lors aenmtervention sur ce sujet en 2022 et sur
la question du codt de renommer 100 % des nouvéquipements municipaux par des noms de
femmes, je vous avais répondu a I'époque, « pourgas ? ». Alors si nous-mémes et les
Rouennais pouvions comprendre votre volonté de elomies noms féminins a de nouveaux
équipements, le glissement vers des équipemenssanrts nous pose question. Si I'on pouvait
espérer une politique mesurée a ce sujet, on adsisiement a un remplacement de noms qui
n'appelaient aucun changement, passant ainsigiestion a I'’endoctrinement.

Ces mesurettes témoignent bien d'une chose: vai@ité n'est pas d'améliorer le
guotidien des Rouennaises, mais de laisser uneeartgidéologique. Je vais passer sous silence
votre volonté de faire rentrer les petits Rouenrdasis le moule d'une idéologie qui vous
conviendrait, ou votre promotion de I'avortement EaMLAC, dont certaines féministes de vos
rangs, d’ailleurs, prennent leurs distances.

Le débat étant groupé avec la délibération n° Hysnnous abstiendrons, tant elle est
bourrée d’'une idéologie, notamment sur la questmtiégalité hommes-femmes, qui est largement
évoquée dans le rapport dédié. Vous le dites vairsies, Madame SLIMANI, la Ville est en retard
pour faire voter ce plan d’actions.

Je me permets aussi de relever que cela va, eanerfis, impliquer une création de poste,
et je me demande si aucun agent du service desuRess humaines n’aurait eu les compétences
nécessaires pour piloter ces orientations.

Et puisque le débat est également groupé aveclilzéddion n° 33, jajouterai que cette
délibération, bien qu’elle soit présentée sousglare I'égalité professionnelle, en réalité, alées
traitements différenciés en fonction du sexe. Cete, de fait, une hiérarchie des droits.

En effet, ces ASA ne pourront étre sollicitées gaeun seul sexe, c’est-a-dire les femmes,
les seuls étres biologiques a subir ces douleurmagins que vous ne reconnaissiez que les hommes
ayant voulu changer de sexe, et qui prétendent debidouleurs menstruelles, aient également ce
droit : cela vous regarde.

Je souffre personnellement d’endométriose, et jss\e dis : je m'oppose fermement a ce
congé menstruel.

En définitive, vous annoncez de I'égalité, maist toel que vous créez, c’est de l'inégalité.
Pour autant, je me dois de saluer cette initiath@amment pour les femmes qui ont subi une
fausse couche.

Alors, le rapport n'appelle pas de vote, mais libééation n° 33, oui ; et notre groupe
s’abstiendra a ce sujet.

Enfin, et plus personnellement : Madame SLIMANEspere que votre retrait pour les
prochaines élections n’est pas di a notre groupppdsition... Plus sérieusement, j'espéere gu'il
s’agit d'un choix qui est le votre, et non d'un thqui est subi. Sachez que votre politique m’a
confortée dans mes positions, gu’elle m’a méme ediaffGter ma plume pour vous les livrer
chaque année. Vous l'avez dit a I'instant dansevottervention : il ne faut pas avoir peur de ses
convictions. Je prends ce conseil au pied de tie|gé continuerai de porter les miennes, celles g
sont, ne vous en déplaise, partagées par plusrdenmes que vous ne le pensez.

Je vous souhaite bien sincérement, n’en doutez yes,belle continuation, et je vous
remercie pour votre écoute.

M. le Maire : Merci, Madame BERRUBE. Juste une précision que geduis de faire : le
30 janvier 2024, d’abord les Députés ; ensuite28efévrier 2024, les Sénateurs ; et enfin, le
Parlement, réuni en congres le 04 mars 2024, sutitrdans la Constitution francaise le droit et la
liberté garantie aux femmes d’avoir recours a mberiuption volontaire de grossesse. Donc quand
vous parlez de « promotion », ce sont vos termegd,agtlortement, je me dois de rappeler que ce
n’'est pas une « promotion » : c’est un droit ingidnnel.

Madame CARON.
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Mme CARON : Merci, Monsieur le Maire. On débat ici de plusiegisses en méme
temps, je vais y répondre également en plusieurgpde On ne partagera certainement pas
l'intégralité des propos, vous ne partagerez paetqgas, notamment, notre analyse, nos constats,
car en effet, parfois, vous avez une vision idéiolog, et c’est votre droit. La position qui sera la
notre, j'espere, ne sera pas interprétée, ou neépnétée, comme c’est le cas, parfois, de maniere
sémantique, parce que je pense que ce débat, @spmlue I'avoir, et de maniere apaisée. Je le dis
avec beaucoup de bienveillance avant de commenrmepnopos.

Tout d’'abord, sur le premier sujet qui est le rappor la situation en matiere d’égalité
hommes-femmes, ou femmes-hommes, notre princigattreeleve du fait qu’il y a une vision du
sujet qui transforme ce qui est une obligation lE&geensée étre neutre, en outil de propagande, en
tout cas en outil pour véhiculer une vision et ak®s. Cela peut se comprendre, mais on ne le
partage pas, de notre c6té, notamment lorsqueestlpoussé a I'excés sous couvert d’égalité. Je
vais expliquer.

En réalité, I'égalité réelle n'a pas besoin d'ubdaféministe pour exister, elle a besoin
d’actions concretes sur le terrain, comme certaficéions que vous avez mises en avant : le soutien
aux associations et aux structures locales, sondittmn qu’elles n’affichent aucun militantisme
politique, certes ; comme les actions de lutte reotst précarité menstruelle, comme la venue du
Bus du Cceur des femmes, qui est une opérationéemtion cardio-vasculaire certes ciblée vers
les femmes mais qui sont les moins informées deisgaes. Ces choses-la, on peut le soulever
positivement, elles ont lieu, et doivent pouvointouer d’exister.

Par contre, on ne partage pas votre action, owewision, lorsqu’elle est, selon nous,
poussée a I'excés. Je vais vous donner trois exesmpl

Le premier est la regle du 100 % de noms de fenpoes tout nouveau nom de rue ou
d’équipement, qui n'est pas de I'égalité mais deiszrimination positive institutionnalisée. Vous
me direz sGrement, et en effet, que seuls 13,3%mdms de rues en France portent celui d’'une
femme. C’est une inégalité, certes, mais pour nmrgjre obligatoire, de maniere permanente et
complete, toute nouvelle nomination, par un nomfedteme, c’est aussi retirer la possibilité de
choisir un homme pour des raisons qui soient jéstf ou explicites. L'imposer, dans ce cadre-la,
c’est, a notre sens, une forme d’exces.

Le deuxieme excés que nous avions déja dénonedgué c’était en 2021, lorsque I'école
René-Robert Cavelier de la Salle avait été délipten Anne Sylvestre et Les Fabulettes, pour
I'école élémentaire et I'école maternelle. On adaitendu une vision différente, disant que I'égalit
n'est pas de supprimer '’lhomme, mais de montrer enfants qu’hommes et femmes doivent
cohabiter ensemble, I'un a c6té de l'autre. Il @uEté beau, en tout cas, plus fort, de garder une
école qui se serait appelée René-Robert Caveliler 8alle, et une autre, Anne Sylvestre.

On a été heureux, plus récemment, lorsque vous@regé le tir sur I'école Jean-Philippe
Rameau, dont seule I'élémentaire a été renommédliea Milliat, comme quoi, finalement,
parfois, I'équilibre peut avoir du bon.

Le troisieme exemple que je voudrais citer est Ugetsque vous avez évoqué sur
I'expérimentation d’'un budget sensible au genresdarDirection de la culture. Pour nous, ce n’est
pas un objectif ou une finalité en soi non plusceajue cela ouvre la porte a une surreprésentation
artificielle selon le sexe des artistes. Est-cdl faut se fonder sur le sexe pour définir et cliaise
création artistigue ? Nous ne le croyons pas. Qurrpih ainsi avoir, si on le poussait un peu,
tendance a invisibiliser les hommes dans la culwr@rofit des femmes, alors qu’en réalité, I'idée
est avant tout d’aller chercher le projet cultucgllui que 'on veut défendre, et celui que I'omutve
porter.

De maniere un petit peu paradoxale, pour taquipas {/ous, directement, puisque vous
n'aviez pas partagé ce projet), quand il était loesde faire un spectacle pour le 14 juillet, ce
n’était pas une femme qui a été choisie par MomdeMaire, mais c’était bien un duo d’hommes.
Voila, un peu, I'erreur contradictoire, par rapp@dtin budget sensible au genre dans la Culture.

Par ailleurs, j'ai un dernier point que je voudrsdilever sur ce premier aspect : le rapport
qui rappelle le soutien au PAVIF, qui est esseneel effet. Ce sont 17 000 € de subventions
annuelles pour le principal dispositif d’accueisdemmes victimes de violences intra-familiales a
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Rouen. Mais ce sont des moyens qui restent linaitgsurd’hui ; c’est un standard de trois heures
par jour, des locaux qui sont contraints, un adekmaté entre différents acteurs. A I'échelle @&un
Ville comme Rouen, ce point ne peut étre passeé sieisce. La réalité est que les moyens sont
manquants, alors qu’ils sont cruciaux.

Bref, sur ce premier rapport, vous ne rendez pagpt®d’'une politique d’égalité mais d’'une
politique féministe, et c’est votre choix, on I'entl. Mais instaurer de nouvelles inégalités au nom
de la lutte contre les anciennes, ce n’'est pasutcdega avancer la cause que vous défendez
pourtant ; en tout cas, ce n'est pas de cette meltieque, nous, on considére que l'on la fera
avancer.

Sur le deuxiéme sujet, qui est le rapport et plantins sur I'égalité professionnelle au sein
de la Ville, il donne surtout I'impression d’'un is&¢cit général, méme si vous avez, dans votre
propos, en effet, souligné des points qui restestrdarges d’amélioration.

En tout cas, faire un état des lieux précis deétlason interne de la collectivité et identifier
les écarts a réduire est essentiel aujourd’hui.dDand on regarde les chiffres, plusieurs points
interpellent. Certains, que vous avez cités et jgugais reprendre : on sera d’accord dessus.
D’abord, la question du temps partiel, qui est warqueur majeur aujourd’hui d’inégalités internes.
Les données montrent que 134 femmes sont a termpesl gantre seulement 11 hommes, c’est
13 % des femmes contre 1 % des hommes. C’est uhréassif qui ne peut pas étre neutre, qui est,
encore une fois, traduit par le poids des tacheslitdes, la difficulté pour de nombreuses agentes
de concilier la vie professionnelle et la vie parsglle, faute d’une organisation qui soit adapie.
2025, une collectivité de 2 500 agents ne peuspastisfaire d’un tel écart.

Le deuxiéme point est I'écart des rémunérationssgbsiste. En effet, vous avez souligné
gue l'écart chez les fonctionnaires était faiblayce que, justement, le statut permet cela. C'est
1,7 % d’écart. En revanche, chez les contracteédst 10,7 % d’écart. Ce sujet-la est un sujet sur
lequel il est impératif de pouvoir agir plus fortem, et il n’est malheureusement pas suffisamment
commenté dans le document. Pourtant, il révele inggalité salariale significative, dans les
emplois qui sont souvent les emplois les plus prés.aet qui sont majoritairement occupés par des
femmes.

Enfin, le troisieme point que je veux souligner slare rapport interne est celui sur les
violences sexistes et sexuelles. Un signal quiabte, nous trouvons, et qui doit interroger : le
rapport précise notamment cing signalements inseene2024, dont deux pour harcelement sexuel.
On pourrait se satisfaire du fait que cela ne gai$ beaucoup, mais peut-étre aussi plutbt
s’interroger sur le fait que ce n'est pas la prequél n'y a pas de probleme. Peut-étre que le
mécanisme lui-méme doit étre développé : il resi@dment peu développé, soit parce qu’il est mal
identifié, soit parce qu’il est insuffisamment séseé.

C'est un sujet qui est tres sensible, qui méritera traitement plus approfondi
gu’uniquement les quelques lignes du rapport.

Enfin, le troisieme sujet en débat sur cette qamstist la derniére délibération, celle qui
concerne 'extension des ASA. Je ne vais pas rewemile déroulé des ASA, juste vous dire que
'on comprend l'importance des enjeux, puisqu’aufboui, une femme sur deux souffre de
dysmeénorrhées et que c’est un sujet éminemmentudl#€, on en entend parler partout ; mais pas
encore, malheureusement, aux yeux de la loi, paisqous le savez, il existe en plus une note
ministérielle qui date de mai 2025 et qui demandeRréfets d’avoir une vigilance accrue dans la
mission du contréle de légalité, sur les délibératiinstaurant de telles ASA. On peut le regretter,
certes, mais malheureusement, la regle, que nausops dénoncer, reste celle qui s’applique, qui
est prévue par le pouvoir réglementaire, qui essiade respecter le principe de parité avec la
fonction publique d’Etat, puisque ces ASA n'exist@as encore. Normalement, par mimétisme,
c’est comme cela que cela arrive dans la fonctiduligue territoriale. Ce fonctionnement, on peut
le regretter, on peut vouloir qu’il évolue, on pe&auloir qu’il change ; on peut se dire que c’est
peut-étre, parfois, de la base et pas du haut egieécisions et les évolutions doivent arriver.
Malheureusement, le résultat qui arrivera trés giptdment est que si l'intention est belle, la téali
sera toute autre. La délibération qui sera préeseatéle grandes chances, aujourd’hui, d'étre
retoquée au controle de légalité, et que ce sait dm coup d’épée dans I'eau, méme si l'intention
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peut étre louable. En tout cas, pour cette raip@tiBgquement, nous ne participerons pas au vote
sur cette délibération.

M. le Maire : Monsieur DEVAUX.

M. DEVAUX : Merci, Monsieur le Maire.

Chers colléegues, mon intervention portera uniquénsen cette derniére délibération, la
n° 33, concernant ces autorisations spéciales efmies Comme vous le savez tous, la Sécurité
sociale a été créée dans les Ordonnances de 19%&gafea ce que chacun y contribue selon ses
moyens, et en bénéficie selon ses besoins, aveditiEsentes Branches : famille, retraite,
recouvrement, autonomie plus récemment, et sulddBtanche maladie, qui permet a chacun de se
faire soigner selon ses besoins. Donc lorsque @btes malade, lorsque vous avez besoin d’étre
soigné, c’est I’'Assurance Maladie qui prend en gbar

Les agents publics bénéficient d’'autorisations ispes d’absence, liées notamment a la
parentalité, a certains événements familiaux, €eot syndicaux. Dans cette délibération n° 33,
vous régulez ces autorisations spéciales d'absampage 2, dans la délibération, c’est un probléme
important, pour les regles douloureuses, par udeznous avec un médecin du travail, qui pourra
accorder l'autorisation pour une durée maximalelelex ans. Je cite spécifiquement, Monsieur DE
MONTCHALIN, ce que vous avez fait écrire dans cetbération.

Or cette proposition va a I'encontre du Code duditadu Code de la santé publique, et de
la jurisprudence.

Je vais développer cela en trois points. D’aboahcernant le secret médical, il y a une
interdiction absolue pour les médecins du travaitrdnsmettre un motif de santé. C’est le Code de
santé publique, article L1110-4. Je cite : « Tque#esonne prise en charge par un professionnel de
santé a droit au respect de sa vie privée et detsges informations la concernant ».

Donc le médecin du travail ne peut pas révéleremployeur un motif médical, méme
indirect. Une mention « ASA regles douloureusesisn@me « ASA santé » viole ce principe, car
révéle une donnée de santé.

Le Code du travall, article L4624-42, indique geeriédecin du travail ne peut transmettre a
'employeur que des préconisations d’aménagemeant sotif médical. Il peut dire ce qu'il faut
faire, mais jamais pourquoi.

Le deuxieme élément concerne la discrimination Béein état de santé. Il y a une
interdiction absolue. Je cite a nouveau le Codé&rahail, article L1132-1 : « Aucune personne ne
peut étre écartée en raison de son état de samtéliguer « ASA santé » dans le dossier
administratif du médecin du travail ou des ressesilcumaines peut étre considéré comme une
discrimination indirecte, car on vous identifie aom ayant un probleme de santé, et cela peut
influencer une notation, une carriére ou une peiaeprofessionnelle.

Dans larticle L1132-4 : « Toute disposition ou ttoacte pris a I'égard d'un salarié en
méconnaissance de I'article L1132-1 est nul ». Dilonte conséquence négative liée a une mention
« ASA santé » serait illégale.

Enfin, le dernier point juridique concerne la paodien des données de santé. Selon le
Reglement général sur la protection des donnée® B CGarticle 9, les données de santé sont des
données sensibles, I'employeur n’a pas le droih dellecter, sauf obligation légale (ce qui n’est
pas le cas ici). Une absence classée « ASA sadéims un logiciel RH constitue une collecte
illégale de données médicales.

Le Code du travail, article L3261, et jurisprudecoastante liée a cet article : I'employeur
ne peut demander aucun document medical ni coaraitnotif d’'un arrét, d’'une absence, ni d'une
recommandation. Il peut accepter ou refuser une A88n des régles internes, mais ne peut jamais
conditionner son accord a la révélation d’'un motEdical.

En conclusion, le médecin du travail que vous aitdlt dans cette délibération tres
spécifiguement, ne peut jamais écrire « ASA poigores de santé », I'employeur ne peut jamais
enregistrer un motif médical, la loi interdit todteme de discrimination liée a la santé, et enfin,
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une ASA identifiee comme « santé » peut étre cénéalcomme une collecte illégale de données
médicales, et une pratique potentiellement discraire.

Donc cette délibération n° 33, par rapport a céméht-la, est clairement illégale, et fait
courir des risques médico-légaux majeurs au médkctravail.

L’Enfer est pavé de bonnes intentions : en voutanir compte de la réalité des regles
douloureuses, vous induisez discrimination et vimadu secret médical. Il nous faut donc changer
la loi si vous souhaitez faire passer une telldodéhtion.

En attendant, nous ne pourrons voter cette détibaraxtrémement dangereuse au plan
juridiqgue. Comme I'a dit Madame CARON, nous ne ipgrerons pas au vote, de ce fait.

M. le Maire : Merci. Madame Claire GUEVILLE.

Mme GUEVILLE : Jécoutais attentivement les réactions a la prasent de ces trois
délibérations, et je dois dire que je suis un pearioquée. La droite, a plusieurs reprises, dans
différentes interventions, a dénoncé l'idéologiatdeeraient empreintes ces trois délibérations. Je
ne sais pas ce qui est plus idéologique que, pampgbe, parler de « promotion de I''VG » tout a
I'heure. Je ne sais pas ce qu’il y a de plus idgiglee que de considérer que de nouveaux droits
releveraient systématiquement du développement idégalités. La, je crois que l'on est
effectivement en pleine idéologie réactionnairgeedois dire que vous portez tout un programme
dans vos expressions.

Quant a Monsieur DEVAUX a l'instant, je trouve étrement savoureux de s’inscrire ainsi
dans les pas de l'histoire de la Sécurité socialgjtution éminemment bolchevique, puisque le
parti communiste et la CGT en sont a l'origine.ri®enue chez nous.

Mais au-dela de tout cela, je voudrais profiter cdd¢te intervention pour réitérer notre
soutien au travail de Laura SLIMANI, et aussi &daon dont, tout au long de cette mandature,
nous avons pu apprécier les progrés qui ont éte éai matiere de réflexion sur I'égalité hommes-
femmes, a la fois au sein de la municipalité, maaissi dans toutes les politiques publiques qui ont
pu étre mises en place dans cette Ville.

Je pense que c’est le moment, aussi, de prendnedare de ce qui a été accompli, et des
progres qui ont été faits. C'est comme cela quetgleds, en tout cas, la présentation des trois
délibérations qui ont été ainsi faites.

Effectivement, on est ici dans une bataille cultareC’est une bataille culturelle contre tout
ce qui renvoie aux structures patriarcales de @esb francaise, dans la famille, dans I'espace
public, dans le monde du travail. Et cette bataifleessite des moyens, des moyens importants, qui
allient bien sdr, tu I'as rappelé, Laura, des adicymboliques, mais aussi des actions trés
concrétes. Et ces trois délibérations qui noustthprésentées ont un tres grand mérite : tendr tou
les bouts de ces enjeux. Eduquer, sensibiliseégalité, protéger et prévenir contre les VSS,
travailler a I'égalité salariale... Je ne vais pgsetér ce qui a déja été dit, mais jinsiste sutecet
approche systémique du probleme.

Nos débats s’inscrivent aussi dans un contextéoatabproche d’'une mobilisation toujours
importante, et je voulais en parler maintenantleade la Journée internationale de lutte contse le
violences faites aux femmes, le 25 novembre proch@iest I'occasion aussi de rendre visibles
dans notre instance, dans ce Conseil municipal,ag®ns qui font avancer la cause. C'est
I'occasion de prendre aussi la mesure de 'ampleua tache qu’il reste a accomplir.

Je vais donner quelques chiffres, parce que cet pas de l'idéologie : c’est factuel.
Quelgues chiffres, évidemment, ce n’est vraimest gxhaustif, en matiére de violences sexuelles
et sexistes : par exemple, 94 % des plaintes polseont classées sans suite. Un quart des victimes
de féminicides (on I'a compté) n'avaient jamaistpagslainte, jamais pu le faire, ou n’avaient pas
été en mesure de le faire. Dans le monde du treB@#io des femmes déclarent étre régulierement
confrontées a des comportements sexistes suriéeudé travail. Le temps de travail, maintenant : a
temps de travail identique, les femmes gagnent@&enmme 14,2 % de moins que les hommes.

Je pourrais reprendre I'alerte qui est lancée@aité Les Glorieuses, qui, ce 10 novembre, a
annonceé a 11 h 31 que, désormais, toutes les femenes pays « travaillaient gratuitement ». Tout
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cela, bien sdr, c’'est de la communication symbeljquais c’est important pour faire évoluer les
mentalités. C’est une bataille culturelle, je Ipéte encore.

On pourrait multiplier tous ces indicateurs qui détnent, encore une fois, que le combat
pour I'égalité demeure un combat politique cendiais notre démocratie et dans notre République.
Cela demeure un combat central aussi pour I'exerde nos mandats, dans I'exercice de notre
mandat municipal.

Je voudrais terminer mon intervention sur la déiibén n° 33 et notamment les nouveaux
motifs donnant droit & des autorisations spécidlabsence. Evidemment, je pense que I'on doit
toutes et tous se féliciter de I'instauration deivedles possibilités de congés, que ce soient des
congés menstruels, ou pour fausse couche, ou pdar Parce que ce sont de nouveaux droits. Et
jusqu’a nouvel ordre, les nouveaux droits ne ptiyersonne de ses propres droits, qu’il a déja.
Jamais. Historiguement, cela ne s’est jamais vundesais pas comment on peut raisonner
autrement : de nouveaux droits n’enlevent rien &sqree d’autre. Je crois qu’il faut encore le
répéter.

Evidemment, je vais dire aussi que ces trois diipos sont de nature différente. Les
congés pour fausse couche peuvent exister sous fdramrét de travail : la, on voit que c’est
complété, que c’est enrichi, et on voit bien qyila eu un travail avec les représentants et
représentantes des personnels. Les autorisati@itsakgs d’absence pour PMA aussi sont déja
reconnues. C’est plus compliqué, et jai bien edtertertaines interventions, pour le congé
menstruel. Néanmoins, quand méme, il faut rapppler cela existe déja dans un certain nombre
d’entreprises. Je vais parler d'une entreprise 'deohomie sociale et solidaire que nous
connaissons bien ici : la Régie des Quartiers deeRoLa Régie des Quartiers de Rouen vient de
reconnaitre le congé menstruel, je veux quand niémiee. Cela existe aussi - je me place du point
de vue des étudiantes - dans certaines écoleajnesrtuniversités ou I'on prend en compte cette
autorisation d’absence. La, on n’est plus dansdeda du travail, mais pour passer des examens,
on en tient compte.

C’est quand méme une réalité. Je pourrais aussjuévd'étranger, I'Espagne, depuis 2023,
qui a institutionnalisé dans la loi un congé mergtrémunéré. Bref : c’est une affaire de droits,
une affaire d’amélioration des conditions de trpuwaie affaire de reconnaissance, aussi, du fait qu
I'égalité hommes-femmes au travail s’obtient patype de progres.

Je voulais vraiment insister la-dessus. Et, évidentmréitérer tout le soutien que nous
formulons aujourd’hui, pour le groupe communisteuip ces mesures qui nous semblent
absolument primordiales. On espere que tout celaair bout, ou, en tout cas, que cela fera
progresser la cause.

M. le Maire : Merci. Stéphane MARTOT.

M. MARTOT : Merci, Monsieur le Maire. L'intervention de I'extrée-droite était
d’extréme-droite, patriarcale et réactionnaire,ttea bien. Les reperes sont posés, donc je ne
développerai pas davantage, parce que je n'étaisggialement intéressé par I'intervention. Je ne
vais pas ne pas vous dire ce que je pense.

Les interventions des autres groupes étaient plesurées, plus dans le débat, et je le
comprends. On ne comprendrait pas l'inverse, plilsge semble quand méme que Simone Veil
est issue de vos rangs, c’est donc plutot logigissiala aussi, on a nos reperes, et c’est pludt u
bonne chose.

Je voudrais d’abord plut6t retenir le travail quété fait durant tout ce mandat par Laura
SLIMANI, et, évidemment, les services de la Vikautenus par notre majorité. Tout simplement
parce que le féminisme fait partie de notre cultdécologistes, et fait partie de la culture de
'ensemble des forces de gauche. L’égalité estambat. Si jamais ce mot vous fait peur, nous, il
ne nous fait pas peur, parce que c’est une réalitfuotidien.

Je voudrais tout simplement l'illustrer par tro@irnds courts. Il s’avere que je suis assistant
de service social. Il se dit, et c’est une réalifée c’est un métier extrémement féminin. Et je
constate que ces métiers de l'aide, ces métiecakl sont sous-payés. Et ce n’est pas par hasard.
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On s’est habitué a cela, parce que c’était exeacalps femmes. C’est quelque chose que je mets
dans le débat, et je pense que c’est une mauvalstitie, et qu’il y a un combat a mener sur cette
guestion, pour revaloriser tous les métiers quanvént en aide aux autres. Ce n’est pas simplement
parce que nous aurions une vocation, parce quefedoss une B.A., ou que, comme cela, nous
aurions décidé d’aider les autres gratuitementy fgite une bonne ceuvre... Non, non. Ce sont des
métiers. Mais je constate que ce sont des métxersés par des femmes, et ils sont sous-payés.

Dans le cadre de la mission d’information et d’éadibn sur la protection de I'enfance,
dans laquelle je représentais le groupe Ecologjeyiiba été demandée par les élus de gauche, et
qui a finalement été soutenue par la majorité dpaément, nous avons décidé de travailler sur
cette question de la protection de I'enfance. Etqutais les propos d'une gauchiste invétérée,
Roselyne BACHELOT... Elle était peut-étre beaucoupspbrogressiste qu’un certain nombre
d’entre vous malgré tout sur beaucoup de sujetss pile reste une femme de droite assumée et
revendiquée. Elle disait juste que dans le cadaingles dysfonctionnelles, la réalité est que t’'es
le pere qui dysfonctionne, c’est le pere qui agre€t 1a, il y a des schémas, des choses a
déconstruire - et jassume ce mot. Aider ces pem@sondre autrement, évidemment, que la
violence, et protéger les femmes et les enfantssgni, quand il y a des situations de violences
intrafamiliales, ceux qui trinquent en premier. &'parce qu’ils se font agresser par ’lhomme de la
famille, c’est factuel, ce n’est pas du tout dddblogie, ce sont les chiffres que nous constatons.
C’était une intervention excellente de Roselyne B¥COT, qui rappelait cela.

Dernier point : effectivement, il y a une révolutiéministe, qui bouscule. Je ne suis pas
toujours d’accord avec Sandrine ROUSSEAU, je lejdifassume, je le revendique. Par contre, je
suis féministe et je suis absolument convaincucgueombat est totalement légitime, qu’il doit étre
meneé et que c’est par des politiques volontarigtes|'on peut le faire. C’est ce que nous avons
fait, c’est ce que Laura a fait a la Mairie. Je welire que ce mouvement de révolution, réel,
#MeToo, m'a questionné, m’a permis de prendre dwlyede prendre conscience d'un certain
nombre de choses. Jai questionné dans mon enwupigs ou moins large, les filles et les
femmes : « est-ce que vous avez aussi été victiagrassion ? ». J'ai €été, je I'avoue, peut-étre
totalement naif, stupéfait des réponses des cqpinedes jeunes femmes dans mon entourage, qui
n’en avaient jamais parlé, mais qui ont fini, dansgliscussion, dans la confiance, a dire : « tg, sai
c’est notre lot quotidien dans I'espace public,st’eotre lot quotidien dans les transports en
commun ». Surtout, ce qui revient le plus, ce $emagressions du quotidien dans les transports en
commun. Cela veut dire qu’il y a bien des schémadégonter : pourquoi ces hommes se
permettent-ils cela ? lls se le permettent parce, qusqu’alors, la société les y avait plutot
autorisés. En tout cas, on avait banalisé cesgdbtee faut plus banaliser ces gestes : finalemen
on souhaite que nos filles, nos femmes, puissept@aener tranquillement sur I'espace public, ou
prendre le bus sans se faire agresser au quotidada, c’est vrai que c’est quelque chose que, je
'avoue, j'avais sous-estimé. C’est ce mouvemene®#bb qui fait réfléchir, qui a fait que je me
suis davantage questionné.

J'arréterai la sur ces trois exemples. Tout cela gonclure et pour dire que ce combat est
un combat assumé, revendiqué. C’est un combat f&irEt aprés tout : oui, c’est un ensemble
d’'idées qui permettent de comprendre la sociétépgumettent de débloquer des politiques que
I'on juge progressistes. On assume ce mot-la. ¥tilaussi, effectivement, cette part d’idéologie :
un groupe de pensees et d'idées. Ce n’est pasosmpt. Votre idéologie d’extréme-droite existe -
je parle pour I'extréme-droite, je ne mélange gasdeux groupes. Et ce n’est pas grave d’avoir ces
mouvements de pensées, de débattre sur nos reptéses L'ideologie n’est pas un gros mot. En
tout cas, pour ce qui nous concerne, elle viseirga farogresser la société vers plus d'égalité
femmes-hommes, et ce combat, nous le menons. Laaimmbat, tu le ménes, je sais, en politique
et professionnellement. Et je pense que c'est ve® honne chose pour toi, pour I'ensemble,
evidemment, de tes amis, et en réalité, pour tbsgres, aussi, dans cette assemblée.

J'ai envie de conclure : ce n’est qu’un débutailtfbien sir continuer le combat.

M. le Maire : Merci, Stéphane. Juste une précision, sous led@ende Cyrille MOREAU :
au niveau meétropolitain, sur le sujet des harcéhisnaexistes et sexuels dans le bus et les
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transports en commun, 'une des premiéres meswiesOUs avons mises en place dans ce mandat
est précisément la descente a la demande. Celadresse pas nécessairement qu’aux femmes,
mais en pratique, c’est ce que tu as décrit, eWfectent. Ainsi que la vidéo instantanée. Nous
sommes l'une des premieres agglomérations a aaibicdla.

Caroline DUTARTE.

Mme DUTARTE : Merci, Monsieur le Maire.

Je voulais juste remercier Laura pour la coordamasiur tout ce plan pour I'égalité entre les
femmes et les hommes, que nous partageons toutesieici, et auquel on a contribué, bien
évidemment.

Je voulais surtout revenir sur le sujet du PAVEE-Jieu essentiel et extrémement utile sur le
territoire, qui répond aux demandes de femmes teat&in de violences. On en avait déja parlé
dans le cadre de ce Conseil municipal, parce qae # eu l'occasion d’augmenter leurs
subventions. Ceci dit, je rappelle ici que I'ontd&tire I'une des seules communes du coin a financer
le PAVIF ; que la lutte contre les violences faitex femmes est un plan stratégique piloté par le
Département et I'Etat, et que du coté de ces detresacollectivités et institutions, il n'y a pas
vraiment eu d’avancée en termes de soutien au PA®SFlerniers temps.

Ce que nous avons obtenu, parce gu'avec Laura,eobas pour justement arriver a
développer les horaires, I'accueil qui peut étig test que la déléguée départementale aux droits
des femmes s’empare du sujet. Il y a aujourd’h@ éflexion menée avec les trois partenaires du
PAVIF : TONM, le CAPS et le CIDFF, en lien évidenemt avec les financeurs dont nous faisons
partie, pour consolider cette structure. Donc jeloete pas que, dans les mois qui viennent, nous
allons commencer a voir les résultats de cettexigih. En tout cas, on y participe activement.

M. le Maire : Merci. Louisa MAMERI.

Mme MAMERI : Merci, Monsieur le Maire. Mes chers collegues, ¢ellais m’adresser a
Laura. En ma qualité de Présidente de l'associatibfous, Femmes & Engagées », je tiens a
t'apporter mon soutien pour ton engagement. C'esit wn ne parle pas assez de mon association,
parce qu’elle ne fait pas autant de bruit que daggion des Harkis.

Je reléve un souci majeur que je rencontre lomee rencontres : la prise en charge de la
PMA, qui, au plan de la Sécurité sociale, n'est faa®rable a la prise en charge de ces femmes
désireuses d’avoir des enfants, certaines, auetkel®d ans, alors que beaucoup de jeunes femmes
poursuivant des études voient le temps rattrapedéais. Et nos jeunes filles trouvent un secours
de suivi médical en Espagne et en Belgique pourdmjet d’enfant, alors que le taux de naissance
dans notre pays est le plus faible - au niveaupgian, a vérifier.

Tu parlais des congés octroyeés lors des menstnsatiouloureuses : je viens d’apprendre, il
n'y a pas tres longtemps, qu'a la gendarmerie,cguipte de jeunes femmes, on leur octroie un
congé spécial. Un certificat, bien sdr, est demamdés une seule fois, pour celles qui en souffrent
C’est une belle avancée, surtout dans ces instisitin peu masculines. Je voulais t'apporter cette
information, je I'ai appris par une de mes niecgs,souffre de cela, et qui est gendarme.

M. le Maire: Merci beaucoup. La parole est aux deux rapporteMatthieu DE
MONTCHALIN.

M. DE MONTCHALIN : Merci, Monsieur le Maire.

Monsieur le Maire, mes chers collegues : moi, jis yaste vous parler de la délibération
n° 33. Jentends que le contexte juridique de ocdéiéération est susceptible de poser probléeme
pour une partie de la délibération. Je m’étonnenquaéme (mais je prends acte, et chacun est libre
de ses choix) : sur le fond, I'ensemble des groapkar d’accord pour dire que la reconnaissance
de ces besoins d’autorisation spéciale d’abseriaguekjue chose qui va dans le bon sens, que c’est
guelque chose qui est nécessaire, et donc j'aiawanmaginer que certains ne prennent pas part au
vote, au motif que, peut-étre, la Préfecture naispas d’accord.
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Si la gendarmerie, qui, je crois, fait partie dspaére fonction publique au sens large, a mis
en place ce dispositif, c’est donc la preuve guedeoses sont en train de bouger. Méme en
admettant que la Préfecture ait des choses a redireine partie de notre délibération, cela ne
remettrait probablement pas en cause la totalita délibération.

Comme je l'ai dit tout a I'heure, je pense que #aimité qui a découlé de la discussion avec
'ensemble des représentants du personnel vaudr@itinanimité sur cette délibération n° 33. Je ne
parle pas des autres, chacun fait comme il le &&me. unanimité sur la délibération n° 33, a mon
avis, serait une forme de message envoyeé. Etrsi,dan prochain Conseil municipal, on doit
changer des formulations, imaginer autre chose lgumédecin du travail... Je n’ai pas les
compétences juridiques, Monsieur DEVAUX, pour veépondre sur ce point. J’entends ce que
vous dites, et cela a I'air trés construit, commgumentaire. Peut-étre que vous avez raison. Pour
autant, notre ambition est de mettre a la dispsilies agentes de la Ville de Rouen ces dispositifs
Si une partie de ces dispositifs ne peut pas éise en place aujourd’hui, l'autre partie au moins
sera un progres. Et les choses changent, lesHarsgent ; Madame GUEVILLE a rappelé que des
droits supplémentaires donnaient lieu a des mesugsémentaires, et je pense que les situations
ne sont pas immuables.

En tout cas, nous, nous maintenons la volonté tendee ces trois autorisations spéciales
d’absence. Et nous irons, en toute confiance, ddearautorités compétentes, si elles ont quelque
chose a dire.

M. le Maire : Merci. J’ai une demande de Marine CARON et de FRuar§mmanuel
COUPARD LA DROITTE.

Mme CARON : Merci, Monsieur le Maire.

Rapidement, pour répondre a Monsieur DE MONTCHALIbBNh salue le fait que cette
décision ait pu étre prise a lI'unanimité avec legddisations syndicales. C’est important, cela
montre que parfois, en effet, le dialogue sociait jeen se passer, méme si I'on aimerait que cela
soit toujours le cas. En tout cas, aujourd’huigoe I'on dit - et je I'ai dit dans mon propos : &el
devra peut-étre aller dans le sens de I'Histoingeeit-Etre qu’en effet, c’est un sujet qui est ks p
en plus d’'actualité, parce que cela concerne de giuplus de femmes, et que c’était un sujet qui
était tabou, dont on ne parlait pas jusqu’a il gnaore quelques années. Aujourd’hui, on a levé le
voile dessus, et c’est une bonne chose.

Mais aujourd’hui, il y a différents éléments - je sais pas comment vous avez travaillé,
comment vous les avez étudiés - soit ceux qui saptimés par Bruno DEVAUX, qui sont
purement juridiques et techniques, qui vont poseblpme a un moment donné, soit la directive
ministérielle, qui posera probléme aussi.

Aujourd’hui, votre idée a vous est peut-étre deefain coup de communication et de dire
« regardez, on fait cela, c’est super, c’'est magmf». Mais derriere, la réalité est que l'on va
proposer aux agents quelque chose qui risque fertediétre retoqué. L'idée qui est la nbtre, dans
le positionnement que I'on prend, et qui ne voup&echera peut-étre pas d’avoir la majorité (on ne
participe pas au vote, donc vous aurez peut-étrgaisir, et c’est tres bien si c’est le cas), dest
dire qu’il y a un travail & faire avant, un travd# dialogue et de négociation avec I'Etat, pow qu
I'évolution se fasse au niveau de la fonction pyumi d’Etat, qui puisse ensuite amener, parce que
c’est la régle de droit aujourd’hui, le mimétismend la fonction publique territoriale. On peut le
regretter, je I'ai dit tout a I'heure, il faudrgieut-étre que les choses viennent du bas, et pagudu
Mais c’est la position qui est la nétre aujourd’hui

Je salue le fait qu’il y ait eu une unanimité. Mggegrette - et en plus, vous le savez tres
bien, tout cela, ces difficultés du contrdle dealé§... Je ne sais pas Si vous jouez avec ou pas.
Mais je regrette que cela soit aujourd’hui amenésda débat tout en sachant qu’il y a un risque
tres largement réel, partagé par cette directivasté@rielle.

M. le Maire : Monsieur COUPARD LA DROITTE.
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M. COUPARD LA DROITTE : Monsieur le Maire, chers collégues.

Je me permets de faire un court rebond par ragpeotre intervention a vous, Monsieur le
Maire, concernant I'l'VG, qui est un droit que tdeitmonde respecte forcément : c’est un droit qui
est acquis. Il ne viendrait a I'esprit de persodade remettre en cause, bien évidemment.

Je vais simplement vous citer, pour remettre, art lgedire, I'église au milieu du village, un
court extrait du discours de Simone Veil le 26 mobee 1974, quand elle intervient a ’Assemblée
nationale. C’est du factuel.

« L’avortement doit rester I'exception, I'ultimec@urs, pour des situations sans issue. Mais
comment le tolérer, sans qu’il perde ce caractéexcdption ? Sans que la société paraisse
I'encourager ? Je voudrais tout d’abord vous fpagager une conviction de femme. Je m’excuse
de le faire devant cette Assemblée presque exelogat composée d’hommes. Aucune femme ne
recourt de gaieté de coeur a I'avortement. Il sdfétouter les femmes. C’est toujours un drame, et
cela restera toujours un drame. C’est pourqude projet qui vous est présenté tient compte de la
situation de fait existante, s'il admet la pos#éild’une interruption de grossesse, c’'est pour la
contrler et pour, autant que possible, en dissdademme ».

Merci.

M. le Maire : Merci. C’est précisément parce c’est toujours wamar qu’il est incongru de
parler de « promotion de I'avortement ». C’est ue pp rappelais tout a I'heure. Par ailleurs, quand
vous dites que personne ne songe a remettre ea caudoit, je vous confirme trés exactement le
contraire : il suffit de lire les journaux. Il yum certain nombre de personnes, en France, en &urop
dans le monde, et il est factuel de constater tpst plut6t une tendance qui est en progression.

Laura SLIMANI.

Mme SLIMANI : Merci. Sur ce sujet de I'avortement, il faut quan@me savoir qu’'une
femme sur trois dans sa vie aura recours a uneawertt. Moi, je ne partage pas l'idée que
'avortement est forcément un drame. Il est foroémen drame quand il est pratiqué dans la
clandestinité, parce que la, effectivement, il prés des dangers énormes dans la vie des femmes.
Et il est aussi d’autant plus un drame quand onpda eu la possibilité d’avoir acces a la
contraception en amont. On voit que c’est ce quieadrain de se passer aux Etats-Unis, avec des
femmes qui meurent parce qu’elles n’ont pas pugises en charge, qui tentent donc de mettre fin
a des grossesses non désirées par elles-mémesjraketour en arriere, sur le plan historique, qui
fait froid dans le dos.

Il y a débat sur ce sujet, mais je pense, je spi&in avortement n'est pas toujours un
drame. Il I'est d’autant moins lorsque des strugduspécialisées, des structures bienveillantes,
existent pour le prendre en charge. Je pense naatran centre Simone Veil, a Rouen, qui est un
endroit remarquable, un centre libéral dans legaet avez des professionnels qui sont formés, qui
sont spécialisés, qui sont convaincus aussi quefdesnes doivent pouvoir avoir acces a
'avortement en toute liberté, et qui proposentaom accompagnement tout a fait digne, qui
permettent justement a ces femmes de vivre ce mocoemme un moment qui arrive parfois dans
la vie d’'une femme, et qui doit pouvoir se vivremsajustement, étre une tragédie qui produit,
derriére, des conséquences, notamment en matisantementale.

Ce petit aparté sur I''VG étant fait, je vais esgage répondre a vos interventions. Je vous
remercie pour la qualité relative de ces échanges,j'apprécie. Pour vous répondre aussi, Marie
BERRUBE, méme si je ne m'exprimerai pas longuemsnt ce sujet - je le ferai peut-étre
autrement - rassurez-vous, personne ne me foraett@rga vie politique. Simplement, cela fait
maintenant quinze ans que je suis engagée poucanggtions a gauche, et il y a des moments ou
il faut aussi savoir faire autre chose.

Par ailleurs, effectivement, en revanche, je pepsgela politique, pour les femmes, est un
monde qui reste violent, un monde qui reste plticide qu’il ne I'est pour les hommes, et je pense
gue I'on a effectivement beaucoup de chemin a fairde sujet. Je souhaite a toutes les femmes qui
s’engagent en politigue dans cette assemblée leurailde trouver la force et les ressources
nécessaires pour le faire le plus longtemps pass#blaussi pour pouvoir faire évoluer ce monde de
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I'intérieur, qui en a besoin, je crois, parce glesicaussi ce monde d’hommes, ce monde dirigé par
les hommes, qui nous a menés jusqu’a la situatans daquelle nous sommes, qui n'est quand
méme pas extrémement reluisante sur beaucoup e pla

Pour revenir sur les délibérations, sur la quedsiiemressources humaines, Marine CARON,
vous avez soulevé des points que javais aussegés)] notamment la question des écarts salariaux
sur les contractuels. Ce qui est précisé dansate 2025-2028 est que I'on va justement (et cela va
étre le travail de cette personne a la Directiahrégsources humaines, parce qu’il y a quand méme
besoin de temps pour faire ce travail-la) regapbemrquoi il y a ces 10 % d’écart et quels sont les
leviers pour pouvoir y remédier. Cela nécessitéravail plus approfondi, qui va étre mené.

Sur le temps partiel, on est plutdt sur un enjels fis, de sensibilisation, mais aussi un
enjeu de répartition des taches a la maison. Gglaste un petit peu la collectivité, mais ce qui a
été mis en place, et ce qui sera renforcé, esbdegr proposer aux femmes et aux hommes qui
demandent un temps partiel une information plusreslaglus directe, a travers notamment un
entretien, pour pouvoir expliquer les conséquedeese temps partiel sur le plan salarial mais aussi
sur le plan de la retraite, parce qu'aujourd’hei,qui fait que les femmes ont 40 % de revenus en
moins a la retraite par rapport aux hommes, c’esamment qu’elles sont beaucoup plus a temps
partiel pendant leur carriére, et cela a un impat&mement fort sur la retraite.

L’idée est donc de sensibiliser, mais il faut augs les choses évoluent au sein des foyers,
pour que les femmes puissent aussi, par exempéelilétes de travailler le mercredi, ou qu’en tout
cas, les choses soient mieux réparties.

Apres, je ne reprends pas le débat sur les ASAst@eut-étre la différence entre la gauche
et la droite : méme si, évidemment, nous respedtiégalité, on croit aussi en ce qui est juste.
L'idée est aussi d’espérer que ce qui est justetiome aussi légalement, et si I'Etat décide
d’attaquer, c’est I'Etat qui prendra la responstbitiu fait que cette mesure ne se mette pas en
place. Le pire qui puisse arriver est quand méntee:de statu quo. On croit, par contre, qu'il est
possible de créer un rapport de forces avec I'&tiatcotés d’autres collectivités, et c’'est aussi ce
gue I'on fait aujourd’hui. J’assume de le dire. d&mant pris toutes les précautions légales possibles
pour que les choses soient le plus cadrées passible

Pour revenir rapidement sur la question de la oeytde la promotion des femmes, « si 'on
promeut les femmes, n'est-on pas en train de disoer les hommes ? », ... Je tiens a rassurer
notre assemblée, parce que I'on est trés, tregllok grand remplacement », notamment en matiere
culturelle. J'ai repris les chiffres, HF Normandeoduit tous les ans un rapport qui compte la
programmation artistique, culturelle, et les posties Direction des différents établissements
culturels du territoire normand. Quelques-uns deffres de 2024, qui sont basés sur les données
2022 : 31 % de femmes sont a la téte de la Dinecsidistique des structures culturelles en
Normandie (donc 69 % d’hommes); 32 % de femmed soposées, par exemple, dans les
expositions en matiére d’art visuel. Donc il y apetit peu de marge de progres, de ce coté-la. Et
sur les musiques actuelles, c’est la que la sitnatst la moins bonne, ce sont 20 % des artistes en
lead des concerts de musique actuelle sur notre RéBimmc on a beaucoup de marge. Par ailleurs,
il faut aussi dire que les femmes sortent plus nmendes que les hommes des conservatoires et des
formations professionnalisantes en matiere artistidponc cela veut bien dire qu’il y a un écart qui
s’inverse totalement au moment de I'entrée dangdaartistique professionnelle. Cela, c’est un
enorme enjeu. C’est effectivement en le visibilisgure I'on fera en sorte, non pas que les hommes
soient discriminés, mais que les femmes cessetrediéscriminées dans leur acces a la création et
a la production artistique.

Et enfin, sur le dernier enjeu qui a été souleugwr du débat entre « est-il possible de faire
des politiques d’égalité sans faire de féminisme & est-ce que I'on peut décorréler les deux ? » :
je ne crois pas que I'on puisse le faire. D’ailleufHistoire nous I'a montré : avant de pouvoir
avoir acces a I'lvVG librement, des femmes I'ont tdandestinement, et surtout, elles ont lutt&sell
ont revendiqué de le faire clandestinement a teagemrmouvement du MLAC (Mouvement pour la
liberté de I'avortement et de la contraception)eg€bnt finalement mené cette lutte féministe : un
grand nombre des droits que nous avons, nous memds, aujourd’hui, étaient illégaux par le
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passé, et les femmes qui portaient ces droitsnétgiealifiees d’hystéeriques, de radicales... On ne
disait pas « féeminazi » a I'’époque, mais il y adtutres termes.

Finalement, il y a une forme de reéalité historiquell faut aussi intégrer dans la réflexion
sur ce sujet, et on pourrait méme I'appliquer guastion du droit de vote. Mesdames CARON et
BERRUBE, vous n'auriez pas le droit de siéger degtte Assemblée, ni de vous présenter aux
élections municipales, si des femmes, et notamniest suffragettes, n’avaient pas lutté
vigoureusement, en tant que féministes, et en \sendiquant comme telles, pour pouvoir avoir
acces a ces assemblées (et parfois, d'ailleurs, @e® modes beaucoup plus violents et beaucoup
plus radicaux que la maniére dont les féeministeéssagt aujourd’hui). Il faut aussi se souvenir de
cette page de notre Histoire.

Par ailleurs, je veux rappeler, quand méme, quedgorité des associations que nous
soutenons sont des associations qui accompagseignfenes au quotidien. La-dessus, je m'inscris
vraiment en faux avec vos propos, Marie BERRUBEanguvous dites que nous soutenons des
associations qui sont toutes idéologisantes et smries sur la question du combat culturel et
idéologique. Le PAVIF (Permanence d’accueil desimies de violences intrafamiliales), ce sont
17 000 € de subventions. Ce sont des dames qté/énhone, répondent a des femmes qui sont en
danger, qui, ensuite, les recoivent en rendez-\quideur trouvent une place d’hébergement quand
elles en ont besoin, qui accompagnent aussi lemnento-victimes, puisque Stéphane en a parlé
tout a I'heure. Je ne sais pas si vous appelezd=lddéologie. Par contre, ces associations-1a,
effectivement, n’existeraient pas sans les fénesistes années 1970, qui ont créé elles-mémes ces
lignes d’écoute, qui ont créé elles-mémes ces $oydris aujourd’hui, ce sont des structures qui
accompagnent des femmes, qui essaient de faireom@ gu'elles ne soient pas victimes de
féminicides, et qu’elles puissent sortir de I'ersprdans laquelle elles ont été placées.

On soutient aussi le CIDFF, a hauteur de 9 000r&paC’est le Centre d’information aux
droits des femmes et des familles, qui fait aussiuooup d’information juridique, d’'information
psychologique, d’accompagnement, qui géere les hélégs grave danger, qui sont ces dispositifs
dont les femmes peuvent bénéficier lorsqu’elled sondanger de mort, ou en danger de violences
graves, de la part de leur ex-conjoint. Ce sontass®ciations qui gerent ces téléphones. Ce n’est
pas de l'idéologie, cela : c’est juste essayerrdééger les femmes.

Et vous avez aussi le Mouvement du Nid, qui accgnedes femmes en situation de
prostitution. Je ne pense pas qu’essayer d’appoetéaide, et de permettre a ces femmes de sortir
de la prostitution quand elles le souhaitent, etede proposer des alternatives, aussi, a traeers |
parcours de sortie de la prostitution proposé {etat, d'ailleurs... Ce n'est pas non plus de
l'idéologie.

On soutient aussi le GAMS, par exemple, qui est association qui travaille a
'accompagnement des femmes victimes de mutilatigmstales et sexuelles. Je suis tres heureuse,
d’ailleurs, que depuis ce mandat, depuis deux lEassociation se développe a Rouen, elle était
présente au Havre jusqu’a présent, et aujourdifaus la soutenons. J'en suis tres heureuse, parce
gue ce sont des situations qui concernent encagcbap de femmes.

Tout cela pour dire que I'on est sur des chose€meament concretes dans notre soutien
aux associations. Evidlemment, cela s’inscrit dansantexte, dans un combat qui est plus global.

M. le Maire : Madame BERRUBE, vous voulez reprendre la parokevaiks vous donner la
parole. Je précise juste, parce que I'on a rareaentiébats de type approfondi : dans le reglement
intérieur, quand on a des débats approfondis,yilan’pas de limite de temps. En revanche, la
limitation de deux interventions par €lu par déidi®n est maintenue. Je veux juste le préciser.
C’est donc, si vous prenez la parole, pour ce quswoncerne, votre derniere intervention sur cette
délibération, c’est tout ce que je veux dire.

Mme BERRUBE : Merci, Monsieur le Maire.

Juste rappeler a Madame SLIMANI, mais je penseliguie sait au méme titre que chacun
dans cette assemblée : le droit de vote des ferandés accordé par le Général DE GAULLE, et il
me semble que sous la Troisieme République, lesnBsm’avaient pas le droit de vote. Donc a
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mon sens, il y a effectivement eu des suffragetteles mouvements avec des actions plus violentes
qui ont déclenché ces prises de conscience et desi@ctions politiques, et qui nous permettent,
vous et moi, et toutes autant que nous sommes ckttes assemblée, de siéger aujourd’hui et
d’avoir le droit de nous présenter. Madame SLIMAMuUS me faites aussi la liste des associations
qui sont subventionnées ; mais c’est trés biengj@rends pas position contre une association qui
permet aux femmes d’avoir un acces téléphoniqualeeaiere, que I'on puisse les extirper de
situations qui sont extrémement douloureuses et sqpuivent, leur codtent la vie, et mettent en
danger leurs enfants. Ce n’est absolument pasegqgemets en cause.

Ce que je remets en cause, c’'est une certaine fofidéologie, et jentends par la...
Attendez, je n’ai pas fini, ne commencez pas & toigt de suite. La ou j'entends l'idéologie, c'est
plutét sur les subventions au type d’associatiotyse sPlanning familial. La, on ne l'a pas,
visiblement, dans la liste a rallonge des assariatique I'on subventionne, mais cela sera sans
doute le cas prochainement, et notre positionnersera exactement le méme. Mais comme l'a
rappelé Monsieur COUPARD LA DROITTE : accompagnes femmes dans un parcours de
contraception et les accompagner sur l'importaneeceki, c’est une chose. Quand le Planning
familial fait la promotion de soi-disant « nouvallparentalités » avec des hommes enceints, c’en
est une autre. Voila. Donc la protection des femraes I'idéologie, non. Voila.

M. le Maire : Madame SLIMANI.

Mme SLIMANI : Je serai courte. Bien sOr que I'on soutient adssilemment, le Planning
familial, qui fait un travail d’accompagnement émer aupres des femmes, notamment des femmes
les plus précaires, pas uniquement, d’ailleursjaiguestion de la contraception et de I''VG, mais
aussi sur la santé plus globale. C’est évidemmaast association centrale aussi sur I'acces aux
droits en matiére de santé reproductive et sexulfees, vous pouvez étre en désaccord avec la
liberté de cette association de se positionnerceurins sujets, c’est tout a fait votre droit. En
I'occurrence, je ne suis méme pas certaine que cathpagne ait été beaucoup diffusée localement,
et, par ailleurs, le Planning familial fait aussi wavail important sur la question du genre, sur |
guestion de la déconstruction aussi de nos repaigsTs en la matiere.

En tout cas, je n'ouvre pas le débat ici. Nous,sontient le Planning familial pour ses
actions d’acces aux droits, qui sont essentiefequi peuvent tout a fait s’inscrire a la fois glam
projet associatif, politique et féministe, et gqeupent tout a fait étre professionnels dans l'aitcue
qui est fait aux femmes qui le sollicitent.

Oui, effectivement, ce ne sont pas les suffrageftese sont octroyées elles-mémes le droit
de vote, puisqu’elles n’avaient pas le droit deeydbnc elles n’étaient pas dans I’Assemblée. Donc
elles ne pouvaient pas le faire. Donc, effectivetinem sont bien des hommes qui ont décidé que les
femmes auraient le droit de vote, méme si les fesnom¢ quand méme été au gouvernement avant
d’avoir le droit de vote, puisqu’il y en avait daiesgouvernement de 1936, si je ne me trompe pas.
En I'occurrence, effectivement, il y avait une farfimpossibilité, pour les femmes, de s’accorder
a elles-mémes le droit de vote, puisqu’elles nantipas la possibilité de siéger dans les
assemblées. Par contre, il faut reconnaitre qe’'@léel’auraient jamais obtenu s’il n’y avait pas eu
des femmes qui s'étaient battues pour gu’ellestiboiment, et que des hommes décident,
effectivement, d’accéder a cette revendicationéggit majeure.

M. le Maire : Dans ce que vous avez dit, Madame BERRUBE, vous eité le Général

DE GAULLE pour le droit de vote, et ensuite, vowga poursuivi en parlant de la parité, et du
droit pour les femmes de siéger dans les Congeilse résiste pas au plaisir de rappeler queikes lo
sur la parité ont été votées - je me permets diérée- pour ce qui concerne les communes de plus
de 3 500 habitants, le 06 juin 2000, par une m&ate gauche, avec une opposition assez forte,
d’ailleurs, a I'époque, de la droite, et d’'un Premyiinistre qui s’appelait, je crois, Lionel JOSPIN
Ensuite, cette obligation de parité, qui a étéderaux conseillers départementaux, aux conseillers
municipaux et délégués communautaires, puisque vatgsons a la fois en mars sur les élections
municipales et métropolitaines, c’est intervenu ynae loi du 17 mai 2013. Ce n’est pas le Général
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DE GAULLE, mais c’était un Président de la Répuldigsocialiste, en I'occurrence, Frangois
HOLLANDE.

Manuel LABBE. Puis on va quand méme essayer deés&ar méme si le débat... Je pense
gue I'on peut dire qu'il est approfondi, la.

Manuel LABBE.

M. LABBE : Oui, cela va étre trente secondes, pour corrigfactesement, ce qui a été dit
sur Charles DE GAULLE. L’Assemblée consultative jér : c’est elle qui prend I'ordonnance en
1944, qui ne contient pas initialement le droit \d#e des femmes. C’est un député, Fernand
GRENIER, député communiste, qui I'a fait rajout€harles DE GAULLE n’a fait que signer
'ordonnance. Merci.

Applaudissements

M. le Maire : Il aurait pu ne pas la signer, peut-étre... Voilavdelais terminer en essayant
de redevenir sérieux, et un tout petit peu forn@@h a eu, tout a I'heure, un débat sur les
Orientations budgétaires, et notamment les resssuramaines. Et a ce moment-la, Jean-Michel
BEREGOVOY, moi-méme et d’autres avons dit notammguné I'on ne pouvait pas a la fois
expliquer gu'il fallait réeduire les dépenses despenel, et en méme temps écrire, s'afficher, et
expliquer gu’il fallait soutenir et augmenter lauien au personnel.

La, je voudrais dire que nous sommes sur un cal@'éet sur une situation extrémement
concréte. Je parle de la troisieme délibérationegtiisoumise au débat, et j'invite tout le monde a
m’écouter, juste 30 secondes. Quand on écrit, quardit publiqguement, en s’adressant aux agents,
en s’adressant - il y en a dans la salle - auxésgmtants syndicaux, qu’il faut améliorer leurs
conditions de travail, chacun... [inaudible]

« ... d’abord de la volonté politique qui accompatgeagents ». Jinvite chacun a vérifier
d’ou vient cette citation. Alors on est exactemantedans. Les conditions de travail dépendent de
notre volonté collective d’accompagner les agdhysa des risques juridiques, et c’est |égitime qu
I'opposition, comme d’autres (les services juridigue font aussi) les rappellent. Mais le sujet est
trop important pour faire de la politique politiniee a quelques semaines d’une élection,
franchement.

Puisque vous avez cité le Général DE GAULLE, jeswaier PASCAL : quels risques
supplémentaires ferions-nous courir a cette dei@r en faisant le pari de la voter a I'unaninfité
Aucun. Puisqu’au pire, cela marche. La aussi,tge wn autre grand auteur, les écologistes sauront
de qui je parle... « Au pire, cela marche ».

Je vais ajouter une chose, mais vous l'avez ditssrn@mes. Puisque - et ce n'est pas
toujours le cas - toutes les Organisations synesclibnt approuveée, ce qui, d’ailleurs, contredit
directement I'argument de l'idéologie... Si c’étaieudélibération idéologique, il est probable
guand méme qu’une partie des syndicats (sauf aieevgus accusiez tous les syndicats d’étre de
grands idéologues), au moins, ne serait pas d'dctor a eu unanimité.

Donc nous sommes face a une situation qui comporteertain nombre de risques, on le
reconnait ; pas forcément de méme nature surdesuvolets de cette délibération, puisque ce n’est
pas la méme chose, sur le plan juridique, selonl’queparle de 'ASA menstruelle, de la fausse
couche ou de la PMA. On le sait tous.

Moi, je voudrais insister, et je le dis de la fagarplus constructive possible : je pense que
nous avons toutes et tous, vraiment, a gagneresusujets, puisque I'on voit qu'il y a des éléments
de consensus. Il y a des éléments de divergends,amaoit qu’il y a des éléments de consensus.
Donc je me permets d’insister un tout petit pewirpdire que sur un sujet comme celui-1a, et
précisément parce qu’il y a des risques : donnandadforce a notre volonté politique. Et la
meilleure facon de donner de la force a notre wélgolitique, et de reconnaitre aussi le beau
travail qui a eété fait avec les agents, avec MohathnBERBRA, avec Matthieu DE
MONTCHALIN, avec les services de l'administratiomvec les représentants syndicaux sur ce
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sujet, c’est précisément de voter unanimementmé&edis vraiment que l'on se retrouve sur ce
sujet.

Ou alors, on reste sur des formes de posture.ra&bcliement, je pense que ce serait
vraiment dommage. Sur toutes les délibérationss paiticulierement sur celle-ci. Mais peut-étre
gue vous allez me répondre.

Monsieur DEVAUX.

M. DEVAUX : Le réglement intérieur interdit a Marine CARON derre la parole, donc
je vais essayer de donner quelques éléments.

Bien évidemment, le fait que ce texte sorte a guatois de I'élection n’a rien d’électoral,
de pré-électoral, ni de manipulé, bien évidemmenis sommes bien d’accord la-dessus... Je vous
dis que non, et vous le prenez mal, je ne vous cemals pas.

Ensuite, je vous ai démontré, malgré tout, le esmajeur que faisait courir aux médecins
du travail le texte de la délibération. On peus foéen éventuellement dissocier cette problématique
de la délibération, en la sortant de la délibératpuisqu’elle ne va pas étre légale, et que detou
facon, elle comporte un risque majeur pour le miédda travail, et qu’elle n’est simplement pas
possible. Donc sortir cet élément, et on vote Keiebien évidemment, cela ne pose pas de
probleme ; sortir cet élément de la délibération.

Mais je pense que vous ne voudrez pas. Vous atleg dire « non, on fait tout d’un coup,
point barre ». Ce n’est pas une question de fairpaki de faire évoluer les choses : on est bien
evidemment favorable sur le fond, Marine CARONMian dit, je vous le redis. On ne peut pas non
plus faire comme si les risques juridiques n’exéstapas, et la, en l'occurrence, ce n'est pas
responsable de votre part de proposer ce texteéil@ration en sachant que le médecin du travail
ne pourra pas.

Donc le texte n'est pas abouti. Donc, apres, ques\disiez aux syndicats, pendant une
réunion, « comment le réguler ? On va demandematdecins du travail »... Mais ce n’est pas la
bonne solution. Donc il faut en prendre acte, égald.

Apres, vous vouliez passer en force, je comprenels. IDe toute fagon, vous voulez que
cela soit voté a I'unanimité : cela sera voté adnimité, puisque nous ne participerons pas au vote
Donc I'ensemble votera favorablement. Je ne préjpge des votes de mes collegues de
'opposition... C’est une réponse, je pense, cowsyathétique, donc ne jetez pas I'anathéme, ne
faites pas la vierge effarouchée, alors que nosomanes pas dupes.

M. le Maire : Je ne suis pas sdr que ce soient les meilleuregssipns a employer, en
I'occurrence, franchement. Vous soutenez tellerteetruc que vous ne le voterez pas. C’est quand
méme cela que je comprends. Je trouve cela trestiage.

Pour ma part, je voudrais vraiment remercier dola foutes les Organisations syndicales
(parce que figurez-vous qu’elles ont elles aussigues compétences juridiques), I'administration
qui nous a aussi alertés et a aussi travailléesuehjeux politiques de ce sujet, et tous les aédus
cette commune qui vont voter maintenant, et quorinle courage ; et aussi d’autres communes,
parce que nous ne sommes pas les premiers aatieicd sens-la.

Je constate juste... c’est la phrase d’André MALRAWNX, va finir par cette citation, la
phrase que I'on trouve a Oradour-sur-Glane : «lihe est ce qu'il fait ». Donc nous votons. Qui
ne prend pas part au vote ? Merci de lever la nginyous plait. Qui ne prend pas part au vote ?
L’ensemble de votre groupe ? Merci.

Qui vote contre ? Personne. Qui s’abstient ?

La délibération n° 33 est adoptée.

Pour la n®° 6 et la n° 10, je vais vérifier que ortgdes prises d’acte.

Sur la n° 6, c’'est bien cela : il est bien donné&.ac
Sur la n® 10, il est bien donné acte.
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Il N’y avait un vote que sur la n° 33 ; pour laghet la n° 10, c’est un rapport et un plan
d’actions, et il est donné acte dans les deux@ag.c’est bien cela. Il est vrai que la formulatio
peut préter a confusion, mais c’est bien ce qupestise.

Il nous reste un certain nombre de délibératiomstefois-ci, ce ne sont plus des débats dits
approfondis, donc les regles de temps de paroppkipent. Je rappelle que ce sont des plafonds,
pas forcément des planchers.

La n° 7, Matthieu DE MONTCHALIN.

LA VILLE ENGAGEE DANS LA TRANSITION ECOLOGIQUE

7°/ Demande de subvention sur le Programme opératio  nnel 2021-2027 FEDER Normandie - Appels a
projets relatifs a la priorité "Répondre aux besoin s de développement des territoires urbains et non
urbains en faisant le pari de la participation de |  eurs populations et leurs acteurs" - Objectif

spécifique "Développement territorial dans les zone s urbaines"

Rapporteur : M. Matthieu DE MONTCHALIN

M. DE MONTCHALIN : Merci, Monsieur le Maire, mes chers collegues.
La, je vais vraiment utiliser le plancher ; s’ilus plait, que le groupe qui souhaitait le
mettre au débat pose sa question, parce que jeineas.

M. le Maire : D’accord. Qui souhaitait prendre la parole ? ParedhJe vais vous mettre un
peu de pression : une fois... Deux fois... Trois foi®ui, Félicie RENON.

Mme RENON : Monsieur le Maire, chers colléegues : permettez-tooi d’abord de saluer
I'ambition littéraire de cette délibération. Rarameune simple plaine de jeu aura été présentée
comme une révolution écologique digne d’'un sommietrnational. C’est beau, trés beau, voire trop
pour étre vrali.

Vous nous annoncez le maintien de 200 arbres. metné dit, ils ne seront pas coupés ; ce
qui, au lieu détre expliqué comme un exploit égidoie, devrait étre une normalité. Et la
plantation de 80 nouveaux arbres. Rassurons-nbs&git d’'un « véritable ilot de fraicheur ».
Aujourd’hui, tous les projets d'aménagement sostitlds de fraicheur. Mais...

[inaudible]

... et si les financements FEDER, je cite, « évestuelne sont pas obtenus, combien la
Ville paiera ? 50 % ? 80 % ? Le document ne leipedaas.

Quid la concertation ? Trois ans plus tard, aucun bidembien de participants ? Quelles
propositions retenues ? Mystere.

Mais nous avons eu une sociologue, et une Commisgigi ont « pris connaissance » du
projet. Encore une fois, non approuveé, juste sérvoll’emploie ici les termes de la délibération.
Magie du vocabulaire...

Par ailleurs, nous trouvons les mots-valises halsituinclusivité, diversité, résilience... On
croirait un catalogue de bonnes intentions.

On nous parle de gestion des eaux pluviales avgargon technique impressionnant. En
réalité, cela se résume a « quand il pleut, 'eadans des creux ». Révolutionnaire !

Qui paiera I'entretien ? Le texte reste silencieux.

Quant au calendrier, il laisse interrogatif. Sefigan appel a projets. Octobre : traité de
concession voté mais non signé. Aujourd’hui : cdatlire votée. Demain, signature du traité. Nous
votons une candidature portée par la Ville pouprajet qui sera géré par RNA, alors gu'il ne reste
gue 41 jours pour le signer. Ne serait-ce pas mkttcharrue avant les bceufs ?

-69 -



Pendant ce temps, avec ces millions d’euros, nousrs pu réhabiliter des logements
sociaux, rénover des batiments municipaux, isoks dcoles... Mais non : priorité aux trois
hectares de pelouse aux abords de la nouvellenpiggarce que le FEDER pourrait peut-étre nous
aider.

En conclusion : beaucoup de mots, beaucoup d’iotesit beaucoup de temps, mais
énormément d’incertitudes.

Nonobstant, ce qui est certain, c’est que la \dlengage a dépenser au minimum 1,15 M€
pour un projet dont ni le financement ni la gouarce ni les bénéfices réels ne sont établis.

Vous l'aurez compris : hous nous abstiendrons stie célibération. Je vous remercie.

M. le Maire : Madame EL KHILI.

Mme EL KHILI : Merci, Monsieur le Maire.

Je suis quand méme trés surprise de cette inteswede Félicie RENON qui semble
découvrir le projet daménagement. Si, on a l'inggien que lI'on parle de quelque chose de
totalement inconnu, qui n'est pas défini, pour Eqon ne sait pas ou est la gouvernance, qui fait
quoi, quel est I'objectif... Il faua minimavous renseigner sur les projets. Ce projet, @atacing
ans que l'on est dessus: c'est simplement 'amémagt de la plaine autour du futur centre
aguatique. Donc c’est un projet dans le projet ANEBectivement, il y a une étude sérieuse, une
équipe sérieuse autour ; il y a un aménagemergagaiexemplaire, qui sera effectivement inclusif,
parce que, oui, Madame RENON, notre objectif egpalevoir accueillir tout le monde, y compris
pour les PMR.

Franchement, je suis trés surprise, et je voudar&ivous renseigner un petit peu plus,
méme si c’est un secteur que vous ne semblez pasite, ou en tout cas pas suffisamment.

M. le Maire : Matthieu DE MONTCHALIN.

M. DE MONTCHALIN : Merci, Monsieur le Maire. Juste une phrase : I¢ daie nous
sollicitions une subvention FEDER amene a ce quesre demandions en Conseil municipal.
Faites confiance aux services qui ont I'habitudeddmander des subventions au FEDER, qui ne
mettent pas dans le budget des subventions FED&Rafpelle que ce sont les subventions
européennes) au cas ou I'Europe ne saurait pasfajtmide son argent et déciderait que peut-étre,
cela va lui plaire... Tout cela est le fruit d'un f@ssionnalisme qui fait que nous savons que dans
les projets ANRU, il y a un certain nombre de cafioements qui sont généralement assez calibrés.
Et nous ne demandons pas 300 000 € au FEDER jaste pgu’il nous manquerait 300 000 € pour
boucler une petite partie des 100 M€ d’investissegmde '’ANRU - parce qu'il faut ramener cela a
'ANRU.

Honnétement, je suis trés étonné, parce que c&esprbcessus normal de demande
subvention européenne, de la méme facon que I'desaconventions avec la Région, avec le
Département, avec I'Etat, avec tout un tas de gehs chaque fois, cela fait I'objet de votes au
Conseil municipal. Donc j'imagine que vous seressuaée, avec les explications qui vous ont été
données par Fatima EL KHILI. En tout cas, on estwsuprocessus technigue et normal. Je vous
rassure : si nous n’obtenons pas les cofinancemsmis ne faisons pas les projets.

M. le Maire : Alors je mets aux voix... Non, Madame RENON, encore.

Mme RENON : Nous, les PMR, comme vous le dites si bien, quan \parlez, a la Ville
de Rouen, d’inclusivité, excusez-nous, mais onleigm petit peu. Venant de votre Mairie, tout est
a revoir. Je vous remercie.

M. le Maire : D’accord. S’il vous plait, on avance, s’il vousiplde mets aux voix. Qui est
contre ? Personne. Qui s’abstient ? L'ensemble alee vgroupe ? Seulement ce groupe ? La
délibération est adoptéee.
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UNE VILLE SOLIDAIRE

9°/ Signature de la convention portant attribution d'une participation financiére de I'Agence
Régionale de Santé Normandie au financement de lac  oordination du Contrat Local Santé de Rouen
Rapporteur : Mme Caroline DUTARTE

M. le Maire : C’était la n° 7, on passe donc a la n° 9, qui coreée Contrat local de santé.
Caroline DUTARTE.

Mme DUTARTE : Il s’agit de vous proposer la convention relativdaaparticipation
financiére de I'ARS au financement de la coordovatile notre contrat local de santé pour I'année
2025. Autrement dit, si vous ne nous autorisez @asigner la convention, on n‘aura pas la
subvention qui va avec.

M. le Maire : Sophie CARPENTIER.

Mme CARPENTIER : Monsieur le Maire, chers collégues.

Nous voterons bien évidemment la subvention de 8Aéh lien avec le Contrat local de
santé. Il serait surprenant que I'on ne la vote pas

J'ai pu récupérer le compte-rendu de ce Contrallde santé. Je tiens a excuser mon
absence lors de cette présentation par les sergeege remercie pour leur travail.

Nous affichons cependant un certain dépit facepalevreté de la mise en ceuvre du Contrat
local de santé, que notre Ville a conclu avec ARt 'ARS. L'ambition affichée du deuxieme
Contrat local de santé de Rouen, signé en octdiiz@, e voulait résolue. Il voulait réduire les
inégalités sanitaires criantes, enrayer la désmtibn médicale particulierement aigué sur la rive
gauche, lutter contre le renoncement aux soingpgindre a la crise de la santé mentale amplifiée
par la pandémie. Il manifestait la nécessité d’polique pragmatique, transversale, et mesurable,
capable de transformer durablement la santé desriRais.

Qu’en avons-nous obtenu ces trois dernieres arthéespoint d’étape présenté révele une
disproportion frappante entre les objectifs affelet la réalité des résultats. Sur les 39 actions
déclarées réalisées, aucune n’'est décrite averétasipn qui permettrait d’en apprécier I'impact
concret, ni chiffre de bénéficiaires, ni indicateilamélioration sanitaire, ni résultat quantifiable
la mortalité prématurée ou I'acces aux soins.

Les rares exemples avancés demeurent d'une exgy@négalité : soutien aux Maisons Sport
Santé, inscriptions sur la démarche du Bus du GleEsifemmes, initiative nationale dont la portée
locale reste indémontrée, ou encore : prise en touhp la santé dans les projets d’aménagement
urbain, sans qu’aucun chantier significatif ne sxiplicitement rattaché au contrat. Vous maniez
I'incantatoire, sans ancrage sur le réel.

Nous relevons aussi que l'accés aux soins des eremecours pourtant érigé en priorité
absolue, n'est illustré par aucune installationvatle de médecin, aucune Maison de santé ouverte,
aucun dispositif pérenne d’attractivité médicalasiaotre Ville, qui perd pourtant ses médecins. En
matiere de santé mentale et de santé environnelmerés formulations restent tout aussi
évanescentes. « Offrir des espaces de bien-éweutiller les professionnels », « coordonner les
acteurs autour des troubles psychiques dans lemiexgts », ou « favoriser les mobilités douces »
ne sont accompagnés d’aucun lieu, d’aucun progranamenatif ni d’aucun bilan chiffré.

Votre document privilégie finalement les indicatewte processus et de moyens: 300
réunions, 274 partenaires mobilisés, 60 pointsésemtérnes ; au détriment de toute démonstration
de résultat et d’efficacité sanitaire tangibles.
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Ainsi, derriere une rhétorique volontariste intadee Contrat local de santé de deuxieme
génération apparait en fin de parcours comme urecachbitieux que vous avez rendu presque
uniquement déclaratoire, et dont les traductioré&ratpnnelles concrétes et mesurables demeurent
a ce stade singulierement discretes.

Je vous remercie.

M. le Maire : Merci. Madame DUTARTE.

Mme DUTARTE : Pour préciser, Madame CARPENTIER ; puisqu’effectieat, quand
on a fait la présentation aux €élus en septembreydétaoire, il n’y avait pas beaucoup d’élus, nous
avons adressé le PowerPoint qui a été présenté raooeent-la. Mais comme vous le savez,
Madame CARPENTIER, le Contrat local de santé, gtibéen évidemment suivi de trés prés par
'ARS, fait I'objet de tout un tableau de suivi,eay de mémoire, au moins la quarantaine d’actions
gue nous avions définies ensemble avec la CPAM.

Donc tous les indicateurs, les chiffres, les pamssntouchées... Tout cela figure bien sOr
dans ce tableau. On est a votre disposition si agag des questions supplémentaires la-dessus.

Sachez par ailleurs que I'évaluation de ce Combdl de santé est en cours, en lien avec
'ARS. Elle devrait faire I'objet d’une restitutioan février. Ensuite, il faudra continuer a avancer
avec I'ARS et d’autres, je I'espere, pour les asrgg viennent.

M. le Maire : Merci. Je mets donc aux voix la n°9. Y a-t-il destes contre ? Des
abstentions ? Non ? J'ai peut-étre mal comprigajacompris aprés votre intervention qu’il y avait
des critiques... D’accord. Donc c’est adopté.

LA VILLE SOUTIENT LA CULTURE SES ASSOCIATIONS ET SA JEUNESSE

11°/ Partenariat scientifique et technique avecla  Région Normandie
Rapporteur : Mme Christine DE CINTRE

12°/ Nouvelles attributions de subventions
Rapporteur : M. Manuel LABBE

M. le Maire : On passe a la n° 12, ce sont les attributions beesiions. Manuel LABBE.

M. LABBE : Merci, Monsieur le Maire. Je présente donc la dgendélibération proposant
pour 'année 2025 des attributions de subventionsesBudget voté I'année derniére. Je sais que la
délibération a été demandée au débat, jespergaradéologie, justement, vu les attributions que
Nnous avons proposées au vote ce soir. Aliénor ok la, mais une grande partie concerne
justement I'appel a projets ESS dont le jury aieu &u mois de septembre dernier. Voila ce que je
peux vous dire, jattends les éventuelles questsomges attributions proposées au vote ce soir.

M. le Maire : Madame BERRUBE.

Mme BERRUBE : Merci, Monsieur le Maire, Monsieur 'adjoint, melsers collégues.

Régulierement, on est donc appelé a se prononcefesisemble des subventions. En
premier lieu, on souhaite rappeler qu'évidemmerdusn sommes favorables au soutien des
nombreuses associations qui composent notre tissal, | et qui ceuvrent concrétement,
guotidiennement, au service des Rouennais.
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Pour autant, plusieurs subventions qui sont sow@gevote ne présentent aucun lien direct
avec la commune, ni avec les priorités qui devtagnder nos actions. Certaines concernent
d’ailleurs des dispositifs d’accueil ou des logetsethes migrants, qui non seulement relévent de
politiques nationales, mais qui, en plus, sontr@@s aux convictions que nous portons.

Les financements que vous nous proposez aujourd@omoignent d’'une orientation
idéologique évidemment assumée : celle d’apporiesautien a des individus dépourvus de titre de
séjour, et donc en situation irréguliere au regrdlarticle L111-1 du Code de I'entrée et du séjou
des étrangers et du droit d’asile.

Ce méme Code prévoit qu’aucune commune n'a compeieour se substituer a I'Etat dans
la gestion de ces situations, et les associatiamé s subventions sont soumises a nos voix
aujourd’hui visent clairement a contourner ces gdoces.

Pour le soutien aux migrants, vous nous demandearalhui d’approuver un montant total
indécent de 48 000 €, dont 12 000 € a SOS Méditéeraqui, d’'ailleurs, met en péril et monétise
des vies humaines ; ou encore 15 000 € a l'assatiMigra’toit, qui a pour objet de loger des
migrants en situation irréguliere. Ce n’est pasr@ee de notre municipalité, ce n’est pas sa
compétence, et ce n’est pas ce pour quoi les Raigpaient des impots.

En paralléle, et la différence est tout aussi iedésg, I'aide que vous apportez aux personnes
sans-abri, qui, je le rappelle pour Madame SLIMABWNt en grande majorité des hommes, se
hausse difficilement a 1 000 €.

A noter également, la subvention de 15 000 € argg&in de I'Union des musulmans de
Rouen, membre de I'Union des organisations islapsqde France, mouvance historiquement
rattachée aux Freres musulmans. Je m’étonne diallque les féministes de vos rangs soient
favorables a cette subvention pour une associgtibimpose un patriarcat assume, d’une religion
pour laquelle selon un hadith de leur prophéte, feneme équivaut a la moitié d’'un homme en
raison de son déficit d’intellect.

Bref, dans un contexte budgétaire contraint, otgqobaeuro devrait étre un euro utile aux
Rouennais, nous nous refusons a ce que Rouen deviensupplétif d’'une politique migratoire
dangereuse.

En définitive, et comme a I'accoutumée, nous vaermahdons de bien vouloir dissocier les
votes afin de nous permettre de voter favorablerpeut le reste des associations qui ceuvrent avec
engagement a la qualité de vie associative rousendiajoute que Monsieur SPRIMONT ne
prendra pas part au vote.

Je vous remercie.

M. le Maire : Merci. Pas d’autre demande de prise de parole @iCf@us une explication
de vote qu’autre chose. Je mets aux voix. Qui gotgre ? Je n’ai pas bien compris : le groupe Au
cceur de Rouen vote contre, cela, c’est clair. Osn sdr, vous avez raison, je vais le redire :
Monsieur SPRIMONT ne prend pas part au vote.

Pour le reste, qui vote contre ? Le reste du grdpeceur de Rouen. Je ne suis pas sar
d’avoir compris pour le groupe Rouen A’'Venir. Unergonne, ou I'ensemble du groupe ? Une
personne, d’accord, Madame CARPENTIER.

Qui s’abstient ? Personne, d’accord.

La délibération est adoptée, on passe a la n® 15.

UNE VILLE ANIMEE

15°/ Soutien au dynamisme commercial : liste des di  manches de I'année 2026 dérogeant au principe
du repos dominical
Rapporteur : M. Sileymane SOW
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M. le Maire : Sileymane SOW.

M. SOW : Merci, Monsieur le Maire. Mes chers collegues, j@aplaisir de vous présenter
la délibération relative aux dimanches dérogésstQiae délibération qui est trés attendue par les
commercants et les artisans rouennais et qui tdggedimanches dérogeant a la regle du repos
dominical pour 'année 2026.

Cette délibération intervient a la suite d'une adtaion tres large des différentes
organisations commercantes. |l y a des obligatiégales, évidemment : la Chambre du commerce
et de I'industrie, la Chambre des métiers et deiganat ont naturellement été consultées, de méme
gue la Métropole Rouen Normandie. Mais nous allanslela, en interrogeant, par le biais de
Rouen Commerce et artisanat, les différents corndgésmercants.

Un consensus est arrivé sur une demande portanthgurdimanches dérogés. Huit
dimanches pour I'année 2026, donc. Ces dimanch#smpsur les dates suivantes : le 11 janvier (le
premier dimanche des soldes d’hiver), le 28 juig@Qe premier dimanche des soldes d’éteé), le 05
juillet 2026 (il correspond au deuxiéme dimanche si@ldes d’été et également aux Puces Jeanne
d’Arc), le 29 novembre ainsi que les quatre dimaschuivants pour le mois de décembre (qui
correspondent a la période ou le Pére Noél prédpamadeaux pour Noél 2026).

J'ajoute que cette demande est tout a fait attepdudes commercants rouennais. C’est un
équilibre, vous savez que la loi nous permet d’gllsqu’a douze dimanches dérogés. A partir du
moment ou lI'on va au-dela des cing dimanches déroféfaut une autorisation du Conseil
municipal, et c’est I'autorisation qui vous est damiée aujourd’hui.

M. le Maire : Merci. Madame GUEVILLE.

Mme GUEVILLE : Je ne vais pas non plus déroger a la régle de imb@r@ention annuelle
sur cette question d’ouverture des magasins lerih@ J'entends, bien sdr, I'enjeu, I'argument du
dynamisme commercial. C’'est comme cela que cela egt présenté a chaque fois. Et une fois
encore, au hom de ce dynamisme commercial, illesttopn, dans cette délibération, de sacrifier un
peu plus les dimanches sur l'autel de la consonamatie la société marchande.

Premiere remarque : d’abord, comme le pouvoir diactle la population n’est pas
extensible, et je dirais qu’il est de plus en phusberne, on voit mal comment I'extension de la
durée d’ouverture des magasins pourrait accro@rehiffre d’affaires. La, il y a une mécanique
économique qui nous échappe. Pour avoir regarde@etinpeu les chiffres : effectivement, si cela
nous échappe, c’est juste que cela n’est absolupaasnquelque chose d’automatique.

Je pourrais aussi développer sur les conditionsraleil et sur le fait que si, dans la
population, la seule perspective de gagner un hes) pn peu mieux sa vie, ou en tout cas moins
mal, est de travailler plus et de se priver de toigir et de perdre tout temps pour soi, c’est une
dréle de perspective.

Et, c’est probablement le plus important : a fodse consacrer tout son temps dans la
consommation, on oublie un peu, finalement, qué ¢ela releve d’un choix de sociéte, un choix
qui oublie ce qu’'est le vrai loisir, celui de nermifaire, de profiter des siens, de s’investir dans
ce qui ne releve pas du secteur marchand, au saialiéctifs, d’associations, le sport, la cultuee,
politique... Faire de la politique nécessite du temps

La, évidemment : jentends bien que I'on est sumombre de dimanches limités. Mais si
I'on pouvait éviter de voir toujours cette petitaisique revenir dans les médias, ou régulierement,
sur le trop grand nombre de jours fériés vaqués.nedais pas revenir sur ce qui a été dit suf'le 1
mai récemment, quel scandale, tous ces gens gurawvaillent pas ce jour-la... Il serait bien de
rompre avec cette logique infernale qui consissaaifier le temps que I'on a pour soi sur l'autel
de la consommation a tout prix.

M. le Maire : La encore, c’était plus une explication de votenlitennu. Merci. Stéphane
MARTOT.
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M. MARTOT : Je ferai court, cela fait dix ans que je fais lamaéntervention, je ne vais
pas la refaire ce soir : nous nous abstiendrons.

M. le Maire : Merci. Je mets aux voix. Qui vote contre ? Qui stemt ? Merci, la
délibération est donc adoptée.

LA VILLE SE TRANSFORME

17°/ Opération de renouvellement urbain Caeur Saint-  Sever - Mise en place d'une convention de
financement tripartite pour la concession d'aménage ment entre la Métropole Rouen Normandie, la
Ville de Rouen et la Société Publique Locale Rouen  Normandie Aménagement

Rapporteur : M. Sileymane SOW

M. le Maire : Ensuite, nous avons des délibérations spécifiquesles renouvellement
urbain. Pour des raisons de prévention de coriffitététs, il y a un certain nombre de personnes
gui ne prennent pas part au vote ni au débat.&of L7, qui concerne le renouvellement urbain
Cceur Saint-Sever, il s'agit de Fatima EL KHILI, dbdelkrim MARCHANI, et de moi-méme.

Sileymane SOW.

M. SOW : Merci, Monsieur le Maire. Quelgues mots sur cet@dibération, qui est
structurante pour notre territoire, et qui est émidhent importante pour la rive gauche de la Seine.
La Métropole Rouen Normandie envisage la réalisadione opération d’aménagement dénommeée
Coeur Saint-Sever, visant a la revitalisation urbale ce quartier, et comprenant des interventions
en renouvellement urbain sur un périmetre situéades/e gauche de Rouen, et englobant les rues
Saint-Sever, en passant par Lafayette, les rueeePac Orlan, la place des Emmurées. C’est un
secteur trés large, qui va faire I'objet d’un rewellement urbain.

Ce projet a été initié dans le cadre, naturellemeéuatprojet partenarial d’aménagement
Saint-Sever Nouvelle Gare, dont la Ville est sigivat avec I'Etat, la Région Normandie, la
Métropole Rouen Normandie, SNCF Réseau, SNCF Imiegbiqui est évidemment la
préfiguration de I'arrivée de la nouvelle gare aeut du quartier Saint-Sever.

La Métropole engage aujourd’hui la phase opéragbbende ce projet. Je regardais, la
premiere délibération sur ce sujet, c’est 2014.

La phase opérationnelle du projet va débuter pardation d’'une opération d'aménagement
portant sur la rénovation du quartier existant S&g&ver, couvert en tout ou partie par I'opération
de revitalisation territoriale de Rouen (que now®ng votée lors d'un précédent Conseil) ;
l'opération programmée d’amélioration de [I'habitate renouvellement urbain, engagée en
décembre 2024 ; et par le périmeétre quartier paine de la Ville dénommé Gramont-Saint-Sever-
Orléans, instauré par I'Etat |18 janvier 2024.

Cette opération de renouvellement urbain viseetymamiser la polarité commerciale du
secteur Saint-Sever et Lafayette ; redynamiseate ge logements (et plus particulierement dans le
secteur cité dans 'OPAH-RU : un certain nombrelagements et de batiments sont fortement
dégradés et auront bien besoin de cette opératemmjciper les besoins en matiere d’équipement
public ; et rénover les espaces publics et de eatur

A l'issue des phases d’élaboration et de concertatieux délibérations ont été adoptées par
le Conseil métropolitain le 12 novembre dernieesttout récent : une délibération arrétant lenbila
de la concertation et confirmant I'opportunité djager deux opérations d’aménagement, dont
'opération de renouvellement urbain Coeur SainteBeu moyen du recours a une concession
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d’aménagement ; et la délibération reconnaissantéiét métropolitain du projet Saint-Sever
Nouvelle Gare et de I'opération d’aménagement Caimnt-Sever.

Il est a noter une forte participation populairesiée cadre des deux concertations, a la fois
les concertations habitants, et la concertatiog commercants. J'ai été moi-méme surpris par le
nombre de personnes qui venaient se renseignairtetiper sur des sujets d'immobilier parfois un
peu complexes. On a souvent l'impression d’'un désdh de nos concitoyens pour ce type de
sujets, et la derniere réunion habitants faisdié gdeine a la MJC Saint-Sever. On voit donc que
ces sujets intéressent les habitants du quartier.

Le principe de la conclusion d’'une concession diaamgément pour le renouvellement
urbain du secteur Cceur Saint-Sever portant surdigement de I'habitat dégradé et sur la
redynamisation commerciale a été arrété. Cetteessmn sera attribuée a la Société publique
locale (SPL) Rouen Normandie Aménagements, en dafmitoute procédure de publicité. Il n'y
aura pas de mise en concurrence, puisque lI'on cpemaiment en régie, avec une exploitation
directe.

L’opération d’aménagement doit permettre la rédbsad’'un programme prévisionnel...
J'ai cing minutes, c’est cela ? Je vais devoir teem

L’opération d’aménagement doit permettre la rédbgsad’'un programme prévisionnel de
construction d’environ 6 776 metres carrés de sarfde plancher, avec des réhabilitations
completes.

Je vais aller directement au dispositif de la d&htion, sinon, je vais étre interrompu : il
vous est demandé par cette délibération cadre aaper I'octroi d’'une subvention d’'un montant
de 6 994 813 € a l'opération de renouvellementiar@aeur de Ville. C’est la participation de la
Ville, sachant que la Métropole va participer derl@me maniere, avec le méme montant, a cette
opération de renouvellement.

Et il vous est demandé d’autoriser, bien évidemmentsignature de la convention de
participation financiere afférente, qui précise mesdalités de versement de la subvention de la
Ville.

M. le Maire : Merci. Qui souhaite prendre la parole la-dessusr8dPne ? Une fois... Deux
fois... Normalement, il y avait une demande, maiscbad. Trois fois. Je mets aux voix.

Trois personnes ne prennent pas part au votem&dilL KHILI, Abdelkrim MARCHANI,
et moi.

Qui vote contre ? Personne. Qui s’abstient ? Paeson

18°/ Nouveau Programme National de Renouvellement U  rbain des Hauts-de-Rouen - Transfert du
marché de maitrise d'ceuvre a la SPL ROUEN NORMANDIE AMENAGEMENT dans le cadre de la
concession d'aménagement du projet de renouvellemen t urbain Chéatelet-Lombardie

Rapporteur : Mme Caroline DUTARTE

M. le Maire : Comme c’est le méme sujet, ou quasiment, pour EBnfe vais procéder un
tout petit peu différemment. Normalement, il y &utemande de prise de parole d’'un groupe sur la
n° 18, sachant que Fatima EL KHILI, Abdelkrim MARENI et moi ne prenons pas part au débat
ni au vote non plus. Est-ce qu’il y a toujours weenande, ou pas ? Je regarde I'opposition, bien
sar. Non, il n’y en a pas. Je mets aux voix dine&et, sur la n° 18. Tout le monde est d’accord ?
Une fois... Deux fois... Trois fois.

Qui vote contre ? Personne. Qui s’abstient ? Paeson

Unanimité des votants, Fatima EL KHILI, AbdelkridARCHANI, et moi-méme ne votant
pas.

19°/ Opération programmée d'amélioration de I'habit  at-renouvellement urbain - Résorption de
I'habitat indigne - Engagement d'une déclaration d'  utilité publique et d'expropriation au bénéfice de
la Ville de Rouen portant sur les immeubles situés au 22-24 rue Saint-Vivien

Rapporteur : Mme Fatima EL KHILI
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M. le Maire : Sur la n° 19, est-ce qu’il y a bien une confirmatae demande de prise de
parole ? Non. Donc je mets aux voix directemenutTe monde est d’accord ? Une fois... Deux
fois... Trois fois.

Qui vote contre ? Personne. Qui s’abstient ? Paeson

Elle est adoptée a 'unanimité, on passe a la n° 22

22°/ Avenant a la convention tripartite entre la Vi lle de Rouen, le Crédit Municipal de Rouen et le
Crédit Municipal de Nantes
Rapporteur : Mme Caroline DUTARTE

M. le Maire : Cette fois-ci, puisqu’il s’agit du Crédit Municipale Rouen, Matthieu DE
MONTCHALIN, Félicie RENON, Jean DEBEIR et moi-méme prenons pas par au débat ni au
vote. Ni Mme Améle MANSOURI.

Il'y a bien une demande de prise de parole, ponf2a ? Je vois un micro allumé. Je vous
passe la parole directement, Monsieur SPRIMONT.

M. SPRIMONT : Oui, Monsieur le Maire, chers collegues.

Nous voterons contre cette délibération qui podeus avenant a la convention entre la
Ville de Rouen, le Crédit Municipal de Rouen eCi&dit Municipal de Nantes.

Un avenant qui consiste a fixer un bail de 31 56fo€s que la mise a disposition des locaux
était gratuite jusqu’a présent, depuis trois amselro symbolique.

Vous le saviez, cette gratuité était illégale. P22 le gouvernement a rappelé le principe
de non gratuité de I'occupation du domaine publiteepersonnes publiques.

Beaucoup d’informations questionnent égalementélzallté de cet avenant. Un récent
article dans la presse d’investigation nous rem&eigur la gouvernance du Crédit Municipal de
Rouen. Ainsi, dans votre délibération, vous memtganles Conseils d’Administration du Crédit
Municipal du 08 juin et 12 octobre 2022. Une analge ces PV laisse entrevoir une absence de
gquorum et une absence de vote.

Vous nous demandez donc d’avaliser dans ce Camseiicipal des décisions qui n'ont pas
été prises par la gouvernance du Crédit Municipat.ce point, et pour éviter tout conflit d’'intérét
effectivement, jinvite certains élus a ne pasipgrer au débat.

Vous nous fournissez en annexe un plan finandiantatle 2023 a 2032, affichant des pertes
récurrentes structurelles pour un organisme, les€ibmunicipal, qui est censé étre a I'équilibre.
Un équilibre qui était atteint avant l'arrivée dette nouvelle gouvernance au Crédit Municipal.
Cela questionne sur la gestion et les décisioseppar cette gouvernance.

D’ailleurs, toujours d'apres les journalistes d@stigation, I'Agence francaise anti-
corruption a saisi la Cour régionale des comptes poquéter sur la gestion du Crédit Municipal de
Rouen.

Nous questionnons aussi le loyer demandé a la déléNantes, qui, selon nous, est bien
faible : 31 500 €. L’évaluation faite par les dones ne tient pas compte du sous-sol, c’est ce qui
est dit en annexe de la délibération. Or, le solsdait I'objet de plusieurs centaines de millier
d’euros d’investissement et de remise a niveawsquil s'agit de la salle des coffres, élément
essentiel pour un organisme bancaire.

Puisqu’un loyer est maintenant demandé a la Vi#leNdntes pour nos locaux rouennais, il
nous parait envisageable, au nom des contribuailesnnais, de demander un paiement rétroactif
des loyers non payés pendant trois ans.

Vous l'avez compris : notre groupe votera contriéecdélibération. Il y a trop de flou, et
comme dit Martine, « quand c’est flou, c’est gy'ih un loup ».

J'invite tous les autres élus a faire de mémeddine pas étre associés a cette délibération.

Pour finir de vous convaincre de ne pas la vogevpus invite a regarder le relevé d’identité
bancaire joint a la délibération pour le paiememtce loyer : c’est celui du Crédit Municipal de
Nantes. Le locataire se paiera donc a lui-méme.

Monsieur le Maire, chers collegues : merci de miagoouté.

-77 -



M. le Maire : Jean-Pierre TREDET.

M. TREDET : Merci, Monsieur le Maire. Nous prenons acte de tappsition de
modification de la convention tripartite entre ldl& de Rouen, le Crédit Municipal de Rouen et le
Crédit Municipal de Nantes. Et pour les mémes rasévoquées lors des précédents Conseils
municipaux, le groupe communiste s’abstiendra stie@élibération.

M. le Maire : Merci. Monsieur DEVAUX.
M. DEVAUX : Nous ne participerons pas au vote.

M. le Maire : Merci. Trés bien. Ce sont différentes explicatiales vote qui ont été
enregistrées. Donc le groupe Rouen A’'Venir ne pragipart au vote, c’est bien cela ? Je mets aux
VOIX.

Qui vote contre ? L'ensemble du groupe Au Cceur deeR. Merci. Qui s’abstient ? Le
Groupe communiste ainsi que Madame MAMMERI. Tr&nbi

La délibération est adoptée. Je rappelle que MatthiE MONTCHALIN, Félicie RENON,
Jean DEBEIR et moi-méme ne prenaient pas part @unam plus.

25°/ Prise a bail des locaux appartenant a la S.E.M .R.l. Métropole Rouen - 127, rue Saint-Sever en vue
de l'installation d'un poste de police municipale
Rapporteur : Mme Fatima EL KHILI

M. le Maire: On passe ensuite a la délibération n° 25. Il s’alyit poste de police
municipale rue Saint-Sever. Pas de demande degwiparole ? Si, il y en a une, pardon. Si tout le
monde est d’accord, je la passe directement a MonSIOUPARD LA DROITTE.

M. COUPARD LA DROITTE : Monsieur le Maire, mes chers collégues, soulign@ns
juste titre que nous délibérons précisément suraiinqui devrait étre signé demain, contrairement
aux nombreuses fois précédentes ou notre Assemblé@isait qu’'entériner les actes déja signés,
ou alors des décisions déja mises en application.

L’annonce de l'installation d’'un nouveau poste adid®@ municipale a Saint-Sever, prévue
pour cette fin d’'année au 127, rue Saint-Severagdfy pour beaucoup d’habitants de notre Ville de
Rouen, comme étant une réponse bien tardive d'wn@aipalité de gauche et d’extréme-gauche
qui tente aujourd’hui d’éteindre un feu qu’elleagské prendre et prospérer. Car il faut le rappeler
avant 2020, le quartier Saint-Sever était globalgnmaisible. Rappelons-nous les propos de
Monsieur le Maire, disant a n’en plus finir queskcurité n’était pas un sujet, ni une priorité,me
réalité, au début de son mandat.

Depuis, les désordres publics se sont gravementipiied : vols, agressions, violence,
trafics, autant de phénomenes que les riverainstatamt et subissent au quotidien. Dans le méme
temps, votre majorité socialo-écolo-bobo-communasteis en place I'extinction de I'éclairage
public la nuit, sans tenir compte de l'avis de®rains, et a instauré des trames noires, plongeant
ainsi certaines rues dans une obscurité totalené&me ou Monsieur le Maire a reconnu, lors d’'une
réunion publique, avoir « perdu la main ».

C’est concrétement, cela, ce que I'on appelle l@gie punitive. Présentées comme des
mesures écologiques (qui sont en fait dogmatiqukers sol), elles sont naturellement devenues un
facteur majeur d’insécurité, ressentie comme vésoglignant clairement que votre politique
contribue et alimente un climat inquiétant dansielurs quartiers de la Ville.

Alors que d’autres communes reviennent sur cesxcliRbuen persiste, malgré la montée
des tensions. Aujourd’hui, face a la dégradationgdotidien et aux classements récents des
secteurs de Saint-Sever et Orléans de la rive gagiclzone QPV, la Municipalité se résout a ouvrir
un poste de Police municipale, enfin, pourrionssndive.
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Or, cette décision ressemble davantage a un avauwge stratégie. Il s’agit de traiter les
conséquences d’une insécurité que votre majorai@aleeécolo-bobo-communiste a, par négligence
et dogmatisme, contribué a laisser prospérer.

Donc votre majorité agit en veéritable pompier pyaom: elle crée les conditions du
probleme, puis se félicite d'y apporter une solutiardive et insuffisante au regard du besoin réel
des habitants. Encore une fois, c’est I'hdpitalspimoque de la charité.

Je vous remercie, et je crois que Madame FatimKHIL| a une intervention a faire, en ce
qui me concerne.

M. le Maire : Oui, je vous remercie, je vais gérer les prisepatele. Je devrais y arriver.
Vous avez exprimé que jaurais dit que la sécuriéait pas un sujet, ni une réalité, ni une ptéori
Je vous demande de me donnewvdebatimet la preuve de ce que vous dites la, parce que je
voudrais bien le vérifier. La sécurité est évidemmen sujet, évidemment une réalité, évidemment
une priorité. On peut avoir des opinions différentmais je nous suggere tous d’'éviter de raconter
des mensonges. Donc merci, on peut le faire phds te¢ nous donner la source précise de ce que
Vous avancez.

Ensuite (cela fait deux fois que vous le faitesnalge vais le dire, cette fois-ci, plus
officiellement), quand vous parlez de majorité dmiache et d’extréme-gauche, peut-étre ne le
savez-vous pas, mais il y a une décision du Condgiht qui dit trés clairement que, y compris
LFI, qui nest pas dans notre majorité et n'’est pasConseil municipal, n'est pas a considérer
comme « d’extréme-gauche », mais dans le bloc dehga On peut discuter de cela, mais pourquoi
est-ce que je vous le dis ? Parce que si vous sougenez des conditions dans lesquelles nous
avons été élus, lors du second tour, les partiguggu’a LFI, qui n’est méme pas considérée
d’extréme-gauche) n’'ont pas souhaité nous soutelnint pas appelé a voter pour nous, n’ont pas
appelé pour la liste que je portais. Donc il estdallement inexact, et méme mensonger - et vous le
faites sciemment, c’est la deuxiéme fois que veufaites aujourd’hui - de dire que nous serions
une majorité de gauche et d’extréme-gauche. Jagsunéme vous rétorquer qu’il y a dans notre
majorité des personnalités (c’est factuel, 1a emcqui ont été élues dans d’autres mandats sous une
étiquette centriste, et vous le savez bien.

La encore, on peut avoir des opinions différeriégss si I'on peut éviter les diffamations, Is
mensonges, les approximations volontaires, c’ast-@e mieux.

Ensuite : Madame EL KHILI.

Mme EL KHILI : Merci, Monsieur le Maire. Effectivement, un baileggla Ville va signer
avec la S.E.M.R.1. pour l'installation d’'un commnassit. Et je pense que Monsieur COUPARD LA
DROITTE voulait parler de la délibération sur lerSeil municipal précédent, ou nous avons eu un
échange, ou il m’a, semble-t-il, convaincu qu’'aiéetonne, réellement, de la signature a posterior
du bail. Mais voila... C’est tout.

M. le Maire : Monsieur COUPARD LA DROITTE, si vous voulez répoadr

M. COUPARD LA DROITTE : Merci, Monsieur le Maire, de me redonner la parole.
Cheére collegue, Fatima EL KHILI, rappelons-noust&mes de notre conversation, gue nous avons
eue tous les deux, apres le Conseil municipal.d@enmmets, puisque I'on se tutoie, de rappeler que
tu avais promis des excuses publiques par rapptwh dntervention, qui était particulierement
odieuse, par rapport aux raccourcis que tu avéis. f@’'est simplement cela que je te rappelais.
Maintenant, si tu honores ta parole, cela serait.lfsi tu ne le fais pas, tant pis pour toi. Merci.

M. le Maire: S’il vous plait, on va quand méme essayer de restacentré sur la
délibération. Madame EL KHILI.

Mme EL KHILI : Merci, Monsieur le Maire.
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Vu ce que vous étes en train de dire, Monsieur CARIP LA DROITTE, il est hors de
guestion que je présente des excuses. D’autantqoie@s/ous avez été condamné, je le rappelle,
pour des propos racistes, et c’est avéré. Vouser'gpas présenté d’excuses publiques a Laura
SLIMANI, donc je ne présenterai pas d’excuses uigs.

M. le Maire : On va revenir a la délibération, s'il vous plaitatdhme BERRUBE.

Mme BERRUBE : Oui, Monsieur le Maire. Je voulais simplement pégi parce que
Monsieur COUPARD LA DROITTE n’a plus le droit degmdre la parole, qu’il y a une différence
juridique entre une condamnation et une relaxesdiffement...

[inaudible]

M. le Maire : ... pour des postures. Effectivement, c’est un geadui est éclairé tout le
temps. On peut avoir des débats sur I'extinction’@édairage, mais quand il y a extinction de
I'éclairage. Pas quand c’est éclairé tout le terRpsnchement.

Allez, on met aux voix. Qui vote contre ? PersonBa. plus, personne, c’est presque
décevant... Il n'y a pas de vote contre ? Pas decaige. Qui s’abstient ? Non plus. C’est bien la
peine. En plus, il y a unanimité.

26°/ Produit communaux - Admission en non-valeurs ¢ réances irrécouvrables - Inscription des
crédits nécessaires a la demande du responsable du service de gestion comptable
Rapporteur : M. Matthieu DE MONTCHALIN

M. le Maire : La n° 26. La aussi, est-ce qu’il y a une demand@rise de parole ? Oui,
Monsieur DEVAUX. Je vous passe la parole directdémeest une admission en non-valeurs de
créances irrécouvrables.

M. DEVAUX : Monsieur le Maire, chers collegues, cette délib@nafait disparaitre plus
de 38 000 € de notre Budget. Ce document et sexassont trés peu lisibles, c’est un méli-mélo
de sommes parfois dérisoires, parfois importamadpis a cause d’'un déces, parfois a cause d’'une
liquidation judiciaire, mais parfois sans aucunsaa.

Je vous renouvelle une nouvelle fois cette questimalheureusement sans réponse
jusqu’alors : lorsqu’un particulier, en 2018, aceuenplus de 1 112 € de dettes de cantine, et que
vous notez en face de ces 1 112 € « poursuitesestats>, quels moyens vous donnez-vous pour
redresser ces situations, au lieu de laisser Saglan cette dette au détriment de notre colle&i?it
Quelles mesures préventives ou correctrices metieg-en ceuvre ?

Comme d’habitude, nous n'aurons pas de répons@ust continuerez a nous présenter des
effacements de dette, Conseil municipal aprés Glamsmicipal, alors que ces 38 000 € auraient pu
servir a faire des dératisations ou des décoratamdNoél. Bref: nous voterons contre cette
délibération.

M. le MAIRE : Monsieur LABBE.

M. LABBE : Je ne vais pas apporter une réponse, désolé, Momde/AUX, parce que je
ne maitrise pas le détail de ces créances nonvexsl Je pense quand méme que I'on peut dire
gue c’est le reflet d’'une société ou les pauvred se plus en plus nombreux ; que c’est, pour
certains, dramatique que de ne pas pouvoir honmrercréance. Il faut imaginer ce que c’est, dans
une famille, que d'avoir des huissiers qui vienngapper a la porte devant les enfants. Cela
marque a vie un gamin, méme quand il devient adulte

Derriére cela, on a mis en place, justement, désques sociales dans ce mandat et dans
les mandats précédents, pour aller vers la gradieités cantine pour certaines familles. Il se teouv
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gu’il y a parfois un décalage dans le temps emsechlculs qui remontent de la CAF et la réalité
financiére des dettes d’'une famille, et que I'ativardans ce genre de situation.

Maintenant, on pourrait tout a fait creuser d’asisajets de créances non recouvrées. On en
a quelques-unes, a la Ville, y compris dans degrgéments associatifs. Mais on n’en parlera pas
ce soir. Merci.

M. le Maire : Je mets aux voix, sur la n° 26. Y a-t-il des vatestre ? Le groupe Rouen
A'Venir. Y a-t-il des abstentions ? Il n’y en a pas délibération n° 26 est adoptée.

27°/ Compte-rendu des décisions prises par M. le Ma ire
Rapporteur : M. Nicolas MAYER-ROSSIGNOL

M. le Maire : La n® 27 est la délibération habituelle de comptedu des décisions que je
prends comme Maire. Est-ce qu’il y a des demandgwide de parole ? Oui, Madame BERRUBE.

Mme BERRUBE : Merci, Monsieur le Maire, mes chers collégues. Cenpour la séance
précédente, le compte-rendu des décisions que parez dans le cadre de votre délégation,
Monsieur le Maire, n'appelle évidemment pas de yvotais je vais formuler exactement le méme
commentaire qu'a la séance précédente, donc jeveass éviter cette fois la lecture intégrale des
articles L2122-23 du CGCT et le L2122 du méme Cdamijours est-il qu’il vous est obligé de
rendre compte de ces décision, ce que vous fadedepbiais du tableau récapitulatif qui nous
parvient, puisque la forme que doivent prendred#&ssions n’est pas precisée, et la transmission
intégrale de ces actes non plus.

Par contre, et je vous l'ai dit également la demiis, il y a un décret en date du 07
octobre 2021, qui, lui, encadre cette publicatidgale des actes administratifs. Et 1a, je vais duan
méme préciser : les actes publiés sous forme étegtre doivent étre mis a disposition du public,
dans leur intégralité, sous format non modifialil®mnc encore une fois, aucune trace de la
communication réglementaire, ni d’'un mail des agient d'un SMS de I'adjoint qui porte cette
délégation.

Je me permets aussi d’ajouter que la Métropole Rd@mandie, étonnamment, elle, est
en conformité avec les réglementations relativisspublication des actes administratifs, parce que
(14, jai cherché, encore une fois, mais jai tréywn y trouve une page dédiée a ces actes. Elle
permet méme de retrouver les différents actes delomature, par des menus filtrants, donc c’est
formidable. On a accés a tout. Mais écoutez, celtomne, parce qu’encore une fois, il me
semblait que ces deux instances étaient dirigéela paéme personne, et que beaucoup de services
étaient mutualisés. Le service juridique, je ns pas si c’est le cas, mais en tout cas, ils pmtra
peut-étre échanger entre eux.

Donc, Monsieur le Maire, on vous serait reconnaisssau hom de tous les Rouennais, qu’ils
aient voté pour vous ou non, de leur mettre a dipa ces actes, comme le prévoit la loi. Et je le
précise : a la prochaine séance, je referai la ntBatgbe. Je vous remercie.

M. le Maire : Merci beaucoup. Le fait que ce soit la méme persopermet d’écarter
I’hypothése de la mauvaise intention, puisque, ipédgent, vous voyez bien la transparence. Pour
ce qui concerne la Ville de Rouen, on va revérifigais encore une fois, évidemment qu’il 'y a
strictement rien a cacher.

Sur lan® 27, il n'y a donc pas de vote, comme J@yez dit.

28°/ Madification du tableau des emplois du personn el municipal
Rapporteur : M. Matthieu DE MONTCHALIN

M. le Maire: Sur la n° 28, c’est la modification du tableau dmaplois. Monsieur
DEVAUX.
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M. DEVAUX : Monsieur le Maire, chers collegues : encore 1,4epde plus, Conseil aprés
Consell, la liste s’étend sans fin. 118 ou 119¢mstées depuis le début du mandat.

Ce poste de magasinier créé aujourd’hui est irdargset je vais citer la délibération : « La
convention de prestations de services entre la @ Rouen et la métropole Rouen Normandie
prévoit notamment la mise a disposition des sesviie Service Soutien Mobilité de la Direction
Logistique et Achats de la Ville de Rouen pour l&gj-totalité du parc automobile (a I'exception
des bus, ... etc.). Il a été convenu par avenandé&agar le Conseil municipal du 26 juin 2025 qu’au
départ du magasinier de la Métropole mis a disjposauprés de la Ville de Rouen moyennant
refacturation, la Ville de Rouen recrute directetremt agent afin de simplifier le fonctionnement. »
Vous poursuivez : « L'impact financier est neutogipla collectivité ».

Pensez-vous qu'il aurait été impossible de tromrecandidat dans les 1 938 salariés de la
Ville au lieu de créer un nouvel emploi ? Non, fiactt financier n’est pas neutre pour la Ville, nous
voterons donc contre cette délibération.

M. le Maire : Merci, c’est donc une explication de vote. Je nis pas d’autre demande de
prise de parole pour la n°® 28. Je mets aux Voix.

Qui vote contre ? Le groupe Rouen A'Venir, I'enséantiu groupe, seulement ce groupe.
Qui s’abstient ? Personne. La délibération est &eop

30°/ Evolutions du Régime indemnitaire tenant compt e des Fonctions, des Sujétions, de I'Expertise
et de I'Engagement Professionnel
Rapporteur : M. Matthieu DE MONTCHALIN

31°/ Evolution du régime indemnitaire de la filiere enseignement artistique : Indemnité de suivi et
d'orientation des éléves
Rapporteur : M. Matthieu DE MONTCHALIN

M. le Maire : Nous passons a la n° 30 sur les évolutions du egntemnitaire, et a la
n° 31. Les deux concernent les évolutions du régimiemnitaire, mais sur des sujets un tout petit
peu différents, donc je vais passer la parole ahvat DE MONTCHALIN sur la n° 30 et/ou la
n° 31.

M. DE MONTCHALIN : Merci, Monsieur le Maire. Evidemment, je répondeaix
guestions. Je voudrais redire que cette délibéradiar I'évolution du régime indemnitaire est
guelque chose qui est trés important pour nousgpigle a fait I'objet de pratiguement un an de
discussions avec les Organisations syndicales,llguaboutit a des évolutions de régime
indemnitaire qui représentent plusieurs centair@srads pour un grand nombre d’agents. Et je vais
vous épargner, vu I'heure, le détail, mais vousdeavez dans la délibération : ce qui compte pour
nous, c’est le fait d’avoir abouti a un accord alesc Organisations syndicales sur la modalité de
répartition de ces avancées sociales. Je m’expliqueur notre part, nous avons défini une
enveloppe, et nous avons ensuite travaillé de e¢bargec les Organisations syndicales, unanimes,
pour définir entre les différentes catégories diageen privilégiant les agents dont les revenas so
les moins élevés, la répartition de cette envelofpeau-dela du geste (qui est important, puisque
cela représente une enveloppe trés substantigle)udrais dire que c’est la méthode qui m'a
semblé intéressante, preuve que dans cette ceoiléctnhous savons, avec les Organisations
syndicales (et en plus, toutes les Organisationdisgles) mettre en place des dispositifs qui sont
intelligents, dans la mesure ou ils sont différéaa@n fonction des situations des uns et des autres
notamment en privilégiant toujours les agents quitsplutét dans le bas de I'échelle des
rémunérations.

J'imagine que si cela a été mis au débat, c’estepaqu’il y avait une question. J'y répondrai
avec plaisir.
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M. le Maire : Monsieur LABBE.

M. LABBE : Merci, Monsieur le Maire. Avant de poser une questd’abord une double
observation, en écoutant le vote contre de MondEEVAUX il y a quelques minutes sur le
tableau des effectifs, jimagine, dans la logiqedelrs reproches gqu’ils font systématiquement sur
les recrutements, qu’ils vont aussi s’opposer te@atolution salariale qui va nous faire augmenter
notre enveloppe salariale... C’est la qu’il y a un pe cohérence, jimagine, dans le vote.

En tout cas, nous, on voulait intervenir pour sakette évolution qui, comme tu l'as dit,
Matthieu, va concerner notamment les catégories B @n priorité. Je crois que les A sont bien
exclus, pour I'heure, de cette évolution.

Saluer effectivement la concertation qui s’estefaivec les syndicats. Cela ne reste pas un
long fleuve tranquille, et je crois qu’il y a eneoquelques petits sujets a aborder. C'est la ou ma
guestion arrive, elle ne sera peut-étre pas asgersp, je m'en excuse par ailleurs : il reste guan
méme des interrogations, notamment sur la listenu&tters dits « en tension ». C'est la qu'il y a
parfois un désaccord entre les syndicats, les fores; et également au niveau RH. Qu’en est-il des
évolutions pour les métiers en tension ? Je cra®ig et justement, cela a été souligné tout a
I'heure, a tort, par I'opposition, dans les debatsigétaires, que la Ville de Rouen, semble-t-il,
redevient attractive en termes de recrutement. magux.

J'ai cru comprendre, quand méme, que cela avaire#tdu possible notamment par les
primes qui sont proposées au recrutement, on hent€ela peut créer un sentiment d’'inégalité
pour des salariés qui sont la de longue date &it pas droit, eux, a ces primes. Donc est-ce que
c’est une réalité ? Et évidemment, si c'est le dafut étre attentif, justement, a un principe
d’équité entre tous nos salariés, y compris ceuwoquplus d’années dans la boite, comme on le
dit, et ceux qui arrivent parce que I'on a su Eguter par des primes. Merci.

M. le Maire : Merci. Y a-t-il d’autres demandes de prise de mafoNon. Matthieu DE
MONTCHALIN.

M. DE MONTCHALIN : Merci, Monsieur le Maire.

Juste deux précisions : cela représente une empelgipbale de 1,2 M€, donc on n’est pas
du tout sur des sommes négligeables. Pour lessagenisont concernés, c’est une augmentation
annuelle de 240 € a 540 € par agent et par an. Dest vraiment un effort de la collectivité et
c’est pour cela que I'on le présente de manierailtis.

Pour ce qui concerne les métiers en tension, ¢esh pas pris en compte dans cet accord-la.
Cet accord-la visait plutdt une évolution du régiméemnitaire par niveau de rémunération. Et un
certain nombre de métiers font I'objet de discussisepécifiques, cela a été le cas, par exemple,
avec un accord qui a été signé... C'est vrai, c’eging méme dommage, on signe beaucoup
d’accords, je crois que cela va finir par contredledake new®u des impressions qui peuvent étre
diffusées par-ci par-la... Mais on a signé un accandun certain nombre de métiers en tension
dans le garage municipal ; on a signé des accorddiférents métiers, qui effectivement sont des
meétiers sur lesquels il est tres difficile de réerukt cela, je crois que c’est quelque chosel’que
continuera a faire. A chaque fois, c’est I'objet discussions, d’évaluations, et I'on regarde la
réalité des choses. Et la réalité des choses &t abjectivée si I'on se trouve dans un cas dedig
ou I'on a soit des agents qui partent, soit deficdlfés de recrutement quand des postes se trbuven
libres.

La-dessus, on a donc une discussion au long ceerslas Organisations syndicales, qui,
c’est leur role, nous soumettent régulierementitizagson de tel ou tel métier, de tel ou tel type
d’activité.

Pour répondre a Manuel LABBE : le souci de I'équatd quelque chose a laquelle on est
tres attaché. Quand on fait une avancée sur undgpeétier ou un type de suggestion liée a des
pénibilités, on fait trées attention a balayer -le$ Organisations syndicales sont vigilantes
également, donc au cas ou l'on en oublierait, o&laposerait pas de probleme qu’ils nous le
rappellent. On est trés attentif a faire en sagtecéla, c’est a la suite de nos accords sur &&71
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heures, on a rétabli cette forme d’équité) quectparsonne a la Mairie qui serait dans le méme cas
de figure qu’une profession ou un type d’emploimpeqguel on a négocié un accord bénéficie de cet
accord. On ne fait pas des accords Direction peedlon avec, aprés, une mosaique de mesures
particulieres auxquelles plus personne ne compmm, et que I'on ne serait pas capable
d’expliquer et de justifier.

Equité ne veut pas dire égalité : c’est-a-dire g le monde n’en profite pas de la méme
facon. La, en I'occurrence, pour 'augmentationRIGSEEP, c’est une augmentation générale, en
fonction des grades et des typologies de rémup@tatnais pour les agents de catégorie C et les
agents de catégorie B.

M. le Maire : Merci, Monsieur DE MONTCHALIN. Est-ce qu’il y a ddres demandes de
prise de parole ? Oui, Monsieur NAIZET.

M. NAIZET : Merci, Monsieur le Maire. Simplement une petitectém, il est certes un
peu tard, mais je regrette quand méme qu’en cétiede pre-électorale, dans laquelle certaines et
certains font acte de candidature, et, par aillquogent des propositions, ou essaient de poder d
propositions, sur le devenir et les conditionsrdedil des agents municipaux... Je regrette quand
méme que les rangs soient assez vides, notammenéalier faire campagne dans d’autres endroits,
en I'occurrence des endroits de lobbying économilylexci beaucoup.

M. le Maire : Monsieur DEVAUX.

M. DEVAUX : Oui, c’est tout le probleme d’avoir des Conseilsnioypaux I'aprés-midi,
en effet, qui nous empéchent, pour un certain nerdlentre nous... Oui, on a commence tot, je
suis désolé. A 14 h, beaucoup de collégues, naffégae Sophie, par exemple... Moi, jai été
obligé d’empécher de réaliser des consultationspeis-midi pour venir ici. Tout cela pour dire
gue les horaires sont ce quls sont, on s’y adaptais on a également des contraintes
professionnelles. Je vous rappelle que tout a thelors du fameux vote qui a provoqué l'ire du
Maire, si 'opposition n’avait pas été la, le quaorm’aurait pas été réuni et le vote n'aurait paseu
faire. Les rangs étaient clairsemés, tout a I'helasgyement dans la majorité municipale. J'en
prends acte, on n’a pas fait de remarque, maigjp&isous m’y poussez : si 'opposition n’avait
pas été la, il n'y aurait pas eu de quorum.

M. le Maire : Non, c’est inexact.
Monsieur LABBE.

M. LABBE : Oui, c’est marrant, Adrien, que tu aies voulu imégnir la-dessus. Je voulais
justement dire tout a I'heure, en trente secondes,jétais trés content qu’il soit vingt heures et
gue I'on soit l1a depuis bien longtemps, parce ¢ue & passé deux heures sur des échanges tout a
'heure sur la question de I'égalité femmes-homnieisje pense que I'on peut s’enorgueillir,
justement, d’avoir pris le temps, en cette instadeepasser, non pas « trop » de temps, mais du
temps, justement, a promouvoir le travail qui aaéompli sous I'égide de Laura. C’était un vrai
plaisir que d’étre a I'’écoute de tout cela touhaure.

M. le Maire : On va revenir a la délibération. Juste, quand mé&me,précision : que I'on
ait un débat sur les horaires, etc, on I'a déjaeeéwn I'aura sans doute, en fonction de qui ast él
sur la nouvelle mandature. C’est une chose.

Mais en l'occurrence, et a fortiori quand on présith groupe, et a fortiori quand il s’agit
des délibérations qui sont engageantes pour legsggerec des sommes conséquentes, je parle de
1,3 M€, on n’est pas obligé, non pas retenu parcdesraintes personnelles, professionnelles ou
autres, d'aller voir un groupe de plaidoyer, deblghg économique, c’est-a-dire en réalité, de faire
sa campagne électorale. C’est de cela qu'il sagjiburd’hui, pas d’autre chose.
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Je le dis simplement, et je comprends la remargudahsieur NAIZET : je pense que I'on
gagnerait tous quand méme, quand on a des déid&aussi importantes, on I'a vu sur cette
séance, il y avait plusieurs délibérations impdganpour les agents, qui, en plus, font plutot
consensus... Je trouve donc que c’est dommage quad’'ase retrouve pas. Monsieur DEVAUX.

M. DEVAUX : En-dehors du c6té mesquin de la remarque, je dirainotre groupe est
solidaire, que nous sommes capables de prendrartdeples uns pour les autres et d’étre en
représentation. Cela, c’est une premiére chosgequmulais évoquer.

La deuxiéme chose, c’est que lorsque vous quikie2onseil municipal pour répondre au
téléphone pendant de longs moments lorsque voes €t campagne pour la présidence du parti
socialiste, on n’a fait aucun commentaire. N'eefspas non plus aujourd’hui, s’il vous plait.

M. le Maire : Je maintiens qu’il y a des présidences de groupemaintiens qu’en
'occurrence, il y a des délibérations qui sont amantes. Pour ma part, jai toujours siégé, jai
toujours présidé le Conseil, comme vous le voyemenaujourd’hui. Ce qui est mesquin, c’est
précisément de privilégier une campagne au déttieme délibération au bénéfice des agents,
comme, d’ailleurs, peu de collectivités - puisqoa ha revenir a la délibération elle-méme - en ont
VOté.

J'attends que les collectivités dirigées par vossgmmennent les mémes décisions, et je ne
les vois pas. Je ne les vois pas dans d'autregctivltés en Seine-Maritime ou en Région
Normandie, par exemple.

On va passer au vote. Monsieur DEVAUX, une derrfigise

M. DEVAUX : Notre groupe demande une suspension de séanceqdaiciutes.
M. le Maire : Six. On se retrouve a 20 h 11.
(Suspension de séance)

M. le Maire : Je mets aux voix, si cela convient a tout le motidea deux délibérations,
tout le monde a bien cela en téte ? Il y a la nét3a n° 31.

Sur la n° 30, je mets aux voix. Qui vote contreePsBnne. Qui s’abstient ? Personne. Il y a
unanimité, merci beaucoup.

La n° 31: qui votre contre ? Personne. Qui s’abst? Personne. Il y a donc unanimité
aussi, merci beaucoup.

On en a fini avec les délibérations dites avec tigbaais aller plus vite sur les autres. Bien
sdr, si quelqu’un souhaite prendre la parole, qufiEsite pas.

LA VILLE ENGAGEE DANS LA TRANSITION ECOLOGIQUE

8°/ Bilan du schéma de promotion des achats sociale ~ ment et écologiquement responsables
Rapporteur : M. Matthieu DE MONTCHALIN

M. le Maire : La n® 8.

Est-ce gu'il y a des interventions ? Je n’en vais.ple vais Vvérifier qu’il y a un vote, je ne
suis pas sar qu’il y en ait un. Oui, il y en a un.

Est-ce qu’il y a des votes contre ? Non. Est-cd g des abstentions ? Non plus. Donc il y
a unanimité sur la n° 8.
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LA VILLE SOUTIENT LA CULTURE SES ASSOCIATIONS ET SA JEUNESSE

11°/ Partenariat scientifique et technique avecla  Région Normandie
Rapporteur : Mme Christine DE CINTRE

M. le Maire : Sur la n° 11, est-ce qu’il y a des interventiorlkr?y en a pas. Est-ce qu’il y
a des votes contre ? Non. Des abstentions ? Nan ghanimité pour la n° 11.

UNE VILLE A HAUTEUR D'ENFANTS

13°/ Modification du réglement particulier du multi -accueil Pierre de Lune
Rapporteur : Mme Annie BOULON-FAHMY

M. le Maire : Ensuite, on passe a la n°® 13. Sur la n° 13, yl @ds interventions ? Il n’y en
a pas. Est-ce qu'il y a des votes contre ? Non.dbstentions ? Non plus. Unanimité.

14°/ Renouvellement de la convention de partenariat  entre le centre de rééducation auditive etla Vill e
de Rouen
Rapporteur : Mme Elizabeth LABAYE

M. le Maire : La n° 14. Y a-t-il des interventions ? Il n’y arpas. Ya-t-il des votes contre ?
Des abstentions ? Non plus. Donc unanimité suf n

UNE VILLE SPORTIVE

16°/ Convention de parrainage visant a accompagner  des sportifs Rouennais dans leurs parcours de
qualification aux Jeux Olympiques et Paralympiques de Los Angeles 2028
Rapporteur : Mme Sarah VAUZELLE

M. le Maire : La n° 16. Est-ce qu’il y a des interventions ? dnrvois pas. Y a-t-il des
votes contre ? Non. Des abstentions ? Non plusc Doanimité sur la n° 16. Je continue.

LA VILLE SE TRANSFORME

20°/ Présentation de I'état d'avancement de la gest  ion des autorisations de programme votées au
budget de la ville
Rapporteur : M. Matthieu DE MONTCHALIN
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M. le Maire : Sur la n° 20, est-ce qu'il y a des interventionke™’en vois pas. |l s'agit de
prendre acte, donc il n'y a pas de vote sur lal° 2

FONCTIONNEMENT DE LA COLLECTIVITE

21°/ Projet de fusion-absorption de Rouen Normandie Stationnement par Rouen Normandie
Aménagement - Accord de la commune en sa qualité d'  actionnaire - Approbation des modalités et
des statuts de la société issue de la fusion - Inst  ructions de vote aux représentants de la commune
Rapporteur : Mme Caroline DUTARTE

M. le Maire: Sur la n°21, Kader CHEKHEMANI, Nicolas ZUILI, Maieu DE
MONTCHALIN, Nicolas LEVARAY, Fatima EL KHILI et moiméme ne prennent pas part au
débat ni au vote.

Y a-t-il des interventions ? Je n’en vois pas. ¥ilades votes contre pour ceux qui votent ?
Non. Des abstentions ? Non plus. Donc unanimité.

20°/ Présentation de I'état d'avancement de la gest  ion des autorisations de programme votées au
budget de la ville
Rapporteur : M. Matthieu DE MONTCHALIN

M. le Maire : N°20, c'est la présentation de ['état d'avancemie la gestion des
autorisations de programme. Il n’y a pas de vos¢-cE qu’il y a des interventions ? Non, il n’'y&n
pas. Donc on en prend acte.

La n° 21, on l'a faite. Non, je n'ai pas fait la 28. Si ? Pardon, c’est moi qui me suis
trompé.

23°/ Indemnité pour travaux électoraux et expéditio  n de la propagande électorale dans le cadre de
I'élection municipale de mars 2026
Rapporteur : M. Matthieu DE MONTCHALIN

M. le Maire : La n° 23 : c’est I'indemnité pour les travaux éteaux. Est-ce qu’il y a des
interventions ? Il n'y en a pas. Est-ce qu’il yesdiotes contre ? Non. Des abstentions ? Non plus.
Donc il y a unanimité.

24°/ Réaménagement de contrats de préts contractés  auprés de la Caisse des Dépots et
Consignations par I'Office Public de I'Habitat Roue n Habitat pour un montant total de 35.183.309,43 €
Rapporteur : Mme Caroline DUTARTE

M. le Maire : La n° 24. Sur la n° 24, Christine de CINTRE, FatiglaKHILI, Jean-Michel
BEREGOVOY, Matthieu DE MONTCHALIN et moi-méme neepnent pas part au débat ni au
vote. Est-ce qu’il y a des interventions ? Je ers pas. Est-ce qu'il y a des votes contre ? Non.
Des abstentions ? Non plus. Il y a donc unaninggwbtants sur la n° 24.

29°/ Régime indemnitaire - Bonus attractivité Petit e Enfance - Modifications modalités de versement
Rapporteur : M. Matthieu DE MONTCHALIN
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M. le Maire : La n° 29, sur la petite enfance, bonus attractivit&st une délibération
importante, la encore, pour les ressources humalaes la petite enfance. Est-ce qu’il y a des
interventions ? Il N’y en a pas. Des votes contlen?® en a pas. Des abstentions ? Non plus. Donc
unanimité sur la n° 29.

32°/ Réglement du temps de travail - Evolutions
Rapporteur : M. Matthieu DE MONTCHALIN

M. le Maire : La n° 32 : les évolutions sur le reglement du teagwsravail. Est-ce qu'il y a
des interventions ? Il n'y en a pas. Plus persariast contre les 35 h ? Non. Y a-t-il des votes
contre ? Y a-t-il des abstentions ? Non. Doncalynanimité.

La n° 34 est retirée, donc il n'y a pas de vote laun® 34. Elle est retirée. Est-ce que
guelgu’un souhaite prendre la parole ? Non.

On en a terminé avec l'ordre du jour. Comme je M@idit tout a I'heure, il N’y a pas de
veeu. La prochaine réunion du Conseil municipal, spra notamment consacrée au vote sur le
Budget primitif 2026, aura lieu le jeudi 18 décemhleudi 18 décembre a 14 h 00.

Merci a tous les services : informatique, juridigtraducteur, traductrice langue des signes.
Merci a toutes les équipes qui ont préparé cettecg merci a tous les élus. Au jeudi 18 décembre,
14 h 00. Merci a vous.
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