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OUVERTURE DE LA SEANCE

Le Conseil Municipal de la Ville de Rouen, régudigient convoqué par son Maire, s’est réuni en
I'Hbétel de Ville, le jeudi 18 décembre 2025.

La séance est ouverte a 14 h 18 par M. Nicolas MARBSSIGNOL, Maire, Président.
Sur sa proposition, Mme Marie BERRUBE est désignéeme secrétaire de séance.
PRESENTS : M. Nicolas MAYER-ROSSIGNOL, Maire.

Mme Caroline DUTARTE, M. Jean-Michel BEREGOVOY, Nuagra SLIMANI (représentée par
Mme Francoise LESCONNEC jusqu’a son arrivée encganl5 h 44), M. Kader CHEKHEMANI,
Mme Marie-Andrée MALLEVILLE, M. Manuel LABBE, Me$inane SOW (représenté par
M. Matthieu de MONTCHALIN apres son départ de lansé a 16 h 50), Mme Elizabeth LABAYE
(représentée par Mme Annie BOULON-FAHMY apres spad de la séance a 18 h), M. Matthieu
de MONTCHALIN, Mme Améle MANSOURI, Mme Sarah VAWUEELM. Nicolas ZUILI
(représenté par M. Valentin RASSE-LAMBRECQ apregigpart de la séance a 17 h 39), Adjoints
au Maire,

Mme Hortense HECTOR, Mme Annie BOULON-FAHMY (repri&e par Mme Elizabeth LABAYE
pendant son absence de 15 h 16 a 16 h 58), M. MethaBERBRA, M. Mamadou DIALLO
(représenté par M. Mohamed BERBRA aprées son dépdd séance a 17 h 39), M. Jean DE BEIR
(représenté par Mme Amele MANSOURI aprées son déedd séance a 17 h 30), M. Yves SORET,
Mme Francoise LESCONNEC, M. Cyrille MOREAU, M. B&&e MARTOT, Mme Florence
HEROUIN-LEAUTEY (représentée par M. Adrien NAIZ[pTéa son départ de la séance a 17 h 56),
Mme Marie FOUQUET (représentée par M. Valentin RARBEMBRECQ jusqu’a son arrivée en
séance a 17 h 03), Mme Marie DESBORDES, Mme MariBlAULT, M. Abdelkrim MARCHANI
(représenté par M. Kalminthe GOMIS apres son dégatt séance a 18 h 16), M. Thibaut DROUET
(représenté par M. Yves SORET aprés son dépara dédnce a 15 h 52), Mme Zohra AMIMI,
M. Nicolas LEVARAY (représenté par Mme Laura SLIM&Neés son départ de la séance a 17 h),
M. Adrien NAIZET, M. Samuel de GENTIL-BAICHIS, Mlevitin RASSE-LAMBRECQ,
Mme Louisa MAMERI, M. Bruno DEVAUX (jusqu’a sonaféple la séance a 18 h 25), Mme Hayet
ZERGUI, Mme Marine CARON (représentée par Mme EERENON aprés son départ de la séance
a18 h 05), Mme Marie BERRUBE (jusqu’a son dépattdséance a 18 h 26), Mme Félicie RENON,
M. Jean-Pierre TREDET, Mme Samira HADDOUCHE, M.rifiathe GOMIS, Mme Régine GOMIS,
Conseillers Municipaux.

REPRESENTES: Mme Fatima EL KHILI (représentée par M. Jean-MiclBEREGOVOY),
M. Frédéric MARCHAND (représenté par M. Cyrille MEA&RU), M. Kader FEHIM (représenté par
M. Kader CHEKHEMANI), M. Pierre-Yves ROLLAND (repzaté par M. Stéphane MARTOT),
Mme Claire GUEVILLE (représentée par M. Jean-PieffREDET), Mme Chloé ARGENTIN
(représentée par M. Manuel LABBE), Mme ChristineGINTRE (représentée par Mme Marie-
Andrée MALLEVILLE), Mme Aliénor DUREUIL-BENSAHHOt¢présentée M. Jean DE BEIR
jusqu’a 17 h 30), M. Pierre-Antoine SPRIMONT (reqmété par Mme Marie BERRUBE jusqu’a
18 h 26).

ABSENTS: M. Franque-Emmanuel COUPARD LA DROITTE, Mme SopfBARPENTIER,
M. Guillaume CHAROULET.
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OUVERTURE DE LA SEANCE ET DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE

M. le Maire : ...(début enregistrementlje ce Conseil municipal. Bienvenue pour cette
seéance.

Avant que j'oublie, la prochaine et derniere réanitu Conseil municipal aura lieu le jeudi
12 février 2026 a 14 h 00.

HOMMAGE A M. GUY PESSIOT, CONSEILLER MUNICIPAL DEL A VILLE DE ROUEN

M. le Maire : Avant de procéder au déroulement habituel du Cbrsaiicipal, nous avons
collectivement souhaité rendre un hommage - ebjeswdemande quelgques instants d’attention - a
Guy PESSIOT.

Guy PESSIOT est décédé dans la nuit du 10 au ¥nd#e dernier a 'age de 76 ans. Nous
sommes nombreux ici a I'avoir bien connu et/ou asi@ige avec lui dans ce méme Conseil municipal.
Il est entré au Conseil municipal de la Ville de BEN en 2003, il y a 22 ans, et est devenu adjoint
au Maire sous la mandature de Valérie FOURNEYRORG#8. La méme année, il est élu Président
de ce que I'on appelait a I'époque I'Office de ieare, poste qu’il occupera pendant 10 ans. Il a été
réelu conseiller municipal en 2014 aux c6tés durdlaivon ROBERT pour un dernier mandat -
Yvon ROBERT qui est présent aujourd'hui et quesjaarcie chaleureusement de sa présence.

Guy PESSIOT était journaliste, cofondateur du mexgak’Etudiant dont il a assuré la
rédaction en chef jusqu’en 1971. Il était égalendtiteur avec les éditions du Petit Normand,
devenues par la suite des éditions PTC, et autenochbreux ouvrages sur Rouen et la Normandie.
Il fut Président de I’Académie des Sciences, Bellettres et Arts de Rouen entre 2022 et 2023.

Nous le savons tous ici : Guy était incollable l$stoire locale. Il était aussi intarissable sur
I'histoire locale. La moindre question sur I'origin’'un nom, d’'un batiment, d’'un monument, d’une
rue était un jeu d’enfant et, surtout, une souréendrveillement pour ce passionné d’histoire et de
patrimoine. Guy était I'un des plus fervents ambhdssirs de Rouen, sa ville natale. Il était tout
simplement amoureux de Rouen.

[l était infiniment érudit, mais n’était jamais peétieux. Il était infiniment laic et républicain,
mais n’étais jamais intolérant. Il était infinimesiair sur ses convictions, mais toujours curieas d
autres et ouvert. Il était parfaitement Rouenngjasgu’au bout des ongles, mais il était tout auta
humaniste et universaliste.

Sa disparition nous a tous bouleversés. Les honmsragavent, a juste raison, parce que Guy
a servi Rouen et au-dela comme personne. Il maageefamille, il nous manque et il manque a
Rouen.

A tous ses proches, a ses amis, a ses enfantsadi@ssons nos sinceres condoléances et nos
plus chaleureux remerciements pour I'ceuvre de @weavice de Rouen, au service de la Normandie,
au service de l'intérét général et au service dedpublique.

Je voudrais vous demander d’observer une minusdetece, s’il vous plait.
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(Il est observé une minute de silence.)
M. le Maire : Je vous remercie beaucoup.

L’objet principal de cette séance est bien slré&édi budget pour I'année 2026. Je voudrais
simplement vous signaler, comme nous l'avons évaye€ les différents Présidents des groupes
politiques lors de la préparation de cette séague,|’Assemblée citoyenne, via une délégation,
viendra présenter deux avis vers 17 h 00. La sé®rassuspendue a ce moment-la pour que les deux
avis puissent étre présentés. Ce seront plus emastequatre membres, donc une délégation de
’Assemblée citoyenne, qui viendront présenter :

- Un avis de cette assemblée sur les aménagemepts\ds de I'H6tel de ville,

- Unsecond avis sur les préconisations faites dlaafin de parvenir a réduire I'empreinte

carbone des habitants.

Ce sera une suspension de séance qui durera ed@ronnutes. Je suis tenu de faire une
suspension de séance, parce que formellement, lesuslus ont la parole au sein du Conseil
municipal. Il n'y aura donc pas de débat proprendinta l'issu de ces présentations, mais les
membres de ’Assemblée citoyenne en sont évidemméarmés, comme on le fait régulierement
sur d’autres présentations. Bien s(r, on pourrad@voces sujets ensuite dans le conseil ou a
I'occasion de conseils ultérieurs apres les élastien fonction de la nouvelle mandature.

Je voudrais remercier les Présidents des difféignoigpes avec lesquels on a préparé cette
séance. Je vais procéder d’abord procéder a i@hedti secrétaire de séance. Selon l'usage, je vous
propose de désigner le plus jeune d’entre nouspius jeune en l'occurrence, c'est-a-dire Marie
BERRUBE, si elle veut bien prendre la parole paocgder a I'appel.

(Il est procédé a I'appel.)

M. le Maire : Merci beaucoup. Comme je vous le disais, le quoesimbien atteint. On a
procédé a I'appel nominal.

PROCES-VERBAL ANALYTIQUE DE LA SEANCE DU 20 NOVEMBR E 2025

M. le Maire : Concernant le proces-verbal de la séance du 2Qmwimeedernier, y a-t-il des
interventions ?

Oui, Madame BERRUBE ?

Mme Marie BERRUBE : Merci Monsieur le Maire.

Mes chers collegues,

Je ne sais pas si ce que je vais vous dire faé auines interventions - assez redondantes, je
vous le concéde - sur I'application du C.G.C.Traatiere de P.V. des séances du conseil, mais par

magie, j'ai fini par les retrouver. Je vais mémewdire comment. Je pense que I'on a tous déja fait
cela : j’ai tapé mon nom sur Google et en descanganfini par trouver « P.V. de séances ». Jai
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donc commencé a taper vos noms a tous et c’est eaala que j'ai fini par accéder aux P.V.. llsy
sont, tamponnés de la date de leur publicatiorstC&glementaire. Il est juste dommage que I'on ne
puisse pas y accéder plus facilement.

Je ne sais pas, encore une fois, si cela fait auites interventions, mais comme par magie
aussi, les vidéos du Conseil municipal qui n’étauas disponibles sur YouTube depuis 2024 sont
revenues au compte-goutte, publiées depuis quejgues On vous en remercie.

Pour autant, dans tout cela, notre groupe s’altbtiede nouveau sur le P.V. de la derniére
séance, parce que cette fois, on I'a recu corremtepar voie postale, mais on recoit toujours un
extrait de nos propres interventions. Je l'ai jitle dis aujourd’'hui et je le redirai aux proclesin
séances et au prochain mandat si les Rouennais pgerhettent : les traces de mes interventions, je
les ai sur le PC et en version papier. Je saisueejqi dit. Je souhaiterais me prononcer sur
l'intégralité des débats qui se sont tenus darie éetsemblée.

Je vous remercie.
M. le Maire : Merci. Y a-t-il d’autres demandes de prise de mafoNon ?

Je mets aux voix le proces-verbal. Y a-t-il desesotontre ? Des abstentions ? Je crois
comprendre qu’il y en a au moins une. Une abstenhterci beaucoup.

Le P.V. est donc adopté.

Le proces-verbal est adopté
(50 voix pour : groupe Fier.e.s de Rouen,
groupe Rouen I'écologie en actes - EELV-GénératiastCitoyen.nes,
groupe communiste, groupe Rouen A'Venir Centre, Drite et Indépendants,
élue non inscrite)
(2 abstentions : groupe Au coeur de Rouen)

MOTIONS

M. le Maire : On passe a la séquence dite des vceux et des malion®rmément au
Reglement intérieur, nous avons regu quatre mot@rsseront présentées avec un temps par
présentation et par intervention de trois minupegsque nous avons cing groupes politiques, dans
I'ordre suivant :

- Drabord la motion du groupe Rouen I'écologie eresct

- La motion commune des €lus communistes et FieRoden,
- La motion du groupe Rouen A'Venir,

- La motion du groupe Au cceur de Rouen.

Je précise aussi que nous avons regu un veeuiguag ldonne pas lieu a un débat, ni a un vote,
du groupe des élus communistes.

Nous allons commencer par la motion du groupe Rbéewlogie en actes. La parole pour trois
minutes... Vous avez a I'écran le temps qui s'affiehehaque fois, normalement. Je vous demande
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donc d’étre attentifs. Il est toujours désagréaelalevoir couper la parole, mais je suis tenu ble fa
respecter le Reglement intérieur - méme si l'ostp@s a une seconde pres, mais quand méme.

La parole est a Francoise LESCONNEC.

1RE MOTION, PRESENTEE PAR LE GROUPE L'ECOLOGIE EN ACTE S - EELV-
GENERATION.S-CITOYEN.NE.S, SOUS LE TITRE «LUCILINE : CONSTRUISONS
COLLECTIVEMENT UN RESEAU DE CHALEUR JUSTE ET DURABL E AU SERVICE
DES HABITANTS ! »

Mme Francoise LESCONNEC :Merci Monsieur le Maire.
Mesdames et Messieurs les élus,

Depuis plus de 10 ans, le réseau de chaleur dtiequauciline illustre malheureusement les
dérives d’un projet mal congu des l'origine :
- Choix de la géothermie empéchant I'extension dea@sjui aurait permis de mieux
répartir les investissements,
- Retard de commercialisation de la Z.A.C. provoqueng envolée des tarifs,
- Faiblesse des controlagosteriorides permis de construire, entrainant des défauts d
conception thermique dans certains immeubles.

Finalement, cela a produit l'inverse de l'objectécherché : des tarifs injustes, des
performances insuffisantes, de I'inconfort danslégements et une perte d’attractivité du quartier.
Les habitants ont subi des conséquences lourdessisie choix techniques et politiques qu’ils n’ont
jamais décidés et qui avaient été dénoncés d¢sdasices du projet par plusieurs élus, notamment
ecologistes, sans étre entendus.

Fort heureusement, depuis le début du mandat, nwdjerité n’est pas restée inactive. Au
cours de ces derniéres années, un travail sigtiifecaté engagé pour sortir de I'impasse : la rise
place du comité des usagers, une premiére a lléchettropolitaine, a permis de replacer les
habitants au centre des décisions. Grace a cettieod® fondée sur la concertation, plusieurs
avancees concretes ont été obtenues :

- Baisse du co(t pour l'usager,
- ldentification précise des dysfonctionnements,
- Transparence accrue sur les données et les perfoena

Ces progrés démontrent qu’'un changement est pedsitsique nous travaillons de concert
avec les forces vives de notre territoire, maisas@sicees, aussi importantes soient-elles, nessnffi
pas. Les problemes de fond persistent et releverttdment de la conception initiale du réseau.

Je vais passer directement aux attendus, vu lestemuii reste, pour pouvoir les dire de
maniere moins rapide.

Le dernier paragraphe, quand méme : le travaihedi@doit donc se poursuivre et s’amplifier
avec une volonté politique claire : réparer leg@ns du passe, protéger les habitants et construire
enfin un réseau de chaleur performant, équitabdeletrent avec nos engagements écologiques.
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C’est pourquoi, par cette motion, le Conseil myratide Rouen demande a la Métropole
Rouen Normandie de :

- Reprendre et poursuivre la démarche de conciligiate transparence entamée dées la
levée de la procédure judiciaire en cours, afirémudre les problématiques qui
subsistent.

- Reprendre le travail afin d’obtenir un rééquilibeaggructurel du tarif de I'eau chaude
sanitaire (E.C.S.).

- Reéaliser un audit complet du primaire en associantomité des usagers a la
gouvernance.

- Chercher une solution afin de restituer un locatjdartier indispensable a la vie du
quartier, que certains appellent écoquartier.

M. le Maire : Merci Madame LESCONNEC. Merci Francoise. Qui sotghpiendre la parole
sur cette motion ?

Valentin RASSE-LAMBRECQ.
M. Valentin RASSE-LAMBRECQ : Merci Monsieur le Maire.
Mes chers collegues,

Le réseau de chaleur de la Luciline fait partie plesniers sujets pris en main en début de
mandat en 2020, notamment grace aux alertes de reamlhabitants victimes de factures de
chauffage exorbitantes, au premier rang desquelasMor BRUNET qui a été, aprés Marie
ATINAULT, co-Président avec Fatima EL KHILI du comides usagers du réseau de chaleur.

15 réunions de ce comité ont permis d’engageré&famises face a une situation inadmissible.
Avec le comité, plusieurs audits du réseau de ahalet été engagés, notamment concernant le réseau
dit « primaire », avec pour seul objectif un diagimcomplet, partagé, transparent :
- En janvier 2021, avec l'inscription au G.T. Wargemnson audit complet avec plan
d’action,
- En septembre 2021, avec une mission d’expertisdfatgsurs énergétiques par le
Cerema,
- En février 2023, avec le lancement d’une missighM.O. pour mettre en ceuvre le
plan d’action du G.T. Wargon.

Les principaux problemes du réseau étaient notarmnimestard de développement du quartier
qui provoquait un surdimensionnement et les putEsa’abonnements souscrites qui étaient trop
élevées. Ces audits indépendants ont permis dgaeieé a la baisse les puissances souscrites, de
créer une charte pour garantir le remboursementaddgres aux habitants par I'intermédiaire des
syndics et d’aboutir a la signature d’un avenant@atrat d’exploitation qui a permis d’améliorer la
situation du réseau.

Avec cet avenant, signé en 2024 et voté par aillala quasi-unanimité moins 12 abstentions
- sans opposition -, les tarifs au mégawattheuteétd ramenés a un niveau moins élevé que
précédemment.

En complément, plusieurs dispositifs d’aides détd&ployés, a l'instar du bouclier tarifaire,
pour réduire le colt pour les habitants qui onpleis, comme nous, fait face eux aussi a I'explosion
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des colts de I'énergie depuis 2022. Le défi estdendre a un enjeu de pouvoir d’achat pour les

habitants, a un enjeu de rééquilibrage technigége@iomique de la concession et a une contrainte
évidente de gestion des fonds publics. Mettre fia B.S.P. aurait d’ailleurs colté beaucoup plus

cher a la Métropole, sans aucune possibilité segidiexploiter et de faire vivre ce réseau pauiges

Notre seule boussole est I'intérét général de wjuartier, pas la facture d’'un seul des
immeubles de la Luciline.

Toutes ces solutions ont permis d’avancer avecuhabjectif en téte : améliorer la qualité
de vie dans le quatrtier Luciline. Il faut maintehgne les mesures prévues par I'avenant n°® 3 soient
mises en ceuvre pour rétablir une situation acckpfadur les habitants qui ont déja payé un tres
lourd tribut.

Pour ces raisons, nous voterons pour cette mal@®wous remercie.
M. le Maire : Merci. Y a-t-il d’autres demandes de prise de afol
Madame CARON.

Mme Marine CARON : Merci Monsieur le Maire. Je ne reviendrai pas $ustoire du
réseau de chaleur. Nous la connaissons tristengsormais. Je ne reviendrai pas non plus sur les
dysfonctionnements et les défaillances profondesles sur-abonnements, le non-respect des
températures d’E.C.S. qui pose des risques d’ibsédiile C.O.P (? 22.35) minimisé et irrégulier au
regard des préconisations de I'A.D.E.M.E..

Je ne reviendrai pas non plus sur les pieces mategidans les délibérations depuis 2012, ni
sur 'amendement validé a la Métropole en septer@b&2l mais pas respecté. Je ne reviendrai pas
non plus sur les luttes intenses, ni sur les intégasubies, ni sur les énergies perdues, ni stcH
gue ces huit années de combat auront co(té autahtshiaux usagers, aux locataires, aux hommes
et aux femmes qui ont cru a la promesse qui leait &€ faite : habiter un nouveau quartier, un
guartier écologique, moderne, durable. Une promgsse’a pas duré longtemps.

Ce sont des familles entiéres, victimes, qui oataiandonnées. Des familles qui ont dd
renoncer a leur projet en vendant a perte, quiconnu la précarité énergétique, les galéres, un
systeme qui dysfonctionne et des prix délirants faenilles qui ont subi, mais qui n’ont pas baissé
les bras, car ce sont eux, les habitants, quitérieé lanceurs d’alerte. Ce sont eux, les inv@sibgui
ont bataillé, qui n'ont rien laché, qui se sontisipour que la vérité éclate ; une vérité qui nigea
car elle met en lumiére les erreurs de notre dbliee. Des erreurs dramatiques depuis
'accompagnement trompeur d’'un cabinet d’experfisggu’au montage déséquilibre, a I'appel
d’offres défaillant et a la réponse disproportiomndes chiffres de prix de la chaleur a 69 €, eé&gim
a 110, proposés a 187 puis validés a 151, desonslii’euros de factures en plus pour des milliers
de familles.

Ces invisibles ont sacrifié une partie de leurpoer un dossier sur lequel nous, élus, aurions
da étre a la fois plus vigilants et plus réactiflmarie ATINAULT, notre collegue, a été la premiere
vraiment a leurs cbtés dés 2020 - pas uniquememh@uent du comité des usagers, mais au
guotidien. Les petits pas concédés ne sont pasailesuwéponses. Un dossier sur lequel nous, élus,
aurions dd reconnaitre nos erreurs pour arréteésastre et corriger le fiasco.
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Ces invisibles ont des prénoms : Flavien, Jacdd&sel, Antoine, Chahinez, Cyril, Franck,
Luc, Joél, Dany, Raquel, Christophe, Mathias, BagtiJeanne, Emilie, Pascale, Réjeanne, Laura,
Sophie, Ahmed. lIs ont aussi des noms : Pierre-EmuigldBRUNET. Pour eux et pour tous les autres
invisibles a qui trop de promesses ont été faitest temps que nous prenions nos responsabilités
collectivement. C’est pourquoi, pour eux, nous kats cette motion.

M. le Maire : Merci. Manuel LABBE.
M. Manuel LABBE : Merci Monsieur le Maire.

C’est une motion extrémement importante. Marine ©OARnNn’'a pas voulu revenir sur
I'histoire ; pourtant, cela aurait un intérét deeeir sur cette histoire. On a entendu une liste de
prénoms d’invisibles. On aurait pu ajouter un prartmen visible, celui de Frédéric SANCHEZ. Il
faudra en parler avec lui - il fait campagne aveasv-, parce qu’il est largement responsable de cet
situation a I'époque, que je sache. Il faudra kmdnder. Il saura vous conseiller comment ne pas
faire avec ces erreurs des D.S.P.

C’est pourquoi I'on a souvent eu l'occasion, enttgu’'élus communistes, de rappeler
I'attachement de beaucoup ici aux régies. L’erestiraussi la au départ. Elle est aussi la avaoréed
de la régie qui nous rend aujourd’hui prisonni€eda a été rappelé par Valentin : remettre en cause
cette D.S.P. aujourd’'hui reviendrait a enrichiraalus le concessionnaire qui s’est bien gaveé sur
le dos de ces invisibles.

Il s’agira d’abord de les féliciter pour cet inviesement au sein du comité des usagers. C'est
un travail de fourmi qu’ils ont su mener. lls satgvenus de vrais techniciens d’'un dossier
extrémement complexe. Bravo a eux.

Je ne vais pas faire plus long sur I'histoire. @urpait en discuter. On a déja eu I'occasion
de le faire avec Pierre-Emmanuel, notamment sgudation du local de quartier. C’est effectivement
guelque chose qu'il faut pouvoir creuser davantagehant que I'on est sur un quartier ou I'on a déj
des maisons de quartier qui existent.

On va évidemment voter cette motion. On ne I'amemg®s. On aurait pu malgré tout
réinterroger la D.S.P., mais Valentin I'a rappet&la nous codlterait bien trop cher, mais gardans e
mémoire cette triste affaire pour ne pas renouveteerreurs de I'histoire.

Merci.

M. le Maire : Merci beaucoup. Y a-t-il d’autres demandes de pies@arole ? Je n’en vois
pas.

Je mets aux voix. Il n’'y a pas d’amendements. @te wontre ? Personne. Qui s’abstient ?
Personne.

La motion est adoptée a 'unanimité.

On passe a la motion commune des élus communistgésre de Rouen. Qui la présente ?
Manuel LABBE.
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La motion est adoptée a lI'unanimité.

2E MOTION, PRESENTEE PAR LE GROUPE COMMUNISTE ET LE G ROUPE FIER.E.S
DE ROUEN SOUS LE TITRE « POUR LE MAINTIEN D'UN SERV ICE PUBLIC
FERROVIAIRE DE PROXIMITE »

M. Manuel LABBE : C’est une motion présentée conjointement et quis ¢a forme, a été
présentée dans de nombreux autres Conseils mwmcipatamment d’obédience communiste - a
Oissel notamment.

Je vous en fais lecture. Je vais essayer d’éss aapide que Francoise et tout aussi clair
malgré tout.

Depuis plusieurs décennies, l'augmentation de b&pufation, lintensification des
déplacements quotidiens et le développement degit@slentre la région parisienne et la Normandie
exercent une pression croissante sur les infraateg ferroviaires de la métropole rouennaise. La
gare actuelle de Rouen-Rive-droite accueille agfbur plus de 8.000.000 de voyageurs par an. A
I'horizon 2035, les projections annoncent une feggation dépassant 11.000.000 de voyageurs,
notamment en raison de la mise en service de |aPLI\NN et de la dynamique régionale - si tant est
gu’elle voie le jour.

Dans ce contexte, les limites de capacité se féjat sentir : saturation aux heures de pointe,
retards récurrents, manque de fluidité. Pour autamis considérons comme essentiel de ne pas
favoriser 'augmentation de capacité routiére, nbies de trouver des solutions de mobilité durable
avec une capacité de transport élevée, en limien&missions tel que le propose le transport
ferroviaire.

Pour répondre a ces défis et garantir durablemerdogés équitable et fiable au rail, la
construction d’'une nouvelle gare sur la rive gayeéh&aint-Sever, constitue un enjeu stratégique.
Cette infrastructure doit permettre de désengdegiéve droite, soutenir la croissance de la métlep
et offrir un véritable pble d’échanges adapté aokifités de demain.

Cette future gare s’inscrit dans le projet glob&auen Saint-Sever nouvelle gare » qui porte
également la transformation urbaine du quartieouvelles mobilités, espace public, logement,
activité économique. Ce pble d’échanges, pensé poaueillir 'arrivée de la L.N.P.N., doit
contribuer a rééquilibrer deux rives, améliorectessibilité et offrir des conditions de transport
modernes et performantes.

C’est précisément au moment ou ces investissem@j&urs sont engagés et attendus que la
Région Normandie a désigné, le 23 septembre, laTRPA comme candidat pressenti pour
I'exploitation sur cette ligne autour de I'étoilerfoviaire.

Je vais accélérer, mais vous voyez ici tous lepies qui préfigurent une D.S.P.. En réaction
a cette décision du Conseil régional, on a eu unlglisation des élus de toute la région, notamment
de notre Conseil municipal, qui se sont joints arganisations syndicales et aux usagers, rassemblés
devant le Conseil régional pour affirmer leur diment a un service ferroviaire public, sOr et
efficace - jinsiste sur le service ferroviaire wiic ».
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Le service public ferroviaire ne doit pas étre ilia§ au nom d’'une concurrence présentée
comme vertueuse, mais qui s'accompagne trop sopeenin désengagement progressif de I'Etat et
de la Région. A ce titre, par la motion, le Consailnicipal de Rouen :

- Reéaffirme son opposition a la privatisation du editléfend la nécessité d’'un service
ferroviaire public,

- Rappelle son soutien au S.E.R.M., porté notammearitgssociation d’'usagers S.O.S.
Gares,

- Appelle a accélérer le calendrier de la future gamt-Sever, projet indispensable a
I'amélioration des mobilités locales et métropafitss.

Merci.

M. le Maire : Merci. La parole est a Marie BERRUBE.
Mme Marie BERRUBE : Merci Monsieur le Maire.
Mes chers collegues,

Cette motion commune de nos camarades communisesialistes aborde un sujet classico-
classique : le ferroviaire. Dés les premiéres kgmwetre motion évoque le fait (je cite), de « as p
favoriser 'augmentation de la capacité routie@/ec une allusion claire au contournement est que
le Maire de Rouen, déja socialiste et alors Préside la Région Normandie, avait soutenu.
Cependant, cette position est aberrante. Si legmwis utilisent leur véhicule pour aller travaille
ce n'est pas un choix. C’est une contrainte. NL.I4.P.N., ni le T.E.R., ni le S.E.R.M. ne leur
permettront de relier leur domicile a leur lieu tavail. Au contraire, cela impliquera plusieurs
correspondances, démultipliant leur temps de trejeempiétant de fait sur leur équilibre vie
privée/vie professionnelle.

Ne pas prendre en compte ces considérations ravigritonnement a mépriser les réalités et
les difficultés quotidiennes des Rouennais.

La motion évoque également le sujet de la garet-Saver et le S.E.R.M., que I'on appelle
aussi le R.E.R. de Rouen. Je rappelle que noslésnpiblitiques respectives, quelles que soiensleur
couleurs, y sont favorables. En témoigne le votentet unanime au Conseil régional, bien que le
codt réel soit sans doute sous-estime.

Sans grande surprise, il est évidemment questidioaeerture a la concurrence qui serait
pour vous synonyme de service dégradé et d’augtmmamtdes tarifs, alors que tout indique le
contraire. La R.A.T.P. dispose d’'une solide expééeen matiére de gestion ferroviaire en Tle-de-
France et la Région a d'ores et déja défini et émcarécisément les obligations de I'opérateur a
I'égard des usagers dans la convention d’explomatbtée lundi au Conseil régional.

Le modeéle que vous défendez est purement idéolegigue entreprise ferroviaire publique,
financée par des deniers (ceux du contribuablsretturellement déficitaire. A titre d’exemple, si
la S.N.C.F. parvient a afficher des bénéfices, staplique uniquement par le fait que I'Etat ait
repris 40.000.000.000 € de sa dette ; dette qaj serbout du compte, supportée par les Francais.

Le modéle que vous vantez permettra aussi au perbde se mettre en greve. C’est tout a
fait leur droit, mais surtout a chaque période deawnces scolaires ou de fétes ; c’est leur habitude
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pour étre sOr de bien peser sur le quotidien dasdais tout en bénéficiant d’'un régime social bien
plus avantageux que tous les salariés de France.

En définitive, le modele qui consiste a faire pdgsrFrancais pour un service pas toujours de
gualité au profit de quelques privilégiés rapp#asemble des régimes communistes qui ont mené
a la ruine de leur pays.

L’offre retenue par la Région permet aussi plus@wantages, comme reprendre le personnel
S.N.C.F. affecté a ces lignes tout en conservamtditut et les avantages sociaux. Je ne doute pas
gu’en tant gqu’humanistes et attachés au bien-éidaerémunération des travailleurs, vous saurez y
étre sensibles.

Vous l'aurez donc compris : notre groupe voteratreonette motion. Je vous remercie de
m’avoir écoutée.

M. le Maire : Merci. La parole est a Félicie RENON.
Mme Félicie RENON : Monsieur le Maire, chers collegues,

Le ferroviaire est un enjeu trop important & Ropeur étre traité & coups de raccourcis ou de
communications trompeuses, parce qu’ici, hous parlde mobilité du quotidien, de transition
écologique, d’'attractivité économique et au forel Jalqualité de vie de milliers de Rouennaises et
de Rouennais.

Je veux donc étre claire d’emblée : oui, nous smute pleinement le train. Oui, nous
soutenons les grands projets structurants poure ntgrritoire, parce que la ligne nouvelle
Paris/Normandie, la future gare Saint-Sever owlerfservice express régional métropolitain sont
indissociables et exigent une mobilisation colleetionstante pour sécuriser les financementsiet ten
les calendriers. L’avenir de notre métropole eredépdirectement.

C’est justement pour cela que la motion qui notperexposee pose probleme : elle entretient
d’abord une confusion. Elle laisse croire que l'eiure a la concurrence des services ferroviaires
serait une privatisation ou un abandon du servigdi@ Ce n’est ni exact, ni honnéte. Toutes les
régions de France s’y engagent, y compris cellagédis par vos camarades de gauche, non par
idéologie, mais parce que le cadre européen I'i@pos

Il'y a bien un choix de fait entre plusieurs opéuas sous controle étroit de la Région, via une
délégation des services publics avec objectifsalfités et investissements contractualisés. Ainsi, a
lieu de se soumettre a un seul opérateur en situde monopole, la Région peut contraindre ses
opérateurs a de l'efficacité et a une offre tarégilus abordable.

Regardons d'ailleurs les faits. La ou cette ouvertest déja mise en ceuvre, les usagers
constatent des améliorations concretes : plus detpalité, une meilleure qualité de service, une
offre plus fiable, parce que la Région exige dssiltats.

Monsieur MAYER-ROSSIGNOL s’est publiquement félicde la priorité donnée au train, a
la L.N.P.N. et au réseau express métropolitainekaop méme a ne pas perdre de temps et a construire
un nouveau plaidoyer pour le train avec tous letepaires, Etat et Région compris. Par votre texte,
vous desservez le projet que vous prétendez défendr
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Monsieur le Maire, vous insistez sur I'union deseacs institutionnels autour des grands
projets ferroviaires, ce qui est difficilement caatiple avec une motion municipale trés clivante,
visant frontalement les choix de la Région en matie concurrence.

De plus, accuser I'Etat et la Région d’un prétertisengagement, alors qu’ils sont
aujourd'hui les principaux financeurs du ferroveagnvoie un mauvais signal. Nous partageons donc
votre appel a l'union et a un plaidoyer commun pleuferroviaire, mais cette motion clivante et
caricaturale produit I'effet inverse. Elle affatdiés projets qu’elle prétend défendre.

C’est pourquoi nous ne voterons pas cette motion,par manque d’ambition pour le train,
bien au contraire, mais parce que I'union, la lit€idt le sens de l'intérét général sont les setdess
pour gagner nos batailles ferroviaires.

Je vous remercie.

M. le Maire : Merci. La parole est a Pierre-Yves ROLLAND.

Pardon ! J'ai vu Pierre-Yves ROLLAND sur mon écrBrcuse-moi. Cyrille MOREAU.
M. Cyrille MOREAU : Merci Monsieur le Maire, merci chers collegues.

Je vais modifier mon intervention pour réagir @oport aux propos de nos colléegues. Marie
BERRUBE nous dit que cette motion a pour objettdpgratiser les automobilistes qui n’ont pas le
choix. C’est un paradoxe, parce que si I'on ne @pe pas le train, ils n’auront pas le choix. Or,
rappelons-nous les Gilets jaunes : ce sont justedengens qui vivent dans le bassin de vie de la
meétropole. Le bassin de vie de la métropole contp88®.000 habitants. Ce sont des gens qui sont
dans le périurbain, le rural et entre deux agglating@ms. C’est a ces gens-la que ce projet fernaviai
a vocation a offrir une alternative au trgaénla voiture ?]. Ce n’est pas une obligation, c’est une
alternative.

C’est bien I'objet de répondre a la mobilité du tidien. C’est d’ailleurs exactement ce qu’a
dit Félicie, qui considérait que c’était un prajet répondait a la mobilité du quotidien. Néanmpins
on a quand méme une convergence sur le réle dasracOui, il est impératif qu’il y ait une union
des acteurs sur le développement du train. C'egtiegoorte Nicolas MAYER-ROSSIGNOL. Il faut
dire que sur le projet de R.E.R., la Région estadez-vous et on les en remercie.

Il y a quand méme un souci de désengagement de.|Fet me permets de le dire. C’était au
sein d’'un CoPil, mais je le dis publiguement : nausns découvert au sein de ce CoPil - et c’est
normal - qu'il va y avoir des projets de passagas/@au. Quand vous augmentez la fréquence des
trains, vous devez faire des passages a niveaulp@dcurité. Il y a une entreprise publique qui
s'appelle S.N.C.F. Réseau, qui est une entrepaditht. C’est une filiale de la S.N.C.F. & 100 %
au capital de I'Etat dont c’est la mission d’assuaesécurité du transport ferroviaire. Nous avons
découvert que I'Etat, & I'origine du projet de REmétropolitain, avait doté de 0,0 € S.N.C.F Résea
pour accompagner un projet de I'Etat. L’Etat seugtait vers les agglomérations pour financer ce
qui releve de sa responsabilité, tout en ayanteiaiiébut de CoPil un discours disant : « Faites
attention a I'argent public. On ne sait pas simggb n’est pas trop colteux. »

Conseil Municipal de la Ville de ROUEN — Séance ddd&mbre 2025



20

Il'y a quand méme un probléme, quand I'Etat fastldgons de morale aux collectivités locales
et a la Région sur 'engagement des politiquesiqués, tout en essayant de nous refiler 154.000.000
€ d’investissement. Il y a donc un petit sujet dandéfense du service public. Cela passe bien sir
par la question des délégations de services pubtiog vous aurez peut-étre momentanément plus
d’offres, parce qu’un candidat privé va casseml@s pour pouvoir gagner le marché. La question
apres est de savoir comment ceci va tenir dangréedgar rapport aux salariés - vous faisiez aliusi
aux conditions de travail, c’est tres bien -, naissi par rapport aux usagers.

Nous allons soutenir cette motion. Nous allonsd&en parce que le train est absolument
indispensable pour la qualité de vie au quotidenas concitoyens, mais la défense du servicegubli
se fait a tous les niveaux. Rappelons quand mémdeduain est d’abord une compétence de I'Etat.

M. le Maire : Merci beaucoup Cyrille. Laurence HEROUIN-LEAUTEY.
Mme Laurence HEROUIN-LEAUTEY : Merci Monsieur le Maire.
Mes chers collegues,

Merci au groupe communiste de nous donner 'ocoad® débattre ici d'un sujet qui est
majeur pour l'avenir de Rouen et pour le territolE® me replongeant dans le compte rendu des
débats de la loi dite « pour un nouveau pacte ¥eir@ de 2018 » qui a acté I'ouverture a la
concurrence, a laquelle les socialistes et les aomstes s'étaient opposés, une formule de
Christophe BOUILLON résonne aujourd’hui avec urmig intacte : « Comme un train peut en
cacher un autre, cette réforme peut en cacherutne a

Nous y sommes.

Il'y a quelques jours, la Région Normandie a aetédnsfert de I'étoile ferroviaire de Caen a
un opérateur autre que la S.N.C.F. - en l'occueera R.A.T.P.. Elle fait ainsi le choix de
s’engouffrer dans la privatisation du rail, huitsaavant I'échéance légale et ce, malgré le
renouvellement en 2023 d’un contrat de 10 ans &v8d\.C.F..

Que se cache-t-il derriere ce train nommé « priatipn » ? L’amélioration du service rendu
aux Normandes et aux Normands ? Permettez-moi ieler, parce que lorsque l'on réduit par
exemple le personnel a bord, il est difficile détpndre que I'objectif soit une meilleure qualieé d
service. La réalité est tout autre : derriere &ntde la précipitation se cache celui d'une fodre
désengagement. A I'heure ou le développement doMi@ire devrait étre pleinement soutenu, ou des
projets structurants comme la L.N.P.N., la nouvgldee Saint-Sever ou encore le S.E.R.M. doivent
voir le jour dans les 10 prochaines années, cdgiegprécisément au moment ou nous avons besoin
de visibilité, de stabilité et de cohérence, lappition de la Région porte un risque de fragilsat
d’un service public essentiel.

Plus encore, alors méme que le dossier de déep& . EUrR.M. doit étre transmis dans les
prochains jours par la Région, la Métropole et Bhanération Seine-Eure, appelées chacune a en
délibérer, alors que nous nous battons ensembleopbenir une issue favorable pour I'aboutissement
de la L.N.P.N., le choix de lancer d’ores et d&@pel a concurrence pour I'étoile ferroviaire de
Rouen nous inquiéte. Nous savons toutes et tosdoiel point ces deux projets, le S.E.R.M. et la
L.N.P.N., étroitement liés et complémentaires, stdaisifs pour I'avenir de notre territoire.
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L’heure n’est donc pas a la remise en questions aaicontraire a la consolidation du service
public ferroviaire. C’est ce a quoi appelle cettation. Bien entendu, nous I'avons cosignée et nous
la voterons.

M. le Maire : Merci. Il n'y a pas d’autres prises de parole.yl @ pas eu d’amendement.

Je mets aux voix la motion. Y a-t-il des votes oot Merci. Y a-t-il des abstentions ? Il n’'y
en a pas.

La motion est donc adoptée.

Nous passons a la motion du groupe Rouen A'Vemimpéarole est a Marine CARON.

La motion est adoptée.
(45 voix pour : groupe Fier.e.s de Rouen,
groupe Rouen I'écologie en actes - EELV-GénératiastCitoyen.nes,
groupe communiste, élue non inscrite)
(6 voix contre : groupe Au cceur de Rouen, groupe Ren A’'Venir Centre, Droite et
Indépendants)

3F MOTION, PRESENTEE PAR LE GROUPE ROUEN A'VENIR CENT RE, DROITE &
INDEPENDANTS, SOUS LE TITRE « QUELLE VERITABLE AMBI TION POUR LA
CULTURE ET LE PATRIMOINE A ROUEN ? »

Mme Marine CARON : Merci Monsieur le Maire.

La culture est ce qui nous relie, ce qui tisseeel@s individus un langage commun fait de
récits, de gestes, d’histoires et de créationsstdéerdle des collectivités territoriales d’agoyp la
vie culturelle, notamment des villes. Pourtant,adrouen, on parle de culture a coups de grandes
annonces ou de grands projets sans gu’ils ne serialsent vraiment. En conséquence, la culture
devient un simple levier d'image ou d’attractivitlgvantage qu’un espace vivant d’expérimentation
et de création.

Certes, pour me répondre, vous évoquerez desitemusse soutien aux bibliotheques, le
nouvel élan des fétes médiévales grace aux commisrda rénovation de Saint-Ouen grace aux
autres collectivités territoriales... Mais nous nenmns pas avoir la mémoire sélective. Il convient
aussi de rappeler :

- La Fondation Gandur pour I'Art qui choisit finaleméCaen plutdét que Rouen pour y
installer son musée - opportunité ratée.

- L’arrét du festival « Les artistes indépendantsmaords » apres 85 éditions, a cause
des nouvelles contraintes financiéres imposéepétle de ROUEN.

- La fin de la Chibi Rouen en raison d’absence d’et@mtre I'organisateur et Rouen
Expo Evénements.

- L’état de vétusté du Conservatoire de Rouen, d@iessipour les éléves apprenants que
pour son personnel, malgré quelques annonces &aitegptembre dernier. Il faut le
reconnaitre sans surprise.
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L’annonce d’'un spectacle a 11.000.000 € pour lpiillét, sans concertation avec les
acteurs du territoire.

Le projet du Pbdle muséal Beauvoisine qui suscitealebreuses craintes, sans que
des réponses ne soient apportées.

Le soutien tardif et timide a I'Opéra Normandie Rouface aux difficultés
rencontrées, qui a nécessité un nouveau pacteciaran

Surtout, le projet « Rouen, capitale européenna delture 2028 » dont I'’échec a été
retentissant pour tout le monde. Pourtant, en déeerd023, Monsieur le Maire

déclarait : « Il y a parfois des défaites qui netgms des échecs. »

Qu’en est-il depuis ? Qu'est-il resté des travauenés lors de la candidature ? Quelles
ambitions culturelles ? Quelle ambition patrimoaidlNous ne I'avons pas aidée.

On attend d’'une Ville qu’elle écoute réellementaeturs plutdt que de les consulter pour la
forme ; qu'elle considere que la culture est ades issue du public et des initiatives privées,
associatives, plutot que de les opposer.

On attend d’'un Maire qu'il fasse de la culture wpace d’émancipation, pas un décor
soigneusement contrélé. Tant que cette vision udhee persistera, Rouen ne déploiera qu’une partie
de son potentiel culturel et restera en deca ffeescence qu’elle pourrait pourtant incarner.

Pour ces raisons, le Conseil municipal décide :

De présenter les projets issus de Rouen Seine Mdemgui seront organisés malgré
tout sur notre territoire, tel que 'engagementitaét® pris,

De soutenir durablement les associations qui ggodmier moteur de la vie culturelle
locale,

D’encourager les initiatives issues des quartides collectifs, des jeunes, et de
soutenir également les initiatives, qu’elles sofntées, publiques, associatives,

De relancer une véritable stratégie culturelle roipaie fondée sur la collaboration,
I'innovation et la transparence.

M. le Maire : Merci. La parole est a Marie BERRUBE.

Mme Marie BERRUBE : Merci Monsieur le Maire.

Chers collegues,

Ma prise de parole sera trés simple, puisque llodemander a Madame CARON, Présidente
de son groupe, un amendement pour cette motiosegait le suivant : on demande s’il est possible
d’ajouter la phrase suivante : « Décide d’accoesepriorité des financements a des projets culturel
d’intérét local. »

Merci.

M. le Maire : La parole est a Jean-Pierre TREDET.

M. Jean-Pierre TREDET : Merci Monsieur le Maire.
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Les différentes actions entreprises par la VilleRIBUEN en faveur de la culture et du
patrimoine ont marqué, pendant la mandature, uhigqoe active dans ces domaines. Aussi, nous
rappelons que la diminution des budgets pour ket le patrimoine imposée par le Gouvernement
a eu des conséquences néfastes pour les colléstieitritoriales. C’est un sujet préoccupant pour
'ensemble du secteur culturel en France, y compogr une Ville comme Rouen qui dépend
fortement des financements de I'Etat pour ses gréndipements et sa politique patrimoniale.

Il'y a eu plusieurs annonces et mesures récentegi@nt les diminutions budgétaires qui
ont un impact sur la culture et le patrimoine, pipalement dans le cadre de la loi de financeg®t d
ajustements de I'Etat. Le budget pour la cultufeitl’objet de plusieurs vagues d’annulations ou
gels de crédits, notamment pour les années 202326t :
- Coupes générales : une annulation de crédit denvid4.000.000 € a été prononcée
par le ministére de la Culture en 1925, touchamdémble des programmes.
- Gel des D.R.A.C. (Directions régionales des affamelturelles) qui sont le relais de
I'Etat dans les territoires, comme en Normandierftauen. Elles ont subi des gels et
des déductions de crédits pouvant atteindre jusbiu® de certaines enveloppes. Ces
crédits sont essentiels pour subventionner lestsies culturelles locales, dont les
museées et festivals. Plusieurs programmes ontfgpéminent été impactés.

Pour le patrimoine, ces réductions impactent ddeint les subventions pour la restauration
des monuments historiques, y compris les édifices nationaux - églises, patrimoine des
collectivités. Les programmes dédiés a la créadidistique, qui financent les spectacles vivants
(théatre, danse) sont parmi les plus touchés gacdapes menacant le soutien aux equipes et la
programmation des lieux.

La transmission et la démocratisation post-cultsomt également concernées par les
ajustements, avec des débats sur la réduction aduamtoindividuel ou sa limitation a certaines
catégories de jeunes qui pourrait réduire I'acckascalture pour certains publics.

Enfin, I'effet des coupes du Gouvernement est sauamplifié par les contraintes budgétaires
qui pesent sur les collectivités territoriales, iRdg, Départements et communes, dont la baisse des
recettes locales, l'effet ciseaux des baisses dwestions (les structures culturelles locales,
notamment Rouen, sont financées par un cryptigae/[Région / Département / Ville / Métropole),
ainsi que la mise en danger des associations gietiées structures culturelles qui dépendent des
subventions pour leur fonctionnement.

Le groupe communiste considére que le Gouvernedaodintevenir sur les coupes budgétaires
imposées aux collectivités territoriales, notamnumts le domaine de la culture et du patrimoine, et
ne votera pas la motion proposée par le grouperRANENIr.

M. le Maire : Merci. La parole est a Jean-Michel BEREGOVOY.

M. Jean-Michel BEREGOVOY : Quand on a découvert cette motion sur la cultuyei a
été pour nous plus gu’'une motion, presque une émefion s’est dit : « Cela y est, nos amis du
centre droit (ou de droite, enfin d’ou vous étes) pnporte) vont nous apporter leur soutien », garc
gue I'on a besoin de votre soutien pour convairoseamis du Gouvernement d’arréter de réduire
les moyens alloués a la culture, notamment en pétiede ou I'on voit bien que les extrémismes
progressent et ou I'on a besoin de créer de lligarice collective. Qui, mieux que la culture, peut
creer de l'intelligence collective ?
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Je me suis dit - parce que j'entendais bien guélait des baisses - que jallais quand méme
vérifier cela de pres. Cela a été dit par I'orafgndicédent. 300.000.000 € correspondent a -7 % pour
le budget de la culture prévu pour 2026 a I'échedidonale. Cela aura forcément des répercussions
sur les collectivités.

Méme la création artistique, pour la premiere faisst pas préservée. Il y aura une baisse
importante de plusieurs dizaines de millions d’suiour la premiere fois aussi depuis longtemps,
les crédits pour les grands établissements - vadszpde I'opéra, en I'occurrence c’est aussi un
opéra, 'Opéra de Paris, la Philharmonie - vons&ai. Je ne parle pas du Pass culture qui a été
complétement saccagé. On a eu l'occasion d’en wis@ans d’autres instances. Les jeunes en
remercient le Gouvernement a leur maniere, je pense

Si jajoute a cela que l'audiovisuel est dans keeur de la ministre Rachida DATI - on se
demande bien pourquoi -, avec des baisses de hudagist surtout une reprise en main politique et
culturelle assumée et sans précédent... Je m’ateertdiment a ce que vous nous apportiez votre
soutien, pour que I'on puisse lutter ensemble eocdrqui va nous impacter extrémement fortement.

Evidemment, on n’est pas des béni-oui-oui. Nousiaanons parfois eu des nuances, des
débats, voire des désaccords au sein de cet hdenitgs 11.000.000 € du 14 juillet en font partie.
Pour autant, un effort important a été fait danshnemdat pour la culture, a la fois par la Ville,isna
aussi par la Métropole. Méme si les temps sont, taudupart des acteurs et des actrices de lareult
le savent et nous en remercient.

On ne votera pas cette motion parce qu’en réal@éjere votre position bienveillante visant
a promouvoir la culture pour toutes et tous, o culture du passé tournée vers des élites quge vo
défendez. Finalement, c’est dans ces temps-laqueadit bien comment tout cela s’est lié a untéci
passeéiste soutenu - on le voit un peu partout desamilliardaires de droite ou d’extréme droitls te
gue Pierre-Edouard STERIN. Nous ne rentrerons pas dette logique et ne voterons pas cette
motion.

M. le Maire : Merci. Je passe la parole a Marie-Andrée MALLEVILLE

Mme Marie-Andrée MALLEVILLE : Monsieur le Maire, chers collegues, Madame
CARON, bonjour.

Vous traitez indifferemment les sujets municipaumeétropolitains, ce qui n’a pas rendu mon
exercice aisé. Je choisis de répondre a vos atatalfin de motion.

Les projets issus de Rouen Seine Normande se seadupar une profonde mutation des
pratiques entre établissements culturels suitdiaaampris53.29] de la candidature. lls forment un
maillage solidaire dans l'intérét des équipes stpléblics qui circulent d’un lieu a I'autre.

Le FACIL Culture est né en rédigeant la trajectditelgétaire 38 pour nourrir le projet
Capital. Ce sont 20.000.000 € répartis entre 71ncones de la Métropole jusqu’en 2028. L’ilot
Bettencourt comme le Chai a vin sont en cours. émeeg RENON vous a rappelé lundi en Conseil
meétropolitain les contraintes propres a tout gnagep: les équipes les levent une par une et cela
avance.
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Le Festival de la pluie s’est transformé en graaqdmosition sur la pluie - vous la découvrirez
peut-étre en avril si vous y allez - au muséejamndvec les excellents musées de Nantes.

Le Festival Géos du noir, avec son prisme portuaireuropéen, est directement tiré du
catalogueCapitales Européenneblous avons vécu la premiére édition I'an padsgstlvrai que si
la Région et le Département n’avaient pas jetéolge au lendemain de la candidature, on aurait pu
réver plus loin.

Notre soutien durable aux associations culturekss reconnu par tous. Nous les
conventionnons trois ans, ce qui leur garantit staeilité financiere. Je vous informe qu’il y a une
hausse de 5,23 % des subventions culture et patemmur 2026. 350 associations nous font
confiance.

Notre priorité est la culture pour tous, par topartout. Notre stratégie est linfiltration,
l'infusion de la culture au cceur de la vie des g#arss un esprit de partage. Du coup, les initiative
venues des quartiers sont tres nombreuses, trexefotes liens des Rouennais avec la culture. lls
sont souvent a la manceuvre, comme pour « Thé&dreit@ » dont la programmation est totalement
faite par les habitants.

On écoute les souhaits des citoyens et I'on cré&eammexe de I'école de musique sur les
Hauts-de-Rouen : 72 éleves aujourd’'hui. Des mogepglémentaires significatifs ont été accordés a
'opéra. Vous les trouvez minimes. lls sont juste2d700.000 € lissés jusqu’en 2028.

Notre politique en faveur du patrimoine est voloista : sans notre détermination a réaliser
les travaux que personne n’avait jamais faits 'silnbhtiale Saint-Ouen, elle se détériorerait encore
de maniere irrémédiable.

Je peux citer d’autres chantiers comme I'églisétaddadeleine, le Gros Horloge, le plan de
restauration des orgues, la protection des ceuerds Halle aux toiles et de la salle du conseil ici
méme, la valorisation maximum est en général larisgdtion de 'architecture et de la reconstruction
ignorée jusqu’alors.

Notre politique culturelle n’est sans doute pasaita, mais pas du tout aux endroits que vous
soulignez. Je vous donne jusqu’au prochain Consgilicipal, parce que je suis joueuse, pour trouver
les imperfections. J'aurai grand plaisir a vousorajre.

M. le Maire : Merci. Pas d’autres prises de parole ? Il y a earaendement. La parole est
donc a Marine CARON pour répondre en une minutestie proposition d’amendement.

Mme Marine CARON : Merci Monsieur le Maire.
L’ambition culturelle pour un territoire est salgjlmais aussi I'environnement qui I'entoure,
c'est-a-dire sa métropole, comme vient de le disddine MALLEVILLE, mais également son

département et sa région. |l n’y a pas de raisam pous d’'accepter cet amendement.

M. le Maire : Merci. L’'amendement n’est pas accepté. C’est danadtion initiale qui est
proposée au vote.

Qui vote contre cette motion ? Merci. Qui s’abgtieiDeux abstentions.
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La motion est donc rejetée. Nous passons a laatermotion du groupe Au cceur de Rouen.
La parole est a Marie BERRUBE.

La motion est rejetée.
(46 voix contre : groupe Fier.e.s de Rouen,
groupe Rouen 'écologie en actes - EELV-GénératiosCitoyen.nes,
groupe communiste, élue non inscrite)
(4 voix pour : groupe Rouen A'Venir Centre, Droiteet Indépendants)
(2 abstentions : groupe Au cceur de Rouen)

4E MOTION, PRESENTEE PAR LE GROUPE AU CEUR DE ROUEN, SOUS LE TITRE
« AU CONSEIL MUNICIPAL DE ROUEN : APPLIQUONS LE COD E GENERAL DES
COLLECTIVITES TERRITORIALES »

Mme Marie BERRUBE : Merci Monsieur le Maire.
Chers collegues,

Je vais vous présenter une motion que I'on a sameimtitulée au Conseil municipal de
Rouen : « Appliquons le Code général des collgésvierritoriales. »

Notre Ville de ROUEN accorde chaqgue année plus.@@06000 € au subventionnement des
associations. Cet argent pris dans la poche duilboable rouennais permet fort heureusement le
dynamisme et l'attractivité de notre ville, par ey#e en matiére de sport, de culture ou de soutien
aux familles.

Dans la grande majorité des cas, ces associaewent I'intérét des Rouennais, respectent
la laicité et font preuve de neutralité politiqogis pas toujours et les exceptions commencent a se
faire nombreuses. Avec l'argent des Rouennais, wulwentionnez des associations appelant a
manifester contre le Gouvernement. Ce n’'est pasnalorAvec l'argent des Rouennais, vous
subventionnez une association dont I'objet estrdenpuvoir un journal d’extréme gauche. Ce n’est
pas normal. Avec I'argent des Rouennais, vous sulmrenez des associations interférant avec la
politique migratoire de I'Etat francais. Ce n’estijours pas normal.

Malgré nos demandes répétées d’un vote séparepssubventions idéologiques, la gauche
municipale impose un vote groupé de toutes lesentlbns aux associations. Non seulement tout
cela est illégal, comme le rappelle le Sénat - \axez dans mon annexe de cette motion toutes les
explications -, mais en plus cela vous évite denrmitre certaines subventions a des conditions
d’octroi.

Alors que nous fétons les 120 ans de la loi dé,186t-ce normal d’attribuer 15.000 € a une
association cultuelle, 'Union des Freres musulmdasRouen, dont on connait les liens avec le
frérisme, sans gu’aucune condition d’octroi ne gotée au Conseil municipal comme ce fut le cas
lors du conseil de novembre 2025 ?
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Nous avions encore une fois demandé un vote sépawé la subvention a S.O.S.
Méditerranée, car cette subvention était irrégelié nouveau, vous, la gauche, avez refusé. Le
Tribunal administratif avait pourtant reconnu Kgularité de cette subvention a S.0.S. Méditerranée
considérant que cette association ceuvrant au teegiedtes libyennes était bien éloignée de I'ibtéré
des Rouennais.

Pour faire valoir cette irrégularité, notre groupgnion des droites a porté seule ce dossier
pendant que vous mobilisiez des avocats payésl'avgent des Rouennais, pour tenter de défendre
I'octroi de cette subvention au montant colossaln@st pas normal.

C’est pourquoi le Conseil municipal :

- Décide d’appliquer le Code général des collectivit#ritoriales en acceptant un vote
distinct de certaines subventions aux associatginan des membres de notre
Assemblée le sollicite,

- Demande de lier les subventions aux associatidisetles, idéologiques, militantes
et politiques a des conditions d’octroi votées gaafable par les élus.

Je vous remercie.

M. le Maire : Merci. La parole est a Hayet ZERGUI.
Mme Hayet ZERGUI : Merci Monsieur le Maire.
Monsieur le Maire, chers collegues,

Notre groupe tient a rappeler une conviction sempé monde associatif est un pilier essentiel
de la vie rouennaise, qu’il s’agisse de culturesplart, de solidarité ou d’éducation. Les subverstio
gue la Ville attribue doivent donc étre gérées aigaeeur, équité et transparence.

Sur ce point, nous partageons l'idée qu'il esttidg et |égal, lorsque des interrogations
existent, que le conseil puisse demander un vatindi sur certaines subventions. Cela se faisait
d’'ailleurs dans la mandature précédente sans audiffieulté, comme cela se fait aussi au
Département, car cela est un droit.

Dans la méme lignée, nous avons toujours défendlemgnt de notre cote la possibilité
d’avoir communication des rapports d’activité esficiers des structures associatives bénéficiant de
subventions, afin de mieux appréhender leurs atiGiest un outil normal du contrdle démocratique
et un gage de bonne gestion des deniers publics.

En revanche, nous ne pouvons soutenir la motiomqus est présentée aujourd'hui. Elle
repose sur des généralisations, des amalgamess edcdasations larges qui ne permettent pas
d’aborder sereinement le sujet. Nous I'avons gitugieurs reprises de facon claire : les subvestion
attribuées par la Ville de ROUEN ne peuvent avaication a financer des structures politisées,
cultuelles, partisanes et souvent extérieures & ndte, mais le réle d’'un élu responsable n'ess p
d’alimenter la suspicion, mais d’exiger des crigeckairs et des procédures solides.

Notre position est constante : toutes les assoomtiloivent étre évaluées selon les mémes

régles. Toutes doivent respecter le cadre |égaiutes doivent justifier de leur utilité locale dt
'usage des fonds publics.
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Nous demandons donc davantage de transparencéedamieres d’attribution, un cadre de
contrble cohérent et systématique, la possibildéévdtes séparés lorsque la nature ou I'objet de
certaines subventions le nécessitent.

Pour ces raisons, notre groupe votera contre cettéon. Nous défendons une politique
associative rigoureuse, équitable et apaiséedsrexces et des caricatures.

Je vous remercie.
M. le Maire : Merci. La parole est a Mamadou DIALLO.
M. Mamadou DIALLO : Monsieur le Maire, chers collegues,

Le monde associatif est une richesse. Des centdiagsociations ceuvrent chaque jour a
Rouen pour la solidarité, I'éducation, la cultutdaecohésion sociale. Elles sont un pilier deia v
locale. Les transformer en objet de soupcon perntagai n’éleve pas le débat démocratique, n’est
ni juste ni responsable.

Sur S.0.S. Méditerranée, il n'y a ni scandale,issichulation. Depuis le recours engagé il y
a quelques années, toute subvention éventuelldesstmais attribuée exclusivement pour I'action
humanitaire internationale de sauvetage en mearet de seul cadre. Une convention d'objectifs est
venue expliciter précisément cela, présentée em 2025. Nous l'assumons politiquement et
moralement : sauver des vies humaines en mer, Mesdat Messieurs de I'extréme droite et de la
droite extréme, n’est ni illégal, ni honteux. C’astchoix républicain profondément humain.

De plus, contrairement a ce qui est affirmé, awmtotat extérieur n’a été mobilisé. Ce dossier
a été traité par les services juridiques de laeVill

Sur la subvention a I'Union des musulmans de Roaka,ne finance évidemment aucune
activité cultuelle, conformément au principe deitél Nous dénoncons l'instrumentalisation qu’en
font 'extréme droite et la droite extréme pouejdtopprobre sur une association et la suspicion s
toute une communauté. La laicité n’est pas la stiggation, c’est le respect strict de la loi pawurst

Enfin, sur la question du vote des subventiongetms simplement que le Code général des
collectivités territoriales autorise un vote unidaesque les décisions relevent d’'un méme objet. La
pratique de la Ville est donc parfaitement confoauecadre juridique.

Au fond, cette motion ne vise gqu'une chose : fiagil le tissu associatif, alors que notre
responsabilité collective est de le soutenir, ehater les polémiques a des fins électoralistes.
Personne n’est dupe.

Pour toutes ces raisons, nous voterons contreroetien.

M. le Maire : Merci. La parole est a Manu LABBE.

M. Manuel LABBE : Merci Monsieur le Maire. Avant de remercier Mamadmur son

intervention, je voudrais remercier Hayet ZERGUIupda sienne aussi, parce qu’elle est
suffisamment claire sur le refus de soutenir unéianpcomme I'a dit Mamadou, avec des sous-
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entendus quasi-islamophobes et assassins, quaruit d® sort des migrants dans la Méditerranée...
Ou en tout cas a ne pas préter assistance a ces|giesont en danger.

Je rappellerai d’ailleurs que mardi dernier, la Cde cassation a rendu définitive la
condamnation de Marine LE PEN lorsqu’elle diffantaiCimade et toutes ces structures associatives
qui aident les migrants, et qu’elle les accusattamaplicité avec les passeurs. D’ailleurs, je cnogs
souvenir avoir entendu ce type d’expression dahsulehe d’un autre élu absent aujourd'hui. On voit
son style dans I'écriture. On I'entendait d’aills@n lisant le texte.

Je ne sais pas s'il n'est pas la aujourd’hui pgui a des problemes avec ses étudiants qui
I'ont accusé de propos racistes lorsqu’il enseidgmes son université de droit.

Sur la question du droit, Mamadou a répondu. La.D.Afait tout le travail pour s’assurer de
la |égalité de nos délibérations concernant leyvesutons. Mamadou a répondu sur I'essentiel des
structures associatives qui sont attaquées daresdedibération. Je ne vais pas étre redondant dans
la défense de leur activité associative, y compeide de I'U.M.R.. Il faudra assumer un cadre
juridigue quand on associe 'U.M.R. au frérismdalit regarder leurs statuts, qui ont été revigtes
2017 pour justement distinguer leur activité culaude leur activité associative.

Je suis toujours heureux, surtout a quelques j@eirse drame qui a eu lieu en Australie le
week-end dernier, de voir Bachar EL SAYADI saluem amitié avec les juifs de Rouen et le rabbin
Shlomo notamment. C’est un bel exemple que dohh&I'R. dans le dialogue intercultuel sur notre
territoire.

Pour les attaques qui visent un journal d’extréangche, cela me fait doucement sourire dans
la mesure ou I'on parle des Amis de I'Humanité. Qoes associiez ce journal a I'extréme gauche...
On aura un vceu que l'on lira d’ici peu sur I'amilanmilitariste qui traine dans notre pays
aujourd'hui. Je rappelle que Jean JAURES qui adaadjournalL.’Humanitéa été assassiné parce
gu'’il s’opposait a la grande boucherie qui allatmeéfigurer en 14-18. Qu’il y ait un soutien aux
Amis de 'Humanité, qui ont fait un beau festival cinéma... Vous étiez invités et vous n’étes pas
venus. C’est vraiment dommage.

On ne votera évidemment pas cette motion.
M. le Maire : Merci. La parole est a Stéphane MARTOT.
M. Stéphane MARTOT : Merci Monsieur le Maire. D’abord, Madame BERRUBE& yois
gue vous étes toute seule de votre groupe. C’'estcijunéme dommage. Vos petits camarades ne sont

pas tres solidaires et vous laissent faire le tréwate seule.

Cela ne sert a rien de brailler, puisque vous gdt@rvoir reprendre la parole apres. Arrétez
de nous couper ! C’est incroyable !

Ce que je veux dire est que I'on est dans un ctmtdgctoral, avec un groupe qui est venu de
la droite, puis de la droite dure, puis de la dr@ktréme. Maintenant, c’est officiel : vous é&es |
représentants de I'extréme droite dans ce Consgilaipal. Il faut dire les choses, c’est factuel.

On a bien compris que votre motion est un prétprigr sans cesse attaquer les migrants,
attaquer les associations de solidarité... Cela passgemment par les attaques contre les
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musulmans. Personne n'est dupe de cela et je demamd citoyens qui regardent ce Conseil
municipal de ne pas I'étre. C’est tout.

Je ne vais pas beaucoup développer, parce que amarades ont tres bien parlé
précédemment. En tout cas, sachez que les progosoyis tenez, nous savons que tout cela n’est
gu'un prétexte électoral. On ne vous laissera padircuer comme cela, a vouloir diviser la
République, parce que ceux qui divisent la Républig’est vous. Quant a nous, on se bat dans un
contexte compliqué. On fait tout dans un espriubfipain pour que le vivre-ensemble, qui est
menacé par des séparatistes comme vous, puissargrertbtamment par les subventions des
associations qui sont en grande difficulté.

Ces associations, rassurez-vous, ne vous remertgae.

M. le Maire : Merci. Tous les orateurs se sont exprimés. Il n'ypas de demande
d’amendement sur cette motion, je la mets donovaix

Qui vote contre cette motion ? Merci. Qui s’abgtieiPersonne.
La motion est rejetée.

J'ai fait une erreur tout a I'heure : j'ai oubli@ gbréciser que pour la motion sur le train
présentée par le groupe des €lus communistes owmmunt avec le groupe Fiers de Rouen,
Abdelkrim MARCHANI ne prenait pas part au débatunivote. J'avais oublié de le préciser, cela
peut donc bien étre précisé dans le procés-verbal.

La motion est rejetée.
(50 voix contre : groupe Fier.e.s de Rouen,
groupe Rouen I'écologie en actes - EELV-GénératiosCitoyen.nes,
groupe communiste, groupe Rouen A'Venir Centre, Drite et Indépendants, élue non inscrite)
(2 voix pour : groupe Au cceur de Rouen)

M. le Maire : Il y a un vceu du groupe communiste. ConformémerRegiement intérieur,
il faudra qu’on le passe a la fin de la séanceuedésolé Manu, mais le temps est passé. Les,voeux
contrairement aux motions, ne font pas I'objet dddtvat, ni d’'un vote.

DELIBERATIONS FAISANT L'OBJET D’UN DEBAT EN SEANCE

M. le Maire : On va passer maintenant aux délibérations que anowss considérées, avec
les Présidents des différents groupes, comme faisdojet d’'un débat. Je rappelle que n'importe
guelle délibération peut étre mise au débat, y candpla derniere seconde, si un €lu, quel quitl so
le demande.

Pour cette délibération, comme je le disais emdhiction, le morceau de choix est le budget,
I'adoption du budget primitif pour 2026. On a conueale faire ce qui est appelé dans le Reglement
intérieur un « débat commun approfondi ». Il eshsun, parce qu'il concerne quatre délibérations :
les n° 1, 2, 3, 4 sur le budget primitif principalnnexe de L’Etincelle, annexe des locations
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immobilieres aménagées et enfin les taux d'impmsities impéts locaux. Il vous est d'ailleurs
proposé de ne pas les bouger.

Sur ce débat, comme I'on en a convenu - je leigegmour tout le monde -, il y a un seul débat.
« Approfondi » veut dire dans le Réglement intérgpuiil n’y a pas formellement de limite de temps
de parole. Je rappelle quand méme que dans lerRegientérieur, il est précisé que comme pour
les autres délibérations, une méme personne neppsuirendre la parole plus de deux fois sur une
délibération. En I'occurrence, vous pouvez preranearole si vous le souhaitez, avec le temps que
vous souhaitez, mais pas plus de deux fois dashddat par personne.

Bien sdr, nous aurons quatre votes, puisqu’ilis@g quatre délibérations séparées.

Si cela convient a tout le monde, on va débutatétmt sur le budget. Le rapporteur sur ces
guatre délibérations directement est Matthieu deNNMTOHALIN.

1 - ADOPTION DU BUDGET PRIMITIF DE L’ANNEE 2026 - B UDGET PRINCIPAL

M. Matthieu de MONTCHALIN : Merci Monsieur le Maire.
Monsieur le Maire, mes chers collegues,

J'ai I'honneur de vous présenter le budget printiéf2026, qui est le dernier de ce mandat.
C’est avec un peu d’émotion et comme j'ai peur tlar a la fin, je voudrais remercier le travail de
toute I'équipe de la Direction des finances, big@nss directrice, mais aussi I'ensemble de sorpégui
parce que vous savez que depuis plusieurs anf@abptation d’un budget pour une ville est tres
compliquée, sachant que le budget de I'Etat estrine trés compliqué a faire adopter. Sans budget
de I'Etat, il est difficile pour une collectivit€¢abtimer une partie de ses recettes et une paste d
prélevements qui pourraient étre décidés par lssentation nationale.

Tout cela a introduit beaucoup d’incertitude. Catteertitude, on ne I'a jamais ressentie - je
crois que je peux témoigner au nom de tous lesgglusavaillent sur les affaires budgétaires -gan
le travail qui a été produit par la Direction deshces, qui a toujours présenté plusieurs hypeshes
et a su s’adapter a chaque fois au contexte nationa

Je voudrais, au nom de tous les élus - que I'ondaccord ou non avec ce budget -, les
remercier, parce que c’'est un travail titanesquedgmarre au début de I'été et qui s’acheve
aujourd'hui avec la présentation du budget primitif

Ceci étant précisé, je passe au déroulé. Le pradinier est le sommaire de tout ce que je vais
vous présenter. Je vais commencer par le deuxiamagm@aphe. Vous I'avez compris : cette année
encore, nous n‘avons pas de budget de I'Etat auenbou nous nous exprimons et Nous avons un
certain nombre d’hypothéses que nous avons integlées nos previsions budgétaires. Elles sont
évidemment soumises a l'approbation d’'un budgetlpaieprésentation nationale. C’est ce qui
introduit un certain nombre d’incertitudes.

L’année derniere, la Ville de ROUEN avait repodéblidget au début de I'année pour ces

raisons nationales. On a souhaité cette annéé&rap pré-électorale, tenir ce débat aujourdédmui,
décembre, avec quelques incertitudes, c’est wailes contributions ou les réductions de recettes
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auxquelles nous serons soumis - puisque nous sguarsraison des difficultés du budget de I'Etat,
NOuUsS Serons soumis a un certain nombre de cextiesis.

Pour ce qui concerne la ville, c'est-a-dire ceeagtiientre nos mains, ce sixieme budget de la
mandature est Microcoupurell.35 enregistrement 2] tout en respectant nosaciiE#s
d’autofinancement pour permettre ce dont on veepamsuite, c'est-a-dire les investissements.

Le deuxieme élément structurant est la stabiliteadiscalité. Monsieur le Maire a rappelé il
y a quelques secondes - et je le rappelle a chaéhat budgétaire depuis le début du mandat - que
nous avons pris 'engagement sur ce mandat deswmpdifier les pourcentages d’imposition, c'est-
a-dire ce qui est entre nos mains : les taux d’sifwm. En revanche, les bases, c'est-a-dire ldanon
sur lequel ces imp6ts sont calculés, sont quelpsecqui reléve de I'Etat. L'Etat décide que les
bases suivent l'inflation, voire un peu plus queflation en fonction des décisions politiques qui
sont prises, mais les taux d’'imposition sont reésmémes depuis le début du mandat. Ce sera
encore le cas pour le budget 2026.

Dernier point qui, pour le coup, est un point deayique et de dynamisme : ce sont les
investissements. Vous savez que notre municipalié@oisi un programme d’investissement tres
large, tres puissant, sur de nombreux sujets aw@mwuahbreux grands projets qui se sont développés
tout au long du mandat. Nous en avons débattu pésdaans a chaque Conseil municipal, avec des
gens qui étaient pour, des gens qui étaient codér® gens qui trouvaient qu’il fallait modifier un
certain nombre de choses. En tout cas, nous soffienesle cette impulsion et de cette dynamique.

Cette dynamique trouve tout son essor dans ce b20gé. C’est normal : quand vous étes
€lu, vous avez des projets. Ces projets, vousrissez apres I'élection. Vous mettez en place les
financements, les études préparatoires. Il y ahas@ d'appel d'offres pour sélectionner les
entreprises qui vont mettre en place, par exeropketravaux. Et puis il y a un moment ou les travau
commencent. C'est généralement ce qui se passéav@rgjuieme ou sixieme année du mandat.

Cette année, vous le verrez, avec 78.740.000 €pdendes réelles d’investissement, nous
franchissons, je crois, un montant record - en ¢ast record sur ce périmetre d’action de la Ville
depuis 10 ou 20 ans. Il a pu y avoir des momentkdlille investissait plus, mais c’étaient des
moments ou elle avait en charge un certain noméreedteurs qui ont été transmis a la Métropole
depuis. Je pense notamment a la voirie.

Sil'on passe au deuxieme slide, vous voyez a p&Esiqe que je viens de vous dire en chiffres.
Le périmétre budgétaire de la Ville de ROUEN esP8@.000.000 €, c'est-a-dire que notre budget
est aujourd’hui de 250.000.000 €. A 99,4 %, c'ediddget principal de la Ville, c'est-a-dire ce qui
fait fonctionner la Ville. Nous avons ce que l'oppelle deux budgets annexes : le budget de
L’Etincelle, qui est le théatre de la Ville de RONEet le budget de I'O.M.N.I.A. que I'on appelle
« budget annexe de locations immobilieres aménageées

Vous le voyez : 248.000.000 € d’un c6té, un pews pler 1.000.000 € de I'autre et 280.000 €
pour le troisieme. C’est bien évidemment le bughgieicipal dont nous allons vous parler aujourd'hui.

Il y a deux grandes parties dans un budget :

- La partie fonctionnement, qui représente 68 % thl.t6’est normal. Une ville est une
collectivité qui rend beaucoup de services, dedses de proximité (écoles, propreté,
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espaces verts, culture, sport...) : il y a énormérdergervices de proximité qui sont
des services de fonctionnement.

- La partie investissement ou la, nous préparonsetimv avec un montant de
78.000.000 €, comme je l'ai dit tout a I'heure, adnattons des records.

Ce budget est en augmentation globale de 6,9 ¥@apport a 2025, c'est-a-dire 16.130.000 €
de plus. On le verra tout a I'heure en détail stlg principalement aux dépenses d’investissement

Concernant I'équilibre général du budget, il net ghais étre facile de voir a distance. Je ne
vais pas détailler tous les chiffres, mais il yaenn certain nombre que jai déja cités. Le budget
principal est équilibré en dépenses et en rec@tiest obligatoire ; vous savez que le budget Bt
peut étre en déséquilibre, mais le nétre n’a pdsdit de I'étre) a 266.400.000 € contre 257.500.00
€ en 2025. Cela veut dire que c’est une progresia®5 %, comme je vous I'ai indiqué.

Je pense qu’au moment des questions, on pourrairee le détail.

Dans les recettes réelles de fonctionnement, ilayfiscalité directe. Je vous en ai dit un mot
tout a I'heure : nous n'avons pas touche les tampasition. Ce sont I'assiette, les bases qui jpetv
augmenter. C’est une décision du budget de I'Etat.

La dotation de I'Etat, que I'on appelle notammertotation générale de fonctionnement »,
représente quant a elle 20 %. Vous voyez que Be@eF. a subi un certain nombre de péripéties
entre 2014 et 2017. C’étaient des souhaits gouwengux de réduire la D.G.F. pour les
collectivités, mais depuis, on peut considérer be est sur des dotations assez stables. On a
limpression qu’il y a une courbe importante, mais passe de 32.000.000 a 31.000.000, puis
32.000.000, 33.000.000 et 34.000.000. Reconnaigpse=fon est sur de faibles évolutions.

Vous voyez les dépenses de fonctionnement. Aujouirdtes dépenses correspondent a nos
volontés politiques, nos engagements politiquesddfrment, le premier poste - on le verra tout a
I'heure, puisque 'on va le détailler - est le pogtii comprend la masse salariale de la Ville.@w s
les agents. Une fois encore, il est normal pourViiie d’avoir une part importante consacrée a la
masse salariale, n’en déplaise a certains grougies ghaque fois, nous demandent de la réduire.
Réduire la masse salariale, c’est réduire le nomtaigents. C’est réduire la capacité de ces agents
rendre le service au public. C’est donc dégradseteice public.

On peut toujours - et c’est ce que nous faisormeéliarer I'efficacité de ce service public,
mais réduire la part de service public serait nedigi service au public. Nous nous y refusons esno
assumons de nous y refuser.

Il faut savoir aussi que la Ville de ROUEN a faitdhoix de travailler en régie pour la plupart
ou la quasi-totalité de ses actions. Cela veut gire nous ne sous-traitons pas a des entreprises
privées des actions que nous pouvons mener hougsnérar exemple, dans les écoles ou ce sont
des fonctionnaires de la Ville qui s’occupent de enfants. Par exemple, pour les espaces verts qui
sont largement entretenus par des fonctionnairés dile.

Evidemment, tout cela fait que nous avons une nsdadale qui pése un peu moins de 62 %
de notre budget, ce qui est une part qu’il faut garar a d’autres Villes qui ont la méme politiqee d
régie, non pas a des Villes qui externalisent beapicle fonctions - ce qui fait diminuer la partiae
masse salariale, mais augmenter les autres fraé&ra@éx. Les autres frais généraux, dans la Ville de

Conseil Municipal de la Ville de ROUEN — Séance ddd&mbre 2025



34

ROUEN, sont particulierement limités puisqu’ils sbmités a 7.000.000 €, ce qui est une toute @etit
somme.

Les dépenses que nous mettons en ceuvre hors radmsales - mais les agents de la Ville
participent a chaque politique de la Ville - tourhautour de Rouen, ville résiliente. Vous savez qu
nous avons établi quatre grandes catégories :

- Rouen, ville résiliente pour 21.700.000 € : c’'esittce qui concerne la gestion des
espaces publics, I'entretien du patrimoine (on eelé&s non pas au patrimoine
historique, mais au patrimoine de nos écoles, d@tixnents). C’est la aussi que nous
mettons en place des politiques d’économies d’éae@n le verra dans la diapositive
suivante : c’est une politique extrémement forteaddntariste que nous menons dans
ce domaine depuis le début du mandat. Si I'orldasumul des sommes qui auront été
investies en faveur des économies d’énergie, toegta fait considérable. C’est en
tout cas le montant le plus important jamais dé@@nRouen en faveur des économies
d’énergie. C’est aussi en faveur de la modernisat®nos équipements.

- Rouen, ville rayonnante pour 7.700.000 € : celaceame la culture, le sport, les
grandes manifestations publiques. Elles sont inapbes, car ce sont elles qui
permettent non seulement aux Rouennaises et auenRais d’accéder au sport et a
la culture, mais c’est aussi ce qui fait rayonn@&est d’ailleurs dans le titre, « Rouen,
ville rayonnante » - notre ville au-dela des freres de Rouen. C’est ce qui attire. Le
maire disait tout a I'heure que Rouen n’avait jamattiré autant de nouveaux
habitants, d’étudiants... C’est quelque chose quedait, je pense, a notre politique
en matiére de rayonnement national et international

- Rouen, ville solidaire : c’est un budget extrémemeportant de 22.000.000 €, qui
concerne la famille pour pratiguement 8.000.00Q’€st tout ce que nous faisons en
faveur des écoles, des creches, des centres s, loiais également tout ce que nous
faisons pour la cité éducative, pour les quarperxitaires de la ville. C’est également
la solidarité (7.300.000 €). C’est la subventiorCaG.A.S. et a la politique sociale de
la Ville. Vous savez que dans des périodes decdifés économiques, il est
particulierement important pour une collectivitériteriale de soutenir ses habitants
les plus fragiles en leur apportant non seulemestsgrvices publics - c’est ce que
nous faisons, parce que c’est notre devoir -, ndgalement un certain nombre
d’appuis, de supports et d’aides de toute naturte fsur permettre d’affronter les
difficultés de la vie. C’est ce que nous dépensdmsuteur de 7.300.000 € pour I'année
prochaine.

- Et puis il y a tout ce que nous faisons en favearlad démocratie et de la vie
participative et le soutien aux animations.

J'ai parlé des frais de personnel qui représerit8At500.000 €, qui n'augmenteront cette
année que de 2,5 %, sachant que plus de la meitiétte augmentation est due a une modification
de la législation sur les cotisations retraite fexctionnaires et nous est donc imposée par des
mesures nationales.

Enfin, le financement de la dette pour 4.700.000 €.
Si I'on passe au résultat de tout cela - parcergufois que vous avez collecté des recettes et
gue vous avez mis en place des dépenses, vousiagezpargne, c'est-a-dire, en gros, le solde de

fonctionnement de la mairie, et vous vous rendezpte que nous avons, depuis le début du mandat,
un niveau d’épargne brute et un niveau d’épargite nei sont restés extrémement €leves.
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Pour 'année prochaine, il faut faire trés attemtiparce que dans le tableau que vous voyez,
jusqu’en 2024, ce sont des chiffres réalisés. Rothiffre 2025, c’est une estimation puisque lI'éan
n’est pas finie, mais il est vrai que le 18 décambréme si les chiffres ont été arrétés un peutavan
I'estimation que nous possédons est probablemeetzgsoche de la réalité. En revanche, vous ne
pouvez pas comparer le 25,37 de 2025 ou le 27,2024 au 17,2 de 2026, puisqu’il nous manque
des éléments, notamment les éléments de résultistsla 'année 2025 qui seront réintégreés.

C’est la difficulté, quand on présente un budgéwisionnel, d’avoir a la fois des éléments
qui concernent les années précedentes - qui ser@éments réalisés et certains - et des éléments d
prévision qui ne tiennent pas compte de tous Emeénts. Il est vrai que cela crée des difficuliés d
comparaison.

L’épargne nette du budget prévisionnel 2026 ne sardiminution que de 350.000 € par
rapport au budget prévisionnel 2025. C’est ce gquegus demande de retenir. Les estimations
d’épargne dans le cadre des budgets primitifs solast ce que je vous ai expliqué - toujours bien
inférieures aux épargnes nettes constatées lorsodestes administratifs qui tiennent compte de la
reprise de résultat de I'année n-1. Nos prévismmdgétaires font que I'épargne nette restera élevée
et ne sera probablement que de 300.000 € sur and®t12.000.000 € cette année. 300.000 € sur
12.000.000 ne sont pas une somme importante.

Nous maintenons donc cette rigueur de fonctionnémanla fois d’assumer nos
responsabilités et de faire en sorte que le sepibéc soit le meilleur possible, mais en mémegem
de rester sérieux et efficace dans la gestion ddélégpour dégager de I'épargne brute et de I'§par
nette.

Qu'est-ce que l'on fait de cette épargne brute P'@st pas la pour dégager du bénéfice. On
est la pour préparer I'avenir. Préparer I'avenifaé par les investissements. C'est grace a cette
épargne brute et cette épargne nette que nous &®msoyens de mettre en place une politique
d’'investissement extrémement forte et dynamiquestCte que I'on va voir dans la diapositive
suivante.

Je vous dirai un mot de I'empreinte d’équilibrergeaqu’il y a souvent des questions a ce
sujet a ma droite - en tout cas, de la ou je stié.dl y a parfois un peu d’amalgames. Je soghait
gue cette année, pour la derniére fois, on soitlssieléments précis.

Vous voyez que pour financer les 78.600.000 € @'stigsements que nous souhaitons réaliser
en 2026, nous avons des ressources propres, desensiohs et de [|autofinancement.
L’'autofinancement est ce dont je vous ai parlé &ditieure, c'est-a-dire les résultats de notregiea
brute et de notre épargne nette. Il est extrémeimgutrtant de le comprendre : comme la Ville est
attentive, efficace et rigoureuse dans la gestimiidienne de ses dépenses, il lui reste des extede
gu’elle va pouvoir consacrer aux investissemenga @&présente 25 % des investissements totaux.

Il'y a également des ressources propres autrdsig?@ous encaissons de I'argent sur certains
services, ou des subventions qui peuvent étre matgs, départementales, nationales, européennes,
pour 14.700.000 € (environ 20 %). Qu'est-ce qua celt dire ? Cela veut dire qu’aujourd’hui, on
peut dire que la Ville est extrémement équilibréaglle financement de ses investissements et que
les ressources propres de la Ville (subventiongfimancement) financent plus de la moitié des
dépenses d’'investissement inscrites en 2026, 58%ekactement.
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Ce chiffre de 58 % est un tres bon chiffre. J'iawtux qui souhaitent comparer la Ville de
ROUEN a d’autres Villes - cela arrive sur tousbesics, y compris chez les habitants de la ville...
Ce chiffre de 58 % de financements en propre p#ille, c'est-a-dire de non-recours a I'emprunt,
surtout au niveau d’'investissement que nous ategoette année, est un excellent résultat. Cé n'es
rendu possible que parce que I'étape précédentie goes ai décrite est sérieuse, financée et jirodu
des résultats.

Parlons de I'emprunt. Sur le tableau que I'on vousntre, I'emprunt d’équilibre est a
41.700.000 €, ce qui peut paraitre beaucoup, sugieand on sait que cette année, nous empruntons
a peu pres 10.000.000 €. On peut se dire gu’iupemultiplication par quatre... En fait, non. On
compare des choses qui ne sont pas du tout de mé&wme. Par exemple, au moment du budget
primitif pour 2024, le montant d’emprunt d’équilébétait fixé a 36.000.000 €. En 2025, c'est-a-dire
au début de l'année, il était fixé a 37.000.000, iLast fixé a 41.700.000 €. Bien sdr, c'est en
augmentation, mais vous saurez pourquoi quandys &orai détaillé un peu plus les investissements
gue nous allons faire.

En revanche, on le verra tout a I'heure quand olegzade la gestion de la dette : il faut savoir
gu’'une fois que I'on a réintégré les résultatsretertain nombre d’éléments, I'emprunt d’équilibre
tombe a 13.000.000 €. C’est encore ce que nousatermns cette année. Par pitié, ne comparons pas
les emprunts réalisés d’aujourd’hui avec cet emhid@quilibre qui a pour objectif de présenter des
comptes équilibrés des le budget primitif, ce ctiretre obligation.

On a déja parlé des recettes d'investissement.omarimaintenant des dépenses
d’'investissement. La Ville de ROUEN, au début dunds, investissait un peu plus de 20.000.000 €
par an. C'était rendu nécessaire par une situéitiancierement difficile pour la Ville dans les @as
2010-2020, notamment a la suite des emprunts tegique la Ville avait contractés comme beaucoup
d’autres Villes de France, quelles que soient éegetirs politiques. L'équipe précédente sous Yvon
ROBERT - et nous le remercions a chaque budgetadait qu’il a effectué, parce qu’il a eu le
courage, la force et I'abnégation, avec les équigels Ville, de remettre la Ville sur des railénsa
au niveau financier - nous a permis, au niveau €emandat, de relancer la machine de
'investissement, de relancer des envies de prejaisturants pour I'avenir.

Cela nous a permis de mettre en ceuvre les progt®mbvation urbaine des quartiers
prioritaires de la ville, c'est-a-dire 'A.N.R.lgui avaient été décidés avant notre arrivée, mais q
vont nécessiter, sur les 10 ans de mise en plata.8eR.U., 100.000.000 € d’investissement. Ce
sont des sommes tres importantes.

Cette année, en 2026, pour la sixieme année du ahandus atteignons un niveau
d’investissement jamais atteint a Rouen. C’estuguassible par le fait que nous avons baissé ta det
- nous le verrons tout a I'heure -, que nous avoastenu des dépenses de fonctionnement a un
niveau maitrisé et donc que nous avons dégagédes/es qui nous ont permis d’investir.

Vous voyez ici comment les choses se répartissais comme je suis déja tres long, je ne
vais pas vous donner le détail. Je pense que &signs permettront de le voir. J'ai déja parlé tou
I'heure d’'un certain nombre d’investissements erefa des économies d’énergie, du sport, de la
jeunesse... Nous sommes une Ville qui gagne desamahitNous sommes donc une Ville qui a
besoin de construire des écoles. Il y a de nouvemaxtiers. Tout cela nécessite de nouveaux

Conseil Municipal de la Ville de ROUEN — Séance ddd&mbre 2025



37

investissements pour permettre aux habitants gaingnt dans ces nouveaux quartiers de bénéficier
du méme niveau de service public que ceux quieésidans les autres quartiers.

Ces investissements sont des investissements’poenir. Ce n’est pas pour le budget 2026.
Ce n’est méme pas pour le mandat prochain. C'est |@s trois, quatre, cing, six mandats qui
viennent. Quand vous construisez une école, vocsristruisez pour 100 ans.

On peut passer au slide suivant. La, vous voyanestissements : cette année, 42.300.000 €
d’'investissement d’équipement et pratiquement Z2@ € d’investissement sur I'A.N.R.U., c'est-
a-dire le programme en faveur des quartiers paioeis de la ville. C’est une chose a laquelle nous
tenons. Cela va profondément modifier la physiomod@ ces quartiers pour des dizaines d’années.
Je crois que nous devons cela a tous les habideds Q.P.V. de Rouen. Nous sommes
particulierement fiers des projets qui ont été emgplace dans ce cas de figure.

Si I'on accélere sur le suivant, je vous laisse Nfous voyez que c’est trés varié :

- Transition énergétique : 7.000.000. J’en ai parlé.

- Un nouveau gymnase campus pour 5.000.000.

- Les monuments historiques : tout le monde saipamsant a coté de I'Hbtel de ville,
ce que peuvent donner les travaux de rénovatioormjuité entrepris tout au long du
mandat. Nous avons un plan pluriannuel d’'investigesg. Nous continuons donc a
rénover notre patrimoine. On a rendu hommage tdineare a Guy PESSIOT, qui
me rappelait souvent que Rouen était la ville deipce, avec Lyon, qui avait le plus
de batiments classés monuments historiques end-ranc

- Le N.P.N.R.U., on en a déja beaucoup parlé.

- Larénovation des piscines : c’est bien de constune nouvelle piscine. C’est ce que
nous sommes en train de faire dans les Hauts-derRouais nous devons aussi
maintenir les équipements en fonctionnement. lup@rénovation tres importante de
la piscine Marvingt qui a été faite (et qui se puivra au premier semestre 2026) et
puis la piscine principale de I'lle Lacroix, quites équipement qui a un certain age
sur lequel nous devons en permanence faire destissements.

- Les écoles et les créches.

- La déminéralisation des cours d’écoles et des esepbur 2.600.000 €.

J'en ai déja parlé et vais donc passer trés vigsuge: nous avons baissé la dette de 12 %
depuis le début du mandat et de 34 % par rappdarpériode ou elle était la plus haute, c'est-a-dir
en 2014. Aujourd'hui, par rapport a 2014, la Vilest désendettée de 62.000.000 €. D’ailleurs, il
existe un indicateur suivi par les autorités finares nationales, qui ont fixé deux barres :

- La barre verte, c'est-a-dire une barre de surneidla
- La barre rouge, a laquelle I'Etat prend la mainlearfinances d’une collectivité en
disant : « Vous étes trop en difficulté, donc gintiens. ».

Vous voyez que nous nous situons largement en gesi®o la premiére barre. Attention,
concernant le chiffre de 9 que vous voyez sur ligbtiprévisionnel de 2026, c’est exactement ce
gue je vous ai expliqué tout a I'heure sur I'emprensur la partie prévision : nous n’arriverons pa
a neuf années de remboursement. Nous serons beaptaiproche des cing que nous allons
atteindre cette année.

Dernier tableau important : I'équilibre généralluudget. Vous vous rappelez que je vous ai
dit que les 41.200.000 € ne devaient pas étre cam@ace qui serait réellement emprunté par la
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Ville. Je vous avais cité 36.000.000 € en 20240@7.000 € en 2025. Vous voyez qu’au final, nous
avons emprunté 12.000.000 € en 2024 et 10.000.@002D25. En 2026, a la fin de 'année, nous
n'emprunterons pas 41.000.000 €, mais probablenm@mtsomme beaucoup plus proche des 10 a
12.000.000 £.

Monsieur le Maire, mes chers collégues, j'en aidirec la présentation de ce budget - un peu
long, j’en suis désolé. J'ai profité des derniesments et répondrai avec plaisir a vos questions.

M. le Maire : Merci beaucoup Matthieu. On ouvre le débat. Comani@j dit, c’est un débat
approfondi sur les quatre délibérations n° 1, 2.3,

Bruno DEVAUX.
M. Bruno DEVAUX : Merci Monsieur le Maire.
Chers collegues,

Ce dernier budget de la mandature est un exeracetyle, puisque ce sera l'équipe
municipale sortie des urnes en mars prochain quiawma la responsabilite. Ce budget sera
probablement remanié en profondeur. |l y aura égate au printemps 2026 la publication du compte
financier unique 2025 qui cl6turera I'évaluationdnciere de votre mandat.

Pour enlever tout suspens, nous voterons contre katiget qui ne maitrise pas les dépenses
de fonctionnement, qui continue a engranger I'augat®n des recettes fiscales, qui poursuit une
politique dogmatique trop souvent éloignée des quéoations prioritaires des Rouennaises et des
Rouennais.

Sur les recettes fiscales, vous avez présenté ifftecde 97.000.000 € pour 2026 en
soustrayant le million d’euros prélevé par I'Etatmassage. Ce calcul est comptablement exact. Le
prelévement fiscal sur les contribuables rouenestibien de 98.100.000 €, soit encore une nouvelle
année d’augmentation des prélévements fiscaux,amdwut du compte, la Ville dispose de 650.000
€ de recettes fiscales en moins par rapport a 2BRE d’argent prélevé, mais moins d’argent
disponible.

Parallelement, les dépenses de fonctionnemenincanti a augmenter de plus de 2.600.000 €.
Cette augmentation est déséquilibrée. Vous atteifgnehiffre record de 104.500.000 € de dépenses
de personnel, soit + 4,08 % en un an apres le % 4k I'an dernier. C’est le fameux effet ciseau
dénoncé lors du débat d’orientations budgétaides:recettes fiscales en baisse et des dépenses de
fonctionnement en hausse.

Je vais concentrer mon intervention sur un seuitpaielui de la dette. Si ce budget amorce
une reprise de I'endettement avec une diminutiobégargne brute liée a votre dérive constatée des
dépenses de fonctionnement, 'emprunt prévisiomr&duilibre est évalué a un nouveau chiffre
record de 41.700.000 €. Il est donc essentiel denieen détail sur notre dette municipale.

Monsieur le Maire, bien que non encore candidat qui est un vaste enfumage autour d’'un

secret de polichinelle -, vous vous répandez ers€ibmunicipal, dans vos réunions discretes chez
I'habitant et dans vos vidéos, sur votre gestiomuesise et sur les trop fameux emprunts toxiques.
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Car sila Ville de ROUEN a été endettée, c’est Bdemment a cause des emprunts toxiques, n’est-
ce pas ?

Voici quelques Conseils municipaux, je vous avaterrogé sur ce que ces emprunts dits
toxiques avaient réellement colté a notre coll@étiLa, silence. Silence de votre part, silence de
votre adjoint aux finances, silence des servicenicpaux. Silence. Alors, élu lors du mandat de
Pierre ALBERTINI, quasiment le seul a I'avoir déflendans cette enceinte depuis 2008, alors gu'il
a notamment réussi a enclencher le grand projeilldesur Rouen parmi bien d’autres réalisations,
je suis revenu sur cette période. A I'époque, nmiramune - cela a été rappelé -, comme des milliers
d’autres, comme des Conseils départementaux ebr@gx et méme comme des centres
hospitaliers... A I'époque, donc, il était de bon tinsuivre les conseils de Dexia, principale banque
des collectivités territoriales, et de souscrire dmprunts structurés. Ces outils financiers maern
étaient fortement recommandés avec la bienveilldediEtat.

Au deébut, ces emprunts rapportaient méme de l'argeant que le retournement de
conjoncture n’en fasse des tonneaux des Danaitgescfers. Ainsi, en ce qui hous concerne, la Ville
de ROUEN a structuré sa dette avec ces nouveails aubtauteur de 53 % en 2009, dont 20 %
considérés ultérieurement comme étant a haut ridgggebanques préteuses étaient principalement
Dexia, Natixis et la Royal Bank of Scotland. C'dstilleurs a propos de ce dernier établissement que
I'élu de I'époque, Guillaume GRIMA, nous avait neis alerte.

La conjoncture se retourne, le masque financierbtoraet c’'est la panique générale. A
I'époque, nos colléegues communistes pronaient wtieraen justice envers les banques. L'Etat
mettait en place un fonds d’aide pour les collétgs/les plus en difficulté, mais Rouen a préféré u
voie de négociation menée par Madame Emmanuele DEANMENGUAL, adjointe aux finances
de Madame FOURNEYRON puis de Monsieur ROBERT, et 8pres l'autre, les emprunts ont été
sécurisés, comme toute autre majorité aurait faire, aidée d’'un cabinet conseil. Il en restadae
un ou deux dernier(s), jusqu’a tres recemment,idéni(s) comme peu risqué(s), qui continuai(en)t
d’ailleurs a rapporter de I'argent a notre budget.

Combien tout ceci nous a-t-il colté ? Je me sypongé dans nos budgets, nos comptes
administratifs et nos délibérations financiéress hégociations ont porté sur le remboursement des
sommes percues depuis la souscription des empetidiss pénalités pour passer des taux fixes. A
titre d'illustration, en 2005, les emprunts struétiavaient rapporté 1.000.000 € a la Ville et@dv2
800.000 €.

Revenons aux négociations : en 2010, pour Dexisenhble que la renégociation ait été
fructueuse, puisque je n’ai retrouvé qu’'une pééaldé 620.000 €. Pour Natixis, il a fallu rembourser
3.600.000 € sur 10 ans sans intéréts, la banqueidNatenant sur elle la somme de 10.000.000 € de
surcodt pour solder les emprunts.

Enfin, il a fallu plus de temps pour la Royal BailScotland. L’emprunt de 2006 a été soldé
par un vote ici méme en 2012, avec remboursemeht4d®.000 € et des pénalités de 4.600.000 €
pour repartir sur un emprunt a taux fixe.

Bref, en additionnant les différentes pénalité®etboursements, ces swaps a incrémentation
conditionnelle ont co(té environ 10.000.000 € &/ike de ROUEN dont une petite moitié de
pénalités. C'est beaucoup d’argent ; beaucoup dim@ussi, puisque reniant ses promesses de
campagne, Madame FOURNEYRON avait augmenté de é&s%aux d’'impoéts en 2010, passant de
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58.400.000 € de recettes fiscales a 64.700.000it€+ $.300.000 € par an. En deux ans, I'effet de
ces emprunts structurés aurait été totalementéefates taux auraient pu repartir a la baisses mai
ce ne fut pas le cas.

Parallelement, gu’est devenue notre dette ? DeD0BI00 € en 2008, a la fin du mandat de
Pierre ALBERTINI, la dette a atteint 212.000.000efi 2014, soit plus de 39.000.000 €
supplémentaires. Méme en considérant 'effet degremts structurés pour 10.000.000 €, ceci ne
représenterait qu’entre 15 et 25 % de cet endettemgplémentaire. La raison était en fait une
absence de maitrise des dépenses de fonctionnement.

En 2014, notre commune atteignait le ratio fatidiges 15 années de remboursement de la
dette et était mise sous tutelle de I'Etat. MonsROBERT, maire de I'époque, a di alors se résigner
a faire une politique de rigueur pour aboutir al@sendettement lors de la mandature suivantert effo
poursuivi jusqu’a aujourd'hui.

Malgré vos effets de manche, ce n’est qu’en 20 @udette par habitant rejoint la moyenne
des villes de notre strate et qu’en 2023 qu’ellatrapé la moyenne de I'annuité de la dette par
habitant. Autrement dit, aprés 10 années de dégenunt, nous rejoignons péniblement la moyenne
nationale. Mais ce désendettement s’est fait aunagnt de notre ville.

Je cite a nouveau le rapport de la Chambre régiodas comptes de 2023 : «Le
désendettement tient avant tout a un ralentissedeentthme des nouveaux emprunts. Alors que la
commune souscrivait en moyenne 23.000.000 € deeaaxvemprunts par an entre 2011 et 2015,
cette moyenne est tombée a 8.000.000 € entre 2212€. »

Toujours la Chambre régionale des comptes : « Efidd et 2020, le total des dépenses
d’équipement et de subventions d’équipement veraé&ts divisé par trois, passant de 61.000.000 €
a 20.600.000 €. Les dépenses d’équipement onhdséek par 2,6, les subventions d’investissement
versees par 8,8. Le rétablissement des equilibessdonc accompagné d’'un assechement relatif des
investissements pour la commune elle-méme, mas atisurtout pour ses partenaires. », nous dit la
Chambre régionale des comptes. « Ces élémentsntlgacaison, corroborés par 'ampleur du plan
pluriannuel d’investissement 2020-2026 qui nousceome aujourd’hui, suggérent que le niveau
actuel d’'investissement est insuffisant pour maiinte niveau du patrimoine de la commune. »

Dernier extrait de la Chambre régionale des comptedD’une part, les dernieres
revalorisations salariales ont absorbé les margesla commune s’était données, obérant toute
evolution des effectifs que pourraient nécesséeprojets de la nouvelle équipe municipale. D&autr
part, apreés avoir drastiquement limité ses investigents, la commune devra faire face a des charges
en nette augmentation pour financer les projetmandat sans sacrifier 'entretien de son patrimoine
et sa mise aux normes. » Je cite toujours la crmmbbDes arbitrages devront étre opérés entre tous
les projets recenseés, dont le colt dépasse trgent@nt les capacités actuelles et futures de la
commune. En tout état de cause, celle-ci ne palumablement conserver le niveau d’investissement
constaté au cours de la période 2016-2020 durapiele elle a investi moitié moins que les
communes de sa catégorie. »

Rejoignant la Chambre régionale des comptes, nonstatons le retard pris dans I'entretien
de notre patrimoine. Concernant les monuments raignil faudrait un budget de plus de
100.000.000 €, mais si I'on rajoute le reste deenpatrimoine municipal, soit 730 batiments dont
225 accueillant du public, nous pourrions doubdesdmme, car - et c’est la ou je voulais en venir
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par rapport a ce probléme de dette -, faute d'geatreéégulier, notre patrimoine immobilier ne vaut
plus grand-chose !

Un seul exemple, tiré du Conseil municipal du &igvdernier : la vente de la Maison du
poéte, qui se trouve dans le prolongement de ldesdPetites eaux de Robec, pour 114.000 € par la
Ville, pour une maison de style de 181 métres sasuté un terrain dgCoupure enreg. 50.43 enr.2]
avec un retard de vidéoprotection, a la sécurisales personnes et des biens, avec des quartiers
entiers livrés aux narcotrafiquants, aux agress#eiteus genres accumulant les vols, les faitgslive
les meurtres, semaine aprés semaine, avec unestmsition chronique, faute de déclarations a la
Police nationale.

Dette sociale, avec une ville qui se paupérise sasse, battant des records nationaux de
personnes isolées et a faibles revenus, tandikegudamilles et les personnes aisées fuient ndte c
Un marchand de primeurs a c6té du Vieux-marchétdistie semaine que son chiffre d’affaires se
faisait désormais dans son magasin des plateauketaron plus dans son magasin historique du
centre-ville de Rouen. D’ailleurs, 'augmentaticer jEtat de la dotation de solidarité urbaine €ité
dans votre budget de plus de 430.000 € en 2026igémde cette dégradation sociale, a la fois sur
le potentiel financier les Rouennais, le revenu emogles Rouennais, les bénéficiaires d’aides au
logement et le nombre de logements sociaux.

Ensuite, une dette environnementale avec une Isétoom accélérée depuis 15 ans,
construisant la ville sur la ville, détruisant @spaces verts, abattant des arbres de haute tigempo
planter des fréles dont la croissance sera limigéeyisant la prolifération des rats dans des betq
mal entretenus.

Dette économique par le refus d’équipements raugete retard d’équipements ferroviaires,
le refus d’installation de centaines d’emplois daose métropole et le désintérét incompréhensible
du maire actuel pour le port de Rouen et le méieonomique.

Ce retard d’investissement relevé par la Chamlgmméle des comptes peut étre estimé a
plusieurs centaines de millions d’euros depuisri§ malgré I'aide massive de I'Etat et des autres
collectivités locales, comme sur le chantier dexS@uen. Mais Saint-Ouen est I'arbre qui cache la
forét de notre dette - dette batimentaire, dettampaniale, dette économique, dette sécuritairdede
sociale et dette environnementale.

Ces retards accumulés nécessitent un plan Maegivé évaluation des besoins réels par nos
services municipaux. Il faudra sans doute vendiguieenous ne pouvons pas entretenir, redonner des
moyens d’action aux services municipaux, avoiramghge de Vvérité ; car la vérité aujourd'hui est
gue ce ne sont pas les 126.000.000 € de dettes @cribudget qui nous inquietent. Ce sont les
200.000.000 € de dette externalisés, dissimulésnts cachés ou méconnus, liés au retard
d’investissement qui obere I'avenir de Rouen.

Les dettes patrimoniale, sportive, sécuritaire iadec environnementale sont le fruit de
18 années de socialisme sur Rouen, favorisantusruple politigue dogmatique nourrie de wokisme,
incapable de retenir les familles et les jeunekdips. Il est temps que tout ceci change.

En conclusion, nous voterons contre votre budg@62fui entérine des ponctions fiscales

toujours plus élevées, avec des dépenses de fonetizent non maitrisées (+ 4,08 % de dépenses de
personnel en 2026 et + 4,1 % en 2025). Ceci abautite dégradation de notre épargne et un effet
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ciseau sur nos finances. La conséquence en esti@&narrage de notre dette avec un emprunt
d’équilibre record prévu a plus de 41.000.000 €.

Si la dette de la Ville a été majorée de 39.000€@ntre 2008 et 2014, moins du quart de
cette somme peut étre imputé a la sortie des engastmcturés. Cet endettement était essentiellemen
lié a une mauvaise gestion des dépenses de fonetiant de votre majorité de I'époque. Le
désendettement dont vous vous glorifiez depuis 204 4ait que nous remettre dans la moyenne des
villes francaises comparables. Ce désendettemardtd’ que de la poudre aux yeux, puisque vous
lavez externalisé et dissimulé par un retard de&tign de notre patrimoine et des batiments
municipaux, qui se sont dégradés de maniere capdmstjue, tout comme nos écoles, nos équipements
sportifs, ainsi que le reléve le rapport de la Cheamégionale des comptes de 2023.

Nous estimons ces dettes enfouies entre 150 e@@DOO0 € pour rénover et remettre a
niveau nos batiments, nos infrastructures et nmtemoine. A ce niveau, Monsieur le Maire, ce
n’est plus un cadavre dans le placard ; c’est oretiere dans le jardin ! En parallele, la situation
sociale et sécuritaire de la ville s’est dégradéendniére alarmante, confirmée par les chiffres de
I'l.N.S.E.E. et du ministere de I'Intérieur.

Face a ces situations plus qu’alarmantes, noudappkes Rouennaises et les Rouennais a
voter pour. Voter pour un langage de vérité suat'éde notre patrimoine municipal qui a besoin d’'un
plan Marshall d’entretien et de rénovation (batitegratrimoniaux, ecoles, équipements sportifs en
premier lieu). Voter pour un langage de vérité &état de nos finances municipales a la dette
accumulée par un sous-investissement chroniquegigépuwans de socialisme. Voter pour un langage
de vérité sur la dette sécuritaire, économiqueat®et environnementale subie par nos habitants.

Enfin, voter pour apporter des réponses courageisdficaces aux difficultés du quotidien,
tournant le dos au dogmatisme aveuglée, wokiste s@par la majorité actuelle.

Oui, Rouen doit sortir de cet endettement strutfooer retrouver sa stature de Métropole
régionale, nationale et européenne par une oueegurmilieu économique, aux familles et aux
projets structurants d’'une Métropole bienveillaat€éégard de toutes ses communes. La gestion
étriquée et clientéliste actuelle doit y étre reampke par une dynamique d’union créant des synergies
des empilois et du bien-vivre en commun.

Avec Marine CARON et toute notre équipe, nous rengageons a avancer sur ce chemin.

M. le Maire : Merci. La parole est a Marie BERRUBE.

Mme Marie BERRUBE : Merci Monsieur le Maire.

Chers collegues,

J'invite les Rouennais qui ne voudraient pas vbtarine CARON a nous rejoindre, pour que
chacun puisse se sentir représente.

Pardon qIntervention hors micro-56.40 enr.2}oila, vous voyez ? Finalement, nous nous

rejoignons, Monsieur BEREGOVOQY. Finalement, toutiveér dans cette Assemblée! C’est
incroyable.
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Plus sérieusement, Monsieur le Maire, chers colleguous vous en souviendrez sans doute :
en juin de cette année, quand on a analysé la ebitifg de la commune a travers le compte financier
unique, nous avions montré que votre précédentdiudmelui de 2024 - était en total décalage avec
le réalisé : plus de 14.000.000 € d’écart, ce qui guestionner sur la sincérité des budgets péspos
Cela a été évoqué dans cette Assemblée : aveedtasfe avorté du 14 juillet, nous avons maintenant
la certitude que les budgets présentés sont irsim&t non élaborés au centime prés, puisque votre
volonté a quant a elle bien montré que vous étigmalole de sortir de votre chapeau des millions
d’euros non prévus au budget dans le but de fimantepectacle de quelques minutes - spectacle
qgui, méme dans vos rangs, a provoqué quelques eemou

Aujourd'hui, il nous est donné I'occasion de déleattu budget 2026, le dernier de votre
mandature. Sans surprise, il n’est pour nous pasvaau des enjeux de notre belle ville de Rouen.
Le montant de la taxe fonciere payée par les Raiswa encore augmenter. Oui, la taxe fonciere va
encore augmenter. Vous pouvez expliquer par mauitorsions sémantiques que la taxe fonciere
n‘augmente pas ; les Rouennais qui la payent nepssndupes.

Dans votre budget, la collecte de la taxe foncargmentera de 2.000.000 €. Sur votre
mandat, c’est un total de 20.000.000 € de taxeidomcollectés en plus. 20.000.000 € pris dans la
poche des Rouennais.

Comparée a des villes de méme strate, la gaucleammaise collecte un montant plus élevé
d'impéts avec une proposition de foyers imposalples faible. Autrement dit, la minorité de
Rouennais payant la taxe fonciere sont les vackasde votre mauvaise gestion et pour ce budget,
ce n'est pas moins de 97.000.000 € qui seronty#gldans la poche de milliers de Rouennais.

Votre mauvais¢Coupure-58.44 enr.2]. pour une moyenne nationale aux alentours de 174 €
par habitant. Comment peut-on interpréter ces relsif D’abord, contrairement a votre rengaine
habituelle, non, I'Etat ne se désengage pas derR®&ien au contraire, et les chiffres que je vidas
vous citer, qui sont issus de I'Observatoire destfces et de la gestion publique locale, le dérapntr

Ensuite, la situation préoccupante de Rouen eremeatie sécurité, ou plutét d’'insécurité, de
présence d'un quartier de reconquéte républicalfiegicateurs sociologiques malheureusement
dégradés, d’élargissement du Q.P.V., explique cdtiation importante de I'Etat. Alors nous
pouvons légitimement nous demander : qu'avez-vailglé ces millions d’euros ? L'insécurité est
grandissante dans les quartiers prioritaires eiglbénéficient pas de veéritables programmes dsacce
a I'emploi et a la réussite scolaire.

Dans votre budget, les dépenses de fonctionnenmmtinaent, continuent, continuent
d’augmenter. Elles s’élévent désormais a 169.0@08)Goit 1.440 € par habitant. Encore une fois,
si I'on compare a des villes de méme strate esdesces gouvernementales, ce sont 19.000.000 € de
frais de fonctionnement en trop. 19.000.000, enaaeefois, payes par le contribuable rouennais.

Ce budget prévoit 4.000.000 € d’augmentation demdesse salariale. Tout au long de ce
mandat, ce sont 14.000.000 € de dépenses en n@asgals supplémentaires. Les augmentations
d’effectifs injustifiées, contrairement a ce quaisamous dites, Monsieur de MONTCHALIN - qui,
selon vous, feraient reculer le service public dk asagers dans le cas contraire -, se payent et se
payent tres cher, surtout pour les Rouennais, figgete, qui payent la taxe fonciére.
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Alors que de nombreux services ont été transféuésatualisés avec la Métropole Rouen
Normandie et que les technologies nouvelles peemiettne plus grande productivité, vous n'avez
cessé d’augmenter les effectifs du personnel cormim@iest incompréhensible. De ce fait, votre
budget présente un coefficient de rigidité anormalet élevé. Comme I'indique ce coefficient, votre
gestion de la masse salariale nous enferme darspimaée de hausse du montant d'imp6t collecté et,
a moyen terme, de hausse des emprunts.

Votre budget propose également une enveloppe @adbalestination des associations a
hauteur de 6.000.000 €. Comme nous l'avons dit dartee motion - sur laquelle vous avez
unanimement voté contre I'application du Code géinées collectivités territoriales pour pouvoir
dissocier les votes, pour laquelle le groupe RAI¥NIr a fait exactement la méme demande dans
cette motion, dans sa réponse, et a quand mémewmati® -, c’est une bonne chose de maintenir le
niveau de financement de ces associations. Ledssuaciatif ceuvre au quotidien pour les Rouennais,
mais on sait que la ventilation de cette ligne latigige n'est pas précisée et I'on sait que vous
continuerez a subventionner des associations @lheureusement, ne servent pas toujours l'intérét
des Rouennais, mais qui servent en revanche ualgié pleinement assumeée.

Encore une fois, ce budget va recourir a un emptéajuilibre plus important que les années
précédentes : 41.000.000 € au lieu de 37.000.0@025 Ce recours accru a 'emprunt est le résultat
de votre mauvaise maitrise des dépenses de fonetioent qui ne permet pas de faire face a vos
décisions d’investissement. Vous allez vous targiearoir un taux d’endettement acceptable, mais
comme ce taux d’endettement est calculé en fondismrecettes de fonctionnement, donc de I'imp6t
collecté, c’est a nouveau le contribuable rouengaisera mis a contribution pour rembourser votre
dette.

On l'a vu, votre budget repose sur un endettemeptssant, malgré un ratio de
désendettement de neuf ans - ce qui est déja lasgpzCela ne fait qu’accroitre la pression sur les
futures capacités d’investissement sur le rembmeséde cette méme dette.

Concernant la section d’'investissement, le docurgannous est fourni en annexe 2 de la
délibération nous rappelle que 28.000.000 € ontdéfgensés pour I'abbatiale Saint-Ouen. C’est
important de le rappeler : Rouen dispose d'un ipatne exceptionnel dont I'entretien impact
evidemment le budget.

Concernant I'entretien du patrimoine, on note auss! ligne budgétaire qui est déediée a la
rénovation de Saint-Patrice pour 124.000 €. Ceilsrs@mble un peu léger au regard des travaux a
réaliser.

Cette fois, au regard des graves problémes d’'imséqui pésent sur notre ville, les 350.000 €
d’investissement pour améliorer la vidéoprotectsmmt tout bonnement dérisoires. On constate
d’ailleurs une petite dissonance avec les chiffpgs vous nous annoncez, puisque sur vos réseaux,
Monsieur le Maire, vous parlez de 150 camérasamdjuous faites des réunions de bilan, vous parlez
finalement de 277 caméras. Evidemment, on n'ospeiser que vous mentez ouvertement pour
valoriser comme vous le pouvez votre bilan et Vons laisse le bénéfice du doute quant & une erreur
possible, mais qui resterait dommage quand omesisponsabilité.

Toujours est-il que ce minuscule crédit dédié aitBoprotection montre bien que votre
idéologie vous empéche de prendre la mesure dugoneb On I'a dit, jespére que vous le savez :
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Rouen est désormais la quatrieme ville la moine dérFrance, une statistique issue du ratio eatre |
nombre officiel des crimes et délits rapportés pdaulation.

Vous prévoyez donc 350.000 € pour améliorer laofpdétection, mais en paralléle, vous
prévoyez 1.200.000 € pour un concours d’esquisa@gnont. Votre sens des priorités a de quoi nous
interroger, si ce n'est nous inquiéter.

Ce B.P. 2026 est fortement axé sur la transitiatogique, mais il met en réalité en lumiere
une dispersion de crédits pour des projets trgsfemteés, tels que des fontaines ou encore desarbre
entrainant de fait une sous-optimisation de ceufgiconstate que plus de 7.000.000 € seront féché
a destination de la renaturation et plus de 170000€ d’autorisations de programme pour la création
je cite, d’'un « grand parc quartier ouest », geadue votre majorité - et la précédente a laguelle
pour beaucoup, vous apparteniez déja - n'a cesbétdaner de vastes ensembles aux architectures
incohérentes.

Quand on écoute les Rouennais de ces quartiessapearcoit vite qu’ils sont tres critiques
face a votre vision de I'urbanisme. En tout cafaide et refaire est la méthode récurrente de votre
majorité.

Le budget est conséquent, mais encore une fois newessons de le dénoncer dans cette
Assemblée : les dépenses sont lourdes, mais ngogatit pas d’évaluation quantitative d’impact.
Finalement et sans surprise, vous vous en doubez,tputes ces raisons, notre groupe d’Union des
droites Au cceur de Rouen votera contre ce B.P..2026

Je vous remercie.
M. le Maire : Merci. La parole est a Manu LABBE.

M. Manuel LABBE : Merci Monsieur le Maire. Exercice bizarre que tEnvenir sur le
budget quelques semaines aprés avoir fait le dBbaentations budgétaires, ce qui nous améne a
nous répéter. Il faut répéter pour faire de la gédea. Cela passe évidemment paAlgriori, cette
pédagogie n’est pas suffisante par rapport a I'spiom - quoique, je pourrais nuancer. Marie
BERRUBE, dans son intervention, semble quand mé&wie taavaillé le budget, puisqu’elle s’appuie
sur des exemples auxquels elle ne souscrit padgggmatisme et idéologie. Tant mieux, d’ailleurs.
On est effectivement trés différents.

Apres, Bruno DEVAUX est dans la répétition permdaetiune année sur l'autre. Il faut
arréter, Bruno, depuis 25 ans... Comme vous vougymeai régulierement de ces Conseils
municipaux en journée, il ne faut vraiment pas émedidat en mars. Vous pourrez étre utile a vos
passions, comme vous le rappelez régulierement.

Dans la répétition, il faudra vous relire, mais yaous étes répété deux fois a chaque fois
dans votre intervention. On a eu a chaque fois da@sXdes mémes expressions, y compris celle du
wokisme. Jean-Michel a su corriger en expliquangétait le wokisme a votre sauce a vous, qui
avez tellement basculé d’'un camp a l'autre.

J'en resterai la sur cette remarque, parce qu’'d’agit pas de faire trop long. Je ne vais pas,

moi, me répéter par rapport a I'intervention duugr faite il y a quelques semaines sur ce contexte
budgétaire qui reste compliqué, a quelques moisedélection pour laquelle les programmes des uns
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et des autres impacteront sans aucun doute legatrans et les projets 2026 et futurs... Et puis tou
ce contexte, aussi, qui est le fruit de I'arnagémadcratique gouvernementale - vous le savez tres
bien - qui fait que I'on n’a toujours pas de réetiget et tellement d’incertitudes sur I'avenir.

Le seul ajout que I'on pourra faire par rapporta@.B.... Il a été question des impdts dans
la bouche de l'opposition. Il faudra finalement Iparau singulier, parce que lI'on a eu deux
interventions et I'on a plein de groupes différemais ils ont finalement les mémes dadas, a savoir
dénoncer I'imp6t. Une fois de plus, I'imp6t esflieesor public. Quand vous parlez de ces poches des
Rouennais que nous voulons faire, heureusementoqumet a contribution les uns et les autres pour
ceuvrer collectivemenfMicrocoupe-08.37 enr.3Pans une vie post-mortem, je I'entends bien, mais
si cette population rouennaise s’appauvrit, c'est simplement a cause des politiques libérales que
vous soutenez depuis des années.

C’est la ou je vais faire comme vous : je vais &géter. Finalement, on paye a I'échelon
rouennais les politiques libérales et austéritairesles que vous avez mises en place au
Gouvernement, celles que vous avez mises en praseretemps. C’est bien, Bruno DEVAUX a
avoué ces emprunts toxiques en cherchant a faicalaal alambiqué pour dire que cela n’avait pas
colté grand-chose a I'Etat. Jai bien aimé, en ,plasbienveillance de I'Etat a I'époque.
Effectivement, I'Etat, & I'époque, ce sont CHIRARARKOZY ... Vos copains, finalement. lls ont

fait des cadeaux a leurs copains banquiers, comMERODON fait des cadeaux a ses copains
banquiers. On en paye les conséquences.

On a mené a Rouen, grace a ce travail collecéi,gyau travail des services - ce service public
gue vous dénoncez tellement en permanence enméfosarecrutement... Mais il faudrait faire plus
de mains avec moins de personnel, il faudra nopkoggrer comment ! On a travaillé sur un budget
de résistance et I'on aura I'occasion de l'affinarregard de ces programmes qui seront présentés
aux Rouennais. lls voteront au mois de mars. Orcesain qu'ils voteront pour donner a cette
majorité rassemblée I'occasion d’aller encore piirs dans une politique qui vient en aide sur la
guestion environnementale, sur la question soetaseir la question démaocratique.

Merci.
M. le Maire : Merci Manu. Je passe la parole a Jean-Michel BEREGQ

M. Jean-Michel BEREGOVOY : Merci Monsieur le Maire. Quand on était intervesou le
débat précédemment, je ne pensais pas dire grarsd;amais I'intervention de Monsieur DEVAUX
m’a réveillé. N'y voyez pas d’humour. Prenez bies thoses. En plus, vous me faites penser a une
synthése entre Hibernatus, Caliméro et Sceur Aneéaid essayer de m’expliquer.

Sceur Anne, du livre de PERRAUIBarbe Bleugene voit rien venir. C’est la sceur de la future
€épouse qui va étre tuée par Barbe Bleue.

Hibernatus est moins littéraire. J'ai pu le regamigelquefois étant jeune et je me souviens
de ce personnage qui se réveille dans la glacépadue ou il y en avait encore, et qui découvre le
monde d’un coup. Forcément, cela I'émeut un peasteiormal. A sa place, on aurait tous été un peu
emu.
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Caliméro est celui qui dit : « C’est vraiment tiajuste, ce n’est pas moi. Ce n’est pas moi le
responsable, c’est l'autre. » Personne ne le @oitis. Je pense que c’est la qu’il y a une petite
ressemblance.

Pourquoi est-ce que je dis cela ? Parce que jederdécouvrir deux choses a travers votre
intervention : d’abord, si I'on a la définition eewoke » (« woke » provient du verbe « wake » qui
pourrait se traduire par « se réveiller »), celaritiéin état d’éveil face aux injustices socialés e
raciales. Vous venez de nous présenter un aspedtiepersonnage : I'éveil n’est pas votre fort -
jespérais que dans votre profession, malgré tmlé pourrait le devenir - et les injustices s@sadt
raciales ne sont pas votre priorité.

En réalité, je vais vous confier un secret : jedeais. Je I'avais repéré a travers une ou deux
de vos interventions.

Quant au coté Caliméro, vous nous racontez unepestoire sympathique sur la Royal Bank
of Scotland. Juste pour ceux qui ne savent pat banque avait une filiale qui s’appelait J.P.
Morgan, qui a participé a entrainer la faillite dehman Brothers. Je dis cela, mais c’est trois fois
rien : a I'époque, cela a ruiné des dizaines déamd d’Américains, des millions d’Espagnols, des
millions d’Européens. C’est avec ces banques-lal@agiipe dans laquelle vous étiez s’est dit :
« Tiens, on pourrait faire des emprunts. Cela @uétre sympa. »

Non, ce n’était pas sympathique et I'on s’est retgoa devoir gérer ces difficultés, mais je
comprends, c’est le coté Caliméro qui 'emporteC’est trop injuste, je n’'y étais pour rien. On ne
nous l'avait pas dit. » Si! Vous I'avez quand médie parce que vous avez dit: « Guillaume
GRIMA nous avait prévenus. » Guillaume GRIMA, qtaieélu écologiste a I'époque, vous avait
prévenu. Ce n'est pas un économiste de renom, lpasgpe moi. Cela veut dire que nous étions
guelques-uns a avoir découvert, ici ou la, queasgegyde banque pouvait proposer a I'époque des
emprunts caractérisés comme toxiques. Je n‘enadiplus, mais tout le monde découvrira ce que
veut dire « toxique » en allant chercher cela dewdgctionnaire. Vous verrez que cela pose un rerta
nombre de problemes.

Je rappelle au passage que votre majorité a dibé&re vécue par les Rouennaises et
Rouennais, parce que vous oubliez souvent cettee b I'histoire - tellement bien qu’elle a été
exclue du deuxieéme tour, puisqu’il n'y a eu qu’wulspremier tour. Vous avez été battus a plate
couture, a I'époque par Valérie FOURNEYRON et Esemblement de la gauche et des écologistes.

Vous nous dites - et vous avez raison, je suiscoi@cavec vous, vous allez voir - que c’est
le dernier budget du mandat. La, on a un désaccendréalité, c’est le premier budget du futur
mandat. Encore une fois, vous nous dites : « Ne utquiétez pas, Rouennaises et Rouennais, on va
remanier en profondeur. » Mais vous ne dites pas\taus avez souhaité commencer le débat.
Commencons-le. Vous ne dites pas si c’est surdi@rges économies d’énergie. Peut-étre que c’est
la, mais il faut nous le dire, parce que c’est tosdudget.

Vous ne dites pas si c’est sur la création d’'unevalbe piscine. Peut-étre que c’est Ia, je n'en
sais rien. Vous ne nous le dites pas. Si c’esaseitfaut nous le dire.

Peut-étre que c’est sur le plan de renaturatiom’ele sais rien, mais si c’est le cas, il faut
nous le dire.
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Est-ce que c’est sur les travaux que I'on doit Alveent faire en termes d’espaces publics ?
Je n’en sais rien, mais il faut nous le dire, payge les 78.000.000 € d’'investissement sont précis,
indiqués et permettent justement d’en discuter. &wen veut dire transformer, changer. Vous
devriez connaitre cela, puisqu’il y a eu de mudtipfemaniements ces derniers temps dans votre
camp. Parfois, ce sont les mémes. On les interehangis j'ai compris la que vous vouliez changer
les choses en profondeur.

Vous nous dites : « Nous, on avait une méthodersupefait des économies. » Pendant que
vous interveniez, je lisais rapidement votre motiurgence. Moi qui intervenais, je me suis dit que
jallais la relire une deuxieme fois. Vous nougdaiun paragraphe sur la Fondation Grandur et vous
dites : « Caen, ils sont super.» Jai été voir mamcela : Caen, qui doit avoir une gestion
extraordinaire des bijoux de famille de Caen, &mffes 51.000 metres carrés pour la fondation.
Offert ! Cing hectares offerts ! Je pense queasi Avait offert ici cing hectares a quelque formtati
gue ce soit, vous seriez la en train de nous dirkes bijoux de famille de Rouen, c’est sacré@ell
faut surtout pas les donner de maniere aussi gtupithut quand méme que cela puisse rapporter. »

Juste sur le « woke », parce que j'ai trouvé aekmdrole, encore que... Monsieur DEVAUX,
vous dites : « Et puis vous ruinez la Ville avedrgdonctionnement. » Peut-étre. Cela fera aussi
débat, mais j'écoute et vous nous dites a la4ifl faut voter pour Marine CARON. » Pourquoi pas,
c’est votre choix. Je 'ai compris. Vous avez faiisieurs choix dans votre vie. C’est un nouveau
choix, mais c’est un choix tout a fait honorablen@nent allez-vous m’expliquer que vous défendez
cette ligne des économies de fonctionnement, gjoesMarine CARON, semaine aprés semaine,
nous explique qu’il faut embaucher des gens paftduta police municipale, ils ne sont pas assez ;
je suppose gqu'a la C.G.T., vous avez dit qu'il alsait pas assez de gens dans les écoles, pas assez
de gens dans les créches, pas assez nulle part.

Je pense aussi qu’il y a des endroits ou il vaifatecruter. Je suis prét a débattre de cela.
Cela veut dire que I'on va faire quelques dépedsefonctionnement, a moins que... Je sais que
votre Lider maximo national est du Havre, qu’il v@ous faire travailler beaucoup plus longtemps
et nous payer beaucoup moins cher. Il y a peutegtsesolutions miracle. On verra. Pour I'instant,
elles ont l'air d’étre moins bien gu’elles ne l'ietat il y a encore quelques mois, mais a moins que
vous trouviez des volontaires pour travailler gitetuent dans les services publics de la Ville (cela
arrive. Je sais qu'a Cuba, ils faisaient celafdisaient les dimanches rouges ou les gens venaient
travailler gratuitement. C’était certainement tsgmpathique.)... Mais je ne crois pas.-

Sérieusement, attention a ne pas tomber dansiEaae sur « oui, il va falloir faire des
économies de fonctionnement considérables » etméme temps, « rajoutez des personnels
partout ». Ou alors, il faut nous dire comment vidigncez cela. J'ai déja posé la question et vous
n'y avez pas répondu.

Vous nous dites : « On ne touchera pas I'impotasbelle affaire ! Pas de probleme, on ne
touche pas I'imp6t. Comment financez-vous ? Jearge®s, parce que je n'ai pas I'impression que
dans le contexte actuel, 'Etat va donner des sasrinde importantes aux collectivités locales. C'est
bien la difficulté dans laquelle étaient nos sarsiet les élus qui s’en sont occupés, de voir dtais
un moment ol I'Etat ne voit pas clair sur ses pesfioudgets.

Ce qui est certain est que le contexte actuelnej@arle pas du contexte politique, qui est

exécrable et pourrait s’empirer, ce qui pourraibiavdes conséquences terribles pour nos
collectivités... Je n'irai pas plus loin. Chacun pauentendre ce que I'on a a dire dans les réunions

Conseil Municipal de la Ville de ROUEN — Séance ddd&mbre 2025



49

publigues qui se feront dans les semaines et lés aneenir, mais le contexte social, la fracture...
CHIRAC, en 1995, a parlé de la fracture socialdé-désque vous pensez sérieusement, dans la
majorité ou dans l'opposition, que cette fractutestsrésorbée, qu'elle est moins importante
aujourd’hui ? Je ne crois pas.

Une enquéte a été faite sur Rouen il y a quelqoede dans le cadre de laquelle les
Rouennaises et les Rouennais disent : « Un des suggts concerne des quartiers qui ne se parlent
plus, qui n’ont plus rien a voir ensemble. » Oarge que cette fracture sociale et sociétale egilee

Je suis né a Grammont, non loin de Saint-Sevamidecomment Saint-Sever a évolué et je
sais que des gens ne s'y rendent plus pour lesnsique je viens d’évoquer, parce qu'ils ne
consomment plus, ne vivent plus ensemble, ne vostgans les mémes écoles, etc. Cette fracture
sociale est un sujet important.

De la méme maniere, la fracture environnementalegtle. Vous pouvez feindre d’ignorer
cela, dire : « Non, ce n’est pas grave. En réabitéyerra bien. En plus, quand il fait chaud, c’est
bien : il y aura des touristes supplémentairesupy €auf que le G.I.E.C. nous dit deux ou troistpst
choses. Je l'ai dit, mais il est bon de le répdERAMSCI disait qu'’il fallait toujours répéter les
choses pour gu’elles finissent par rentrer damdté&a Je ne suis pas sir que vous ayez lu GRAMSCI.
J'espére que vous avez vu Caliméro.

En tout cas, il nous dit que d’ici 30, 40, 50 des,températures atteindront 50 degrés dans
notre région - pas nécessairement a Rouen, cégefzest moins, mais c’est beaucoup. 47 degrés
durablement, sur quatre, cing, six jours. 50 a &vgr cing, sept, huit, neuf, dix jours. Les jogus
précedent et ceux qui suivent, ce n’est pas panbéo a 18. C’est pour étre a 37, 38, 39. On sat qu
cela va étre épouvantable.

Rappelez-vous quelques jours d’'une canicule d’'umgleur moins forte. En 2003, la aussi, il
ne faut pas feindre d’ignorer qu'’il y a déja eu dégats en termes de vies humaines. La canicule de
2003 : 17.000 morts supplémentaires en Franceofteces sujets qui, a mon avis, sont les sujets de
débat, et non pas de savoir si vous avez faitduiemon sur les emprunts toxiques. C’est comme cela,
I'Histoire vous a éliminé sur cette question. Cestnme cela et les Rouennais ont payé les emprunts
toxiques a travers nos décisions. C’est d’appalesrréponses et des perspectives sur ces questions,
a la fois sur la résilience nécessaire pour rédcette fracture environnementale, cette fracture
climatique et cette fracture sociale, et pour tésiau monde qui est en train de se faire autour de
nous.

Ce monde de I'exclusion est en train de se crégrgpar pierre autour de nous et de déliter
notre République et notre modéle social républic@iast cela, I'enjeu des prochaines élections. Ce
n'est pas de savoir si vous avez été voir les dertel ou tel quartier qui trouvent que I'écolest’e
pas extraordinaire et qu’il y fait un peu froid.i@&mment, il y faisait déja bien froid quand vous
étiez adjoint. Je pense que les travaux qui orfaétésans précédent depuis une dizaine d’anmées o
permis d’apporter un certain nombre de réponsess dMadela de cela, ce n’est pas cela. La question
a laquelle il va falloir répondre est un modeélesdeiété. Ce modéle de société ne se construit pas
seulement a I'’échelle d’une nation ou d’un terréajui serait 'Europe ou le monde. Cela se coitstru
aussi sur nos territoires locaux, sur nos coll@ésy dans nos villes.

Il en va de notre équilibre démocratique. Le déjét faut mener est celui-la. Alors bien sdr,
nous allons voter ce budget, parce qu’il va danssems, méme s’il y a un certain nombre

Conseil Municipal de la Ville de ROUEN — Séance ddd&mbre 2025



50

d’'imperfections. C’est normal. Nous allons continadravailler pour améliorer tout cela. Le débat
municipal permettra de prioriser un certain nondeegolitiques sur lesquelles les futurs élus de cet
hémicycle devront prendre leurs responsabilitéecives.

M. le Maire : Merci Jean-Michel. Chaque groupe s’est expriméredaercie chacune et
chacun des orateurs.

Ah non, il y a Louisa MAMERI qui a demandé la perol
Mme Louisa MAMERI : S’il vous plait. Monsieur le Maire, mes chers eglles,

Je voulais me taire, ne rien dire, mais au fonchdeméme, quelque chose m’interpelle. Les
interventions sont plus politiques et vides de wrae. Cela s’explique a l'orée des élections
municipales. La, c’'est s’opposer pour S’'opposer.

Je constate qu’il est important, qu’il y a un basgiie notre offre politique puisse intervenir.
J'écoute avec attention et ma réaction seraivikeset loin de la sérénité promise a mon entourage
Je remarque, et cela m’interpelle surtout quanéwmyue certaines subventions aux associations
humanitaires. Je ne peux souscrire a cette idéotagrtifere, tres loin des sentiments humanistes qu
devraient nous animer tous.

Par conséquent, cela me pousse a voter pour leebpdgitif. Je comprends le travail et,
pour ce faire, je félicite tous les services edljant aux finances. Ma voix est libre. Je suis reé@mn
me dire : comment ai-je pu m’associer a un momenhd a ces idées, loin de ma nature profonde ?

Je vous remercie de m'avoir écoutée.

M. le Maire : Merci. La réponse globale de Matthieu de MONTCHALIN

Matthieu de MONTCHALIN : Merci Monsieur le Maire.

Monsieur le Maire, mes chers collegues,

M. le Maire : Excuse-moi, Matthieu. Simplement une remarque teatlgo: il est 16 h 48.
Comme je vous l'ai dit tout a I'heure, on attensl leprésentants de ’Assemblée citoyenne - certains
sont déja la - pour 17 h 00. Si ce n'est pas tegnpiaur 17 h 00, on prolongera aprés, mais on
suspendra a 17 h 00.

Matthieu de MONTCHALIN : Jen ai pour quelques secondes seulement.

Monsieur DEVAUX, j'ai noté que vous aviez I'impréss qu’'a Rouen, beaucoup de gens
partaient, que la ville était désertée par dessfoxives, des cadres... Je vous invite a lire la dete
'l.N.S.E.E. qui vient d’étre publiée et qui montjae Rouen est la quatrieme ville la plus attractiv
de France. Ce ne sont peut-étre pas les mémeagsiifge les votres, mais I'l.N.S.E.E. est une sourc
indépendante et inattaquable.

Il'y a probablement des choses qui ne vont pasadi®ouen, mais il y a aussi certainement

des choses qui vont bien, puisque nous gagnortsatiants. Le fait de gagner des habitants - ce qui
n'est pas le cas de beaucoup de villes en Normandeus oblige a un certain nombre
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d’'investissements et de dépenses, mais qui sordéfEnses en faveur des Rouennais et en faveur
du service au public des Rouennais. Vous semblpasierendre cela en compte dans vos remarques
budgétaires.

La deuxiéme chose est que vous avez, une nouwdle fait référence au rapport de la
Chambre régionale des comptes. Je rappelle quiderme des années qui ne sont pas notre mandat.
Jean-Michel BEREGOVOY vous le rappelait : mainténaiest bien de s’occuper de l'actualité, de
ce qui se passe aujourd'hui et ne pas toujoussrigiérence a un rapport qui concerne - méme S nou
sommes dans la continuité de ce qui a pu étresdaites années 2014-2020... Nous gérons la Ville
depuis 2020. Notre equipe gere la Ville depuis 2028 budgets sur lesquels on discute aujourd’hui
sont ceux de 2026 et pas ceux de 2014 ou de 2016.

Enfin, derniere chose. Je vous avoue que je Isatis malice : je n’ai pas compris Si vous
trouviez qu’il y avait trop ou pas assez d'invesgimients dans la ville. Vous nous avez cité le nappo
de la Chambre régionale des comptes en disanesdnlvestissements, cela ne va pas du tout, il y en
a trop peu. La Ville de ROUEN, parce qu’elle veithablir ses finances, n’investit pas assez, ce qui
va poser des problemes. » Tres bien. On vous geegarbudget d’investissement comme jamais |l
n'y en a eu a Rouen, qui représente pres de trgigatre fois plus que ce qu'il était au début du
mandat, et la, non, c’est un probléme parce queregue de baisser notre indépendance financiere.
Cela risque d’augmenter le recours a la dettelatrisgjue de peser sur nos finances.

Je n’ai donc pas compris dans vos interventiondadiait plus d’'investissements ou moins
d’'investissements. En tout cas, une chose est girgeut s’opposer sur des mesures du budget.
C’est normal, c’est la démocratie, la loi de laoniég¢ et de I'opposition. En revanche, ne pas soute
notre effort d’investissement tourné vers l'aveest quelque chose que, je vous avoue, je ne
comprends pas. L'avenir n’est pas un mandat, c& p&s une majorité, ce sont des dizaines et des
dizaines d’années pour les Rouennais.

Dans le budget d’investissement que nous vous oI rien que cela devrait au moins
vous amener a dire : « Nous ne sommes pas d’asoolld fiscalité, soit, mais sur I'investissement,
sur les paris que nous faisons sur I'avenir, il M aine nécessité de s’engager pour le Rouen de
demain, d’apres-demain et probablement jusqu’aiemdu siecle. » C’est bien la-dessus que nous
nous engageons. C’est bien vers cela que nous toausons : créer de nouveaux quartiers, les
développer, prendre en compte la prospective aeanides écoles, des besoins en services publics,
mais également, comme I'a rappelé Jean-Michel BEB¥QGY, au niveau des impacts
environnementaux qui sont prévisibles, voire prévus

C’est cela, la notion d’investissement. Ce n'est ledbudget de I'année prochaine dont vous
nous avez dit : « S’il y a un changement de ma&pdh le remettra en cause. » Pardonnez-moi, mais
ce n'est pas a la hauteur des enjeux. L’enjeuesbdstruire Rouen de 2050. Rouen de 2050 passe
par les investissements notamment dans les HatRoden, notamment avec de grands
éguipements, notamment avec la mise en place dieesgpublics dans les nouveaux quartiers. Cela,
c’est la construction de Rouen 2050 et je croisapibudget, comme les cing précédents, y répond.

Je vous remercie.

M. le Maire : Merci. Monsieur DEVAUX ?

M. Bruno DEVAUX : Merci Monsieur le Maire.
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Est-ce que je regarde dans le rétroviseur ? Oen bir, aussi, mais je regarde également
devant. Ce que je vois est que le rapport de larBharégionale des comptes de 2023, que je vous
ai d'ailleurs cité dans le texte que jai lu, padlies projets 2020-2026. Ce rapport s’inscrivaitsdan
dynamique municipale actuelle, faisait des propmsit et mettait en alerte. Je me suis référé a cela
parce que I'on construit sur des fondations. Caddtions sont rappelées par la Chambre régionale
des comptes et le mandat actuel est évoqué. Jantesdonc a vous replonger dedans. Ceci avait
dd vous échapper dans votre lecture de ce rapport.

Ensuite, j’ai mis en évidence le retard que nousreva rattraper. Le désendettement nous a
remis au niveau des autres collectivités municgpdie taille équivalente au niveau national. C’est
bien, mais ce n’est pas plus que cela.

Enfin, sur les investissements, Monsieur de MONTCHW je voudrais relever un petit
paradoxe. Vous avez longuement évoqué I'emprurguiliére de 41.000.000 € et quelques. Vous
nous avez dit : « Bien sir, cet emprunt est théetigien sdr, on ne 'atteindra pas et nous nensero
pas a neuf années de délai de remboursement, muaid pux alentours de cing. » L’emprunt
d’équilibre que vous nous avez présenté est unwmpour mettre en ceuvre tout ce que vous avez
envisagé. Conseil municipal apres Conseil municifmabque je vous parle des autorisations de
programme qui ne sont pas atteintes, vous nous gjite c’est normal, le temps que les entreprises
mettent en ceuvre les appels d’offres, avec lesd®tde chantier, etc. C’'est normal que l'on ait du
retard.

Quand vous nous dites : « On va faire 41.000.08@®prunt d’équilibre pour arriver a tout
faire » et que vous nous dites finalement queasid.000.000 €, on ne va en utiliser qu’une deain
cela veut dire que les 31.000.000 € qui ne serastempruntés correspondent a des projets qui ne
seront pas réalisés. Autrement dit, tout ce quesvmus avez présenté - 3.000.000 € pour les
batiments par-ci, 4.000.000 € pour les écoles,-gtus avez reconnu vous-méme que ce ne sera
pas fait. C’est normal, mais ne nous dites pas faibtout, on fait tout, on fait tout », puisqu’éat,
vous ne ferez pas tout.

C'est larégle du jeu, c’est ainsi. Je n’oublie gas nous avions été élus, les uns et les autres,
par un tiers du corps électoral. J'espére quefBoa mieux cette année avec les beaux projets que
I'on va présenter, les uns et les autres. Les Rumisitrancheront.

M. le Maire : Merci a toutes et tous.

Quelques mots de mon c6té, d’abord pour vous reargyour la courtoisie et la pertinence,
le sens critique des différentes interventions, méiihy a bien sar des oppositions et des poiets d
vue divergents. C’est tout a fait normal. C'estiéenier budget de ce mandat et peut-étre le premier
d’'une nouvelle mandature. Il appartiendra évidentnaemx futurs élus de faire les choix qui leur
incomberont.

Pour ce qui nous concerne, je voudrais dire d’abwed profonds remerciements aux services
municipaux. Isabelle est |a, je me souviens aus$iflddame GIL DE MURO Kilmeny, de Madame
LEPAGE avant Jean-Marc, Magda, et toutes celles@ - je ne peux pas citer tout le monde - qui
ont contribué a conduire techniquement, budgétargm financierement, juridiquement,
administrativement la mise en ceuvre de nos budgetsau long de ces années, parce qu’ily a le
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débat politique qui est ici, mais il y a aussicetst au moins aussi important, la mise en ceuvre
technique.

Un tres grand merci aux equipes. Oui, on peutpesaadir.
(Applaudissements)

Merci a eux. La, je reviens au débat plus politigoeais c’est I'enceinte pour le faire.
Effectivement, il y aura une campagne et les élesterancheront. C’est la démocratie, comme ils
I'ont déja fait par le passé. Quels que soientcbesx-la, dans la future mandature, les élus islsus
vote pourront s’appuyer sur des finances extrémemaides localement, alors qu’extrémement
fragiles et méme dangereuses nationalement.

Méme s'il y a des facteurs exogenes, des crisesnationales que I'on ne peut décemment
pas imputer au Gouvernement, ni méme au chef dat|:Ece serait malhonnéte -, reconnaissons
quand méme que I'on a le méme chef de I'Etat depaisitenant huit ans, avec des Gouvernements
gu’il a choisis, parfois imposeés, qui parfois lait peut-Etre été imposeés aussi, mais qu'il a Sadear
responsabilité et que ses Gouvernements successifsur part de responsabilité dans la situation
budgétaire calamiteuse du pays.

Je le dis parce que la encore, quel que soit ldtagsles urnes dans quelques mois, il est assez
probable malheureusement que les années qui vieseremt des années difficiles au plan budgétaire
sur le niveau national, avec des conséquenceseauwiocal qui, en général, sont difficiles auSsi.

I'a déja vu dans des crises passées. |l faudra difironter ces conséquences.

Pour les affronter, il vaut mieux avoir des finasmiselides pour la ville gu'avoir des finances
fragiles. Quand on regarde les finances de la @lipurd'hui, jai non pas la prétention, mais la
lucidité et I'honnéteté intellectuelle de dire di€és n'ont jamais été aussi solides. Elles n'onigés
été aussi solides.

Je ne reviens pas sur les débats sur les empoxgsies, etc. Tout a été dit, chacun a son
point de vue. La démocratie a tranché, la encaecéhtre, je peux dire les choses qui sont faetsiel
d’abord sur le plan budgétaire, puis sur le platadgualité de vie et de I'attractivité de la vilest-
ce que notre dette a augmenté ou baissé ? Estearotpe ratio de désendettement s’est dégradé ou
amelioré ? Notre dette a continué de baisser, alasfait, d’'une facon significative. Elle est
aujourd’hui non pas moyenne, mais inférieure a égemne des villes de méme strate dans des
meétropoles ou des communautés urbaines. Quantératib de désendettement, on verra pour 2025.
On attend les chiffres définitifs, mais la encoites’est amélioré. Il a encore progressé et est
significativement inférieur a la moyenne de ceordit désendettement pour les villes de méme strate
dans les métropoles ou communautés urbaines.

C’est une grande fierté. C'est d’autant plus urande fierté que dans le méme temps, nous
avons contenu les dépenses de fonctionnement, avmms augmenté notre €pargne a un niveau
jamais connu depuis bien longtemps, et nous avenssi, avec des choix que tout le monde ne
partage pas - et c’est tout a fait compréhensjlddaire plus que doubler I'investissement.

Y a-t-il encore des choses a faire ? Evidemmeastsar. [l y a encore beaucoup a faire, mais

je pense honnétement que vous avez tort de méprigaus I'avez dit a un moment - tel ou tel
aménagement. Vous faisiez référence a la rue Beangen disant « les jolis pavés ». Visiblement,
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les jolis pavés plaisent a certains ou certainegpss voyez ce que je veux dire. Il y a d’'autres
réalisations de ce type-la.

En plus, il faut dire que pour un certain hombrecds aménagements, si vous vouliez
approfondir la critique, il faudrait rappeler queabicoup de ces aménagements sont métropolitains
et pas municipaux. Pour ce qui concerne la muritép&ous avez raison, il y aurait encore beaucoup
a faire. Reconnaissons quand méme que dans laonlieoit qu'il y a eu beaucoup de changements.
Vous ne pouvez pas nous dire d'un coté « il y p tte travaux, c’est horrible » et d’'un autre cété
« vous ne faites rien ». Vous ne pouvez pas d’'té ioéus dire « il faut réduire les dépenses » et de
l'autre, nous dire, comme le disait Jean-Michel faut recruter a tout va ». Il faut une ligne goit
a peu pres cohérente.

La dette a été réduite. Le ratio de désendetteniarjamais été aussi bon. Les dépenses de
fonctionnement sont maitrisées. J'ajoute d'aillegue les dépenses ressources humaines, dans ces
dépenses de fonctionnement, restent a un niveau aoiait soutenable autour de 62-63 %.
L’investissement, lui, a doublé.

Il'y aurait d’autres éléments a donner, mais t@ssééments sont quand méme extrémement
importants.

Ensuite, sur la fiscalité, je veux juste rappelee gur la taxe fonciere, non seulement notre
taux n'a pas bougé... La derniéere fois que le tautasle fonciere voté par le Conseil municipal a
bougé, on le sait bien ici puisque certains d’entres étions déja la, c’était en 2016, pas depas.
pu y avoir des évolutions. Vous avez tout a fagama de dire que le montant en euros peut bouger.
C’est normal, mais vous le savez comme moi etut faire attention a ne pas donner I'impression
gue I'on mentirait aux gens : cette évolution é8é la I'augmentation, I'actualisation des bases
cadastrales locatives et a l'inflation.

Dailleurs, on voit cette augmentation dans tolgevilles, particulierement quand I'inflation
a été forte - et I'on sait qu’elle a été forte,armntment aprés le début de la guerre en Ukrainet C'es
guelque chose qui est parfaitement identifie, dastnni propre a Rouen, ni propre a certaines
communes ou villes de gauche, qui est tout a &itcal en France.

Le dernier point est qu’il y a eu la taxe Gemaypic@&e une fois, la moyenne du produit fiscal
de la taxe Gemapi est a 10-11 € par habitant patam’est pas plus. Ce n’est pas nul, ce n’est pas
égal a zéro, mais ce n’est pas plus que 10-11 ®a@renne par habitant et par an. Je veux juste
préciser cela.

Si I'on compare a d’autres agglomérations, on esua taux tout a fait comparable, méme
inférieur parfois. C’est d’ailleurs la méme chose d'autres taux. Je pourrais parler de la taxe
d’enlevement des ordures ménageéres, par exemples S@vez que son taux de 8,06 % est plutot
parmi les plus bas de France.

En réalité, nous laissons la ville, en cette fimndat, dans une situation budgétaire qui n’a
jamais été aussi bonne. Je suis fier de cela. Jérais d’ailleurs en profiter pour remercier Yvon
ROBERT - il était Ia tout a I'heure - et I'équipé&rgon, Valérie FOURNEYRON avant lui - vous
avez cité Emmanuele JEANDET-MENGUAL, par exemplgui, ont fait un travail effectivement
difficile, quelles que soient les origines des d&si pour contribuer a faire ce redressement.
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Beaucoup de Rouennais qui sont Rouennais depwteloips pensent encore aujourd'hui que
les finances de la ville seraient dans un état...dmeprunts toxiques, etc. Ce sont des choses que
I'on entend dans les diners, sur le marché, etaisNmmmes collectivement, dans notre majorité,
fiers de dire qu’aujourd’hui, non seulement nousnavtenu nos engagements sur les orientations
politiqgues, mais nous I'avons fait en assainissaen redressant les finances de la ville de Rouen.

Je termine par un point tres simple auquel jafaitsallusion la derniére fois, mais on a les
chiffres cette fois-ci. Si tout était si horribleRouen, si tout était si funeste, néfaste, toxique,
dangereux... Vous avez utilisé des mots extrémeroést pour ne pas dire violents. C’'est dommage.
On a le droit d’étre un peu fier de notre ville isnsurtout d’avoir une fierté bien placée, parce gju
tout était si horrible dans cette ville, les geagtipaient. Or, j'ai le plaisir de vous confirmez que
je vous disais la derniere fois, qui est aujouriddublic. J'invite chacune et chacun a regarder sur
internet, puisque cela vient d’étre publié nonasun parti politique, non pas par un sondages mai
pas I'l.LN.S.E.E. : c’est la premiére fois, je nessges depuis quand, mais depuis trés longtemps, qu
Rouen figure dans le top 4 des grandes villest{a'elire les villes de plus de 100.000 habitargs) |
plus attractives de France.

Notre population est aujourd’hui revenue au nivaaiannées 1970, alors que nous perdions
des habitants jusque dans les années 2016-2017chifé®es que I'.LN.S.E.E. vient de publier
correspondent a I'année 2023. Ils sont publiés@% 2lls montrent que depuis 2017 et jusqu’en 2023
- on le voit particulierement depuis 2021, 2022220, nous connaissons une augmentation
démographique comme nous n’en avons jamais connue.

Ce qu'il est intéressant de noter - parce que tamgfation démographique est un point - est
gue cette augmentation démographique, d’'une partraste avec la perte d’habitants dans les
périodes précédentes, d’autre part et surtoutjuesnon pas uniqguement a un solde naturel (c'est-a-
dire les bébés moins les déces), mais a un saldendigratoire ». Cela veut dire qu’il y a plus de
gens qui pensent que c’est mieux de venir vivr@aeR que de gens qui pensent gu'il faut partir de
Rouen. Reconnaissons-le - d’ailleurs, I'l.N.S.He&Emontre tres bien -, ce n’était pas le cas jusqu’
présent.

Entre parentheses, nous sommes la grande villeodaanhdie de trés loin la plus dynamique.
Il y a d’autres grandes villes qui perdent des taglbé, on le sait bien : Le Havre, par exempleugep
longtemps. Méme s’ils en perdent un peu moins reaarit, ils en perdent encore beaucoup. Je ne
m’en réjouis pas. Je souhaite évidemment que LeeHsoit dynamique, parce que nos destins sont
en grande partie liés.

Ce que je constate est qu’aujourd’hui, Rouen, ghesRennes, plus que Toulouse, plus que
Nantes, plus que Nice, est attractive sur le peanabraphique. Elle est aujourd’hui, notamment avec
Montpellier, 'une des villes les plus attractiwaes France.

Pour information, nous venons de dépasser Orléansmbre d’habitants, ce qui n’était pas
encore arrivé. On n’en tire aucune gloire. On salos amis orléanais. Jeanne d’Arc, nous la
partageons avec une histoire un peu différentd@a@s et a Rouen. Blague a part, cela montre aussi
gu’il y a des évolutions qui sont différentes.

On pourrait dire que tout cela est juste imputabléait que nous sommes situés dans une trés

grande couronne de Paris et que depuis la COVIDhdbitants viennent s’installer, mais alors ce
serait aussi le cas de Reims. Reims fait partievitles qui perdent le plus d’habitants. Vérifiars
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I'l.N.S.E.E.. Je ne dis pas cela pour accabler Reila dis cela simplement pour que I'on réalise,
parce que nous avons souvent cette tendance digltarétre tres (trop) modestes, ou parfois méme
trop critiques sur notre ville. Beaucoup de savaire et pas assez de faire-savoir.

Nous avons aujourd'hui 'une des grandes villes~dence les plus attractives. J'en suis
extrémement fier et si tout était si horrible sucbmmerce, le stationnement, la circulation, kitg
de I'air, la culture, le sport, je pense que celaeyrait dans les chiffres. C’est tout le congate qui
pose d’autres conseéquences ; il n’est pas si siagplgérer une croissance, mais les Rouennais le
voient, les touristes aussi. lls voient le nombétudiiants qui augmente, ils voient bien que I&vil
change.

Je remercie encore une fois les majorités précédeattravers Yvon, a travers Valérie et
beaucoup d’autres, d’avoir initié tout cela. Aveocquie nous avons porté dans ce mandat, hous avons
des finances qui n'ont jamais été aussi solidesetville qui n'a jamais été aussi attractive. Nlarc
la majorité. Merci a I'opposition pour son sengigue, parce qu’il est important d’avoir un aigaiil
sur les finances. C’est fondamental. Et merci auxises de la Ville.

Je vais mettre aux voix sur les quatre délibération

Sur la n° 1, I'adoption du budget primitif de I'egkee 2026, budget principal, qui vote
contre ? Merci. Qui s’abstient ? Je ne vois pabsi&ntions.

La délibération est adoptee.

La délibération est adoptée
(46 voix pour : groupe Fier.e.s de Rouen,
groupe Rouen I'écologie en actes - EELV-GénératiastCitoyen.nes,
groupe communiste, élue non inscrite)
(6 voix contre : groupe Rouen A'Venir Centre, Droit et Indépendants, groupe Au cceur de
Rouen)

2 - ADOPTION DU BUDGET PRIMITIF DE L'’ANNEE 2026 - B UDGET ANNEXE DE
L'ETINCELLE

M. le Maire : Sur I'adoption du budget primitif sur le budget are de L’Etincelle,
délibération n° 2, qui vote contre ? Jimagine qiest le méme vote. Qui s’abstient ? Madame
BERRUBE ayant procuration, il n'y a pas d’abstems$io

La délibération est adoptéee.

La délibération est adoptée
(46 voix pour : groupe Fier.e.s de Rouen,
groupe Rouen I'écologie en actes - EELV-GénératiastCitoyen.nes,
groupe communiste, élue non inscrite)
(6 voix contre : groupe Rouen A'Venir Centre, Droit et Indépendants, groupe Au cceur de
Rouen)
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3 - ADOPTION DU BUDGET PRIMITIF DE L’ANNEE 2026 - B UDGET ANNEXE DES
LOCATIONS IMMOBILIERES AMENAGEES

M. le Maire : La n° 3 est le budget annexe des locations imnasbgi aménagées. Y a-t-il
des votes contre ? Jimagine que c’est le mémes@hbstient ? Personne.
La délibération est adoptée.
La délibération est adoptée
(46 voix pour : groupe Fier.e.s de Rouen,
groupe Rouen I'écologie en actes - EELV-GénératiastCitoyen.nes,
groupe communiste, élue non inscrite)

(6 voix contre : groupe Rouen A'Venir Centre, Droit et Indépendants, groupe Au cceur de
Rouen)

4 - FIXATION DES TAUX D’'IMPOSITION DES IMPOTS LOCAU X POUR L’ANNEE 2026
M. le Maire : Enfin, la fixation des taux d'imposition des impddsaux, qui ne bouge pas

non plus. Qui vote contre ? Pas de votes contiesdP votes contre. Qui s’abstient ? Personne ?

Tres bien. Il y a donc unanimité sur la n° 4. Cjeste pour que ce soit bien clair pour les
services. Merci beaucoup.

On va passer a la délibération n° 8 apres l'infgiom de séance, comme je le disais tout a
I'heure, avec quelques minutes de retard qui meisgoutables. Je vous prie de m’en excuser.

La séance est suspendue.
La délibération est adoptée a I'unanimité.
(Suspension de séance)
M. le Maire : On va passer a la délibération n° 8. Merci de magineplace si vous ne l'avez

pas déja fait. Il s’agit de la convention pour Eston urbaine et sociale de proximité. Je passe la
parole a Caroline DUTARTE.

8 - CONVENTION GESTION URBAINE ET SOCIALE DE PROXIM ITE 2025-2030

Mme Caroline DUTARTE : Merci Monsieur le Maire.

Chers collegues,
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Il s’agit de vous proposer d’adopter la conventionencadre la gestion urbaine et sociale de
proximité (dite G.U.S.P. pour les intimes), qui ast outil de la politique de la ville qui vise a
améliorer le cadre de vie et le quotidien des hatstdans les quartiers prioritaires.

Les autres signataires de cette convention sotat)'Ea Métropole et les neuf bailleurs sociaux
de nos deux quartiers prioritaires, avec lesquals mvons élaboré cette convention.

La gestion urbaine et sociale de proximité tragesdjets variés et multiples, essentiellement
traités par mes collégues €élus de secteur panitdes quatre élus de secteur de la Ville de RROU
Ce sont toujours des sujets de proximité et a likedes habitants, des sujets comme la propreté, la
gestion des déchets, la tranquillité résidenti@lieencore la lutte contre I'isolement, et puis ujets
gui nous occupe de plus en plus dans ces deuxeaysarte suivi des travaux qui sont réalisés &t qu
vont aller en croissant.

C’est un gros travail de coordination, de concemgpour améliorer la vie des habitants dans
les quatrtiers et au plus pres des habitants camekit.

Voila, Monsieur le Maire. C’est une convention tjxe par ailleurs le cadre d’intervention et
de fonctionnement, par exemple avec des groupetagtail, des marches exploratoires et la
gouvernance.

M. le Maire : Merci. La parole est a Marie BERRUBE.
Mme Marie BERRUBE : Merci Monsieur le Maire.
Chers collegues,

Cette délibération nous demande de vous autolmrsieur le Maire, a signer la convention
de gestion urbaine et sociale de proximité dawadiee du contrat de ville, si j'ai bien comprisndo
dans le cadre de I'élargissement des quartierpddstaires.

A la lecture de l'annexe, je me pose une questartet simple ; qu'est-ce qui change
vraiment ? Depuis que votre majorité et la préctsont aux manettes, les mémes dispositifs se
succedent, les mémes mots reviennent. Pourtante garrain, les Rouennais continuent de subir
l'insécurité, la saleté, les trafics en tous gemtdss dégradations.

Sans surprise aucune, la convention n’est qu’umepdation de concepts - des cohésions
communautaires, concertations multiples et j'erspastoujours sans objectifs chiffrés, sans ramult
mesurables qui seraient étudiés lors de I'évalnaimuelle. Vous nous demandez donc de voter une
convention sans avoir tiré les lecons de vos égbasses.

Sans surprise aucune, une nouvelle fois, on assiste millefeuille administratif avec des
comités de pilotage, huit groupes de proximité, al@mateurs... Bref, beaucoup de réunions, mais
peu d’actions qui seront visibles pour les hab#atd ces quartiers qui demandent avant tout de la
tranquillité et de la sécurité.

En parlant de sécurité justement, le creux de cettwention est révélateur. Vous évoquez
des problémes localisés auxquels vous souhaitegdiempar la médiation et du lien social. C’est
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trés important, mais jamais sans autorité assus@®s aucune place donnée aux interventions
policiéres, aux sanctions ou a la reconquéte dediee public.

Pas de réponse ferme au trafic ou aux occupatlaites. Ce que vous semblez ne pas vouloir
comprendre est que les honnétes gens - pour reprisdnots d’'un ministre dont certains font partie
des rangs - de ces quartiers n‘attendent pas fenedes marches exploratoires ou des ateliers
téléguidés par vos soins. lIs attendent que vausttéeez de 'ordre.

Vous évoquez aussi un retour progressif au draiinaan, mais pas de calendrier, pas de
critéres et surtout, pas de courage politique.é&atité, cette convention acte la pérennisatiorade |
politique de la ville sans jamais envisager d’emiisdC’est dommage.

Enfin, comme a I'accoutumée avec votre majoritgént public est engagé sans contréle
effectif. La convention parle de millions d’euroséstis chaque année, de I'abattement de la T.F.P.B
de 30 % pour les bailleurs sociaux, de financememisés, mais aucune sanction n’est prévue en
cas de non-respect des engagements et sans abligatrésultats visibles pour les Rouennais.

La convention n'aborde d’ailleurs pas le sujeta@alitique d’attribution des logements ou
de la mixité réelle, qui conditionne pourtant diezoent la réussite ou I'échec des actions de gestio
urbaine. Elle n'aborde pas non plus la questiotad#cence des logements sociaux, bien souvent
confrontés a des problemes de moisissure ou deepaaiiascenseur a répétition. Vous laissez
délibérément a I'abandon les Rouennais résidans das logements. Je sais qu’ils sauront s’en
souvenir.

En définitive, notre groupe votera contre cettébdhtion et la convention annexée, puisqu’a
notre godt, elle prolonge un systeme colteux, icefe et déconnecté des attentes des Rouennais.

Merci.

M. le Maire : Merci. La parole est a Hayet ZERGUI.
Mme Hayet ZERGUI : Merci Monsieur le Maire.
Monsieur le Maire, chers collegues,

Nous examinons aujourd'hui une convention G.U.88% volumineuse et trés bavarde :
beaucoup de mots, trés peu d’engagements. La ®@.\kSiste & Rouen depuis le début des années
2000. Les diagnostics en marchant permettent diiikries problémes, mais quels problemes ? Les
mémes depuis 25 ans : gestion des encombrantsesspélaissés, voitures-épaves, stationnement
anarchique, sentiment d'insécurité, propreté insarfite, manque de valorisation des espaces
publics... Reconduire le méme modéle ne fonctionse pa

Par ailleurs, 'annexe décrit sur 12 pages I'histaie la G.U.S.P., sa philosophie, les métiers,
les acteurs, les processus, mais il n’y a aucuaectibmmesurable, aucun calendrier, aucune cible de
propreté, de sécurité ou de tranquillité, aucumade de performance, aucune obligation de résultats
pour la Ville ou les bailleurs, aucun engagemansricier clair.
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Ce n’est pas une convention d’action, c’'est unechupe pédagogique. On nous indique
simplement que les actions seront financées sulsfpropres et que le dispositif pourra étre intégre
ou non dans l'ingénierie A.N.R.U. ou T.F.B.P.. Eairg on verra plus tard.

Comment peut-on valider une convention de cingsams connaitre les moyens alloués aux
guartiers concernés ? Aussi, la G.U.S.P. tellepyésentée repose sur une gouvernance trés large :
la Ville, I'Etat, la Métropole, neuf bailleurs, lessociations, les habitants, les services munigipt
meétropolitains... Cette liste interminable peut danlfimpression d’'un large consensus, mais elle
dilue en réalité la responsabilité.

Enfin, les groupes de proximité se réunissent deisxpar an et le comité de pilotage, une
fois par an. A ce rythme, il faudra des années fraiter un probléme de poubelle ou de stationnémen
sauvage. Or, les habitants n’attendent pas un grdagroximité, ils attendent une résolution rapide
des problemes du quotidien. Faute d’objectifs grét® moyens clairs et de responsabilités assumées,
nous ne pouvons approuver cette délibération quoséente d’acter une intention ancienne sans
répondre aux urgences du quotidien.

Une convention sans actions est une promesse sangrh Nous voterons donc contre cette
délibération.

Je vous remercie.
M. le Maire : Merci. Bruno DEVAUX.
M. Bruno DEVAUX : Merci Monsieur le Maire.

Je voudrais réintervenir sur un point de détail gueeux raccrocher a la gestion urbaine de
proximité. Vous avez dit tout & I'heure que la M@wole entretenait notre voirie et faisait donc les
travaux de voirie dans la ville de Rouen. N'oubfigras que lors du transfert de compétences et du
transfert de la voirie a la Métropole, la Ville dROUEN reverse virtuellement des sommes
importantes a la Métropole en compensation deite @mn charge de cette charge supplémentaire.
Autrement dit, ce n’est pas un cadeau de la Méteof@est un transfert de compétences pour lequel

la Ville de ROUEN donne de I'argent chaque année&alilais juste redonner cette précision.

M. le Maire : Oui, vous avez techniquement raison. Il faudraitfie les montants exacts
gue je ne pourrais pas vous dire comme cela, anttdell y a eu aussi des questions de dynamique
par rapport au moment ou ils ont été actés et liéwm dans la durée.

Il 'y a pas d’autres demandes de prise de pardiley?avait les explications de vote de
Madame ZERGUI et de Madame BERRUBE. Je ne suisspagju’elles appellent une réponse
particuliere. Il N’y avait pas de questionnemei#étast plutdt un positionnement.

Je mets donc aux voix sur la n°® 8. Y a-t-il desegatontre ? Je comprends que oui. Voila,
merci. Est-ce qu’il y a des abstentions ? Je naa pas.

La délibération n° 8 est adoptée.

Nous passons aux délibérations n° 10 et 11, dad awons convenu qu’elles feront I'objet
d’'un débat commun qui n’est pas approfondi, maéstcun débat ensemble sur le méme sujet. La
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n° 10 est la convention de partenariat avec lafE.£Caisse d’allocations familiales) sur le permis
de louer et la n° 11 est la demande de prolongdida délégation communale relative au dispositif
du permis de louer. Il y aura un vote séparé. Desmisleux cas, c’'est présenté ensemble par Amele
MANSOURI.

La délibération est adoptée
(45 voix pour : groupe Fier.e.s de Rouen,
groupe Rouen I'écologie en actes - EELV-GénératiastCitoyen.nes,
groupe communiste, élue non inscrite)
(6 voix contre : groupe Rouen A'Venir Centre, Droit et Indépendants, groupe Au cceur de
Rouen)

10 - PERMIS DE LOUER - CONVENTION DE PARTENARIAT AV EC LA CAISSE
D'ALLOCATIONS FAMILIALES

Mme Amele MANSOURI: Monsieur le Maire, mes chers collegues, Mesdames et
Messieurs,

Je vais intervenir sur les deux conventions. Lenpére convention, d’abord, qui vise a
solliciter la signature d’une convention qui a pobjet de prolonger la délégation de compétences
dont on bénéficie de la part de la Métropole paunise en place opérationnelle du permis de louer.

Vous le savez, ce permis de louer a été un engagete début de mandat. Il a été tenu,
respecté, concerté par les partenaires de notiirer. Qu'est-ce que le permis de louer ? C'est t
simplement un outil préventif de lutte contre lahgbrité de I'habitat, contre I'indécence et l'igdité
des logements mis en location par les propriétpress.

Cet outil a été mis en place de maniere opéragitmet effective depuis octobre 2021 sur
notre territoire, plus particulierement dans sisteers de la ville de Rouen ; cing secteurs gevesit
de la rive droite et un secteur de la rive gauche.

Concretement, ce permis de louer oblige, conttespropriétaires bailleurs dans le parc privé
a solliciter une autorisation préalable de miséoeation, pour permettre d’assurer la sécuritaet |
santé des locataires et des occupants.

La durée de ce dispositif était de cinq ans. Ghitée était adossée a la durée du Plan local
de I'habitat qui va s’achever le 27 février 202@uN avons saisi 'opportunité de la loi sur I'habit
dégradé qui a été votée le 9 avril 2024. Graceta tm, nous avons décidé de maniere concertée
avec la Métropole de se saisir de cette loi pourpw prolonger ce dispositif sur le plan opératieh
pour qu'il puisse étre encore en vigueur jusqu'awl&cembre 2030.

Cette prolongation est possible puisque le |égglaa décidé, fort heureusement, de ne plus
adosser la durée du permis de louer soit a I'exigtel’'un Plan local de I'habitat, soit a la durée d
P.L.H.. Cette durée est importante. Elle va nousptire de poursuivre les efforts sur notre tengto
de réajuster le périmetre et de le mettre en cakbéraotamment avec I'O.P.A.H-R.U., I'opération
de programmation de rénovation de I'habitat. Edenous permettre également d’accompagner - et
la, je fais écho a ce que nous avons entendu @anadre des avis qui ont été donnés par les
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intervenants tout a I'heure - et de sensibilissergeopriétaires dans la mobilisation des aidesst d
subventions qui sont mises a leur disposition powvoir réaliser des travaux dans leur logement.

C’est un outil important, un outil qui fonctionne outil préventif qui va nous permettre aussi
- c'est une nouveauté rendue possible par le bgist - de pouvoir récupérer les amendes. La Ville
de ROUEN pourra récupérer les amendes qui serdifieee aux propriétaires de mauvaise foi. Vous
le savez, avant, ces amendes allaient directemenerder 'A.N.A.H. (Agence nationale de
'amélioration de I'habitat).

Dans le cadre de cette convention, je vous reeraisi de bien vouloir nous donner cette

possibilité de continuer a travailler a l'efficienau permis de louer sur notre territoire, donc
d’approuver cet avenant et d’autoriser Monsiewé&re a le signer.

Dans le prolongement de I'efficience de ce digfpabus avons voulu aussi essayer de pallier
ces trous dans la raquette qui existent encore. dudil n’est pas parfait. Dans ce cadre, nous avon
réfléchi a un conventionnement avec la C.A.F.. Cigse convention extrémement importante,
puisqu’elle va nous permettre de travailler engratiat avec la C.A.F. et de détecter les proprésta
qui n'auraient pas, alors qu'ils relevent du perdeslouer, demandé cette autorisation préalable de
mise en location.

C’est une convention qui est importante. Elle viarpatre a ces propriétaires de mauvaise foi
de se voir suspendre les allocations logementucesy normal : on ne peut pas mettre en location
des logements qui sont indécents et continuercepeir ces aides au logement servies par la C.A.F..
C’est une convention qui est extrémement encadmes vous en doutez bien, puisqu'’il s’agit de
manipuler des données personnelles. Vous avezéfiaemts qui sont la, de part et d’autre, pour
veiller a I'utilisation et & I'exploitation de cel®onnées personnelles.

Je vous demanderai donc, dans le cadre de cegm@dions, de nous donner encore une fois
cette opportunité de rendre beaucoup plus effidéeepermis de louer.

Je vous en remercie.
M. le Maire : Merci Amele. Y a-t-il des demandes de prise delpa?dui, Manu LABBE.

M. Manuel LABBE : Tres brievement, on va répondre « oui » au crcorur d’Amele,
évidemment.

Mon intervention va étre tres bréve. Elle fait sudtu dernier Conseil municipal ou notre
groupe, avec Rouen I'écologie en actes et le sodtiegroupe Fiers de Rouen, avait présenté une
motion sur la question du logement digne a Rou@usMavions insisté collectivement sur cet enjeu
majeur pour nos concitoyens. Dans I'échange étaitee sur la table cette interrogation sur lerbila
de ce permis de louer. Améle vient de nous engliedqques mots. Je ne sais pas si I'on pourrait avoi
des éléments chiffrés, un peu plus précis, suilae.b

Ce qui est certain et ce que nous savons, mesetoosnstatons tous collectivement - y
compris, j'imagine, dans I'opposition, vu le corteglectoral (et c’est de bonne guerre) - est gsie |
besoins sont énormes de mettre la pression suprdesiétaires négligents, pour ne pas parler de
marchands de sommeil parfois. Il sera sGrementssége d’amplifier ce dispositif, ce qui nécessite,
Monsieur DEVAUX, du fonctionnement, de recruterpglrsonnel des services compétents dans ce
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domaine-la, parce que I'on voit bien que malhewrment, certains propriétaires privés - je ne ferai
pas d’amalgames et de généralités - sont négligéfaat donc que le service public fasse sondilav
pour rappeler a I'ordre ces marchands de sommeil.

Félicitations pour le travail porté par Amele. @iétun accord politique entre nos listes en
2020. C’est tant mieux que I'on se soit retrouvgal@&ment sur ce terrain-la. On insistera sur la
nécessité d’aller encore plus loin dans ce disiposit

Merci.

M. le Maire : Merci Manu. Pas d’autres demandes de prise degard mets donc aux voix
les deux délibérations.

La n° 10 sur la convention de partenariat avec.lafC : y a-t-il des votes contre ? Je n’en
vois pas. Des abstentions ? Je n’en vois pas s by a donc unanimité.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

11 - DEMANDE DE PROLONGATION DE LA DELEGATION COMMU NALE RELATIVE
AU DISPOSITIF « PERMIS DE LOUER »

M. le Maire : La n® 11 sur la prolongation de la délégation :tyilales votes contre ? Il n’y
en a pas. Des abstentions ? Il n'y en a pas nan plu

La délibération est adoptée a I'unanimité.

12 - GROUPEMENT DE COMMANDES RELATIF A LA PASSATION D'UN MARCHE DE
MAINTENANCE DU MATERIEL DE NUMERISATION DE LA BIBLI OTHEQUE
PATRIMONIALE

M. LE MAIRE : On va passer a la n° 12 qui ne donne pas vraingnalun débat. Il s’agit
du groupement de commandes relatif a la passationdarché de maintenance du matériel de
numerisation de la bibliothéque patrimoniale. Auguoupe n’a demandé a prendre la parole sur le
fond de cette délibération, mais nous souhaitiandusieurs, s’appuyer sur cette délibération pour
rendre rapidement hommage a José MARIN, qui étagilier des bibliothéques parmi les agents de
la Ville.

C’était un syndicaliste également, engagé politigaiet. Nous voulions rendre hommage ici
d’abord a son engagement pour les services publicparticulier pour les bibliotheques de Rouen
gu’il a servies avec beaucoup d’engagement, et nuestissement qui va bien au-dela de
linvestissement professionnel.

Je passe la parole a Manu LABBE.
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M. Manuel LABBE : Merci Monsieur le Maire. Il nous paraissait im@mt de saluer José
MARIN dans ce Conseil municipal.

On avait eu le débat avec Monsieur DEVAUX, un soirréunion de Présidents de groupe,
sur la question de savoir s'il fallait rendre hong@au non a tous nos salariés qui ont fait leunbea
travail au service du public. José MARIN était efieement une figure syndicale tres investie dans
notre collectivité (syndicat SUD, pour le nomme&)était une figure politique.

Son engagement était lié aussi a la mémoire igajs@ Laura y sera sensible - de ces réfugiés
espagnols qui ont fui le franquisme et qui avaiemivé en Normandie une terre d’accueil. José a su
continuer a porter le combat de ses grands-padents ses combats politiques.

C’était surtout un militant de la culture. A la Gcde Pierre, aux Capucins en particulier, tous
les gens connaissaient José qui distribuait lesdidans sa bibliotheque chérie et qui savait anime
beaucoup de temps culturels dans des tiers-liewgudttier, y compris jusqu’a la terrasse des cafés.
Je le croisais régulierement a la terrasse du ldddCafé de I'époque, toujours un livre a la main a
une époque ou les gens ont leur téléphone podabkeles mains, y compris en Conseil municipal...
Moi le premier, d’ailleurs. José n’avait pas dé&pélone. Il avait toujours un livre et était toupie
premier a partager ses lectures avec son entourage.

Quand on a évogqué sa memoire avec les salari@svikel depuis 'annonce de sa disparition,
ils me disaient qu’il faisait pareil avec les enyg@le municipaux, a apporter des bouquins, distribuer
des livres, distribuer de la culture.

On le disait tout a I'heure avec Jean-Michel : ti@s qui fait réfléchir et avancer les gens,
donc merci a José, notamment au nom du villagex@®iPierre. On a une grosse pensée émue pour
toi.-

M. le Maire : Merci beaucoup Manu. Je vais mettre aux voix abdtéoération, puisque j'y
ai fait allusion. Elle ne suscite pas de débateibevrait donc pas y avoir de difficulté sur léevo

Qui vote contre sur la n® 12 ? Personne. Qui Sats? Personne.
Unanimité sur la n°® 12.
La délibération est adoptée a I'unanimité.
14 - DROIT DE PREEMPTION POUR LA SAUVEGARDE DU COMM ERCE ET DE
L'ARTISANAT - RETROCESSION DU BAIL COMMERCIAL 147, RUE LAFAYETTE -

DESISTEMENT DU CESSIONNAIRE ET RELANCE DE LA PROCED URE DE
RETROCESSION

M. le Maire : Deux groupes avaient demandé la n° 14 au débatroige Rouen A’'Venir et
le groupe Au cceur de Rouen. Le groupe Rouen A'Vamatiré sa demande de débat. Vous aussi ?
Il s’agit du droit de préemption rue de La Fayette.
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Je vous propose de la mettre aux voix directenpemsgu’il n’y a plus de demandes de mise
au débat. Est-ce qu’il y a des votes contre sun°ld4 ? Il n'y en a pas. Est-ce qu’il y a des
abstentions ? Oui, pardon. Excusez-moi. Merci.

La délibération est donc adoptée.

La délibération est adoptée
(45 voix pour : groupe Fier.e.s de Rouen,
groupe Rouen 'écologie en actes - EELV-GénératiosCitoyen.nes,
groupe communiste, élue non inscrite)
(6 abstentions : groupe Rouen A’'Venir Centre, Droi¢ et Indépendants, groupe Au coeur de
Rouen)

19 - COMPTE-RENDU DES DECISIONS PRISES PAR M. LE MAIRE DANS LE CADRE
DE SA DELEGATION

M. le Maire : Nous passons aux délibérations récurrentes : 1®rsur le compte rendu des
décisions prises par le maire dans le cadre délégation. La parole est a Marie BERRUBE.

Mme Marie BERRUBE : Merci Monsieur le Maire.

Autant mes diatribes sur le C.G.C.T. ont été enteadjuant aux P.V., autant je n’ai pas di
étre assez claire sur la publication des actesrasimatifs, en I'occurrence les décisions qui sont
prises dans le cadre de vos délégations, Monsiuvidire. Malheureusement, je vais donc
recommencer et recommencerai autant de fois quessaice.

Je vous passe la numérotation des articles, m&s@eC.T. prévoit que vous, Monsieur le
Maire, rendiez compte des décisions que vous prdapg le cadre de vos délégations. Je l'ai dit
aussi, il n’en prévoit pas la transmission forcémmatégrale. Vous nous donnez donc le tableau
récapitulatif. C’est tout a fait Iégal.

Par contre, je le redis : il y a un décret du Dbt 2021 qui encadre la publication des actes
administratifs et qui prévoit que les actes pubbésis forme électronique doivent étre mis a
disposition du public dans leur intégralité sousfarmat non modifiable. Autant jai réussi a
retrouver le P.V., autant je n’ai toujours pas wédles décisions.

Monsieur de MONTCHALIN devait m’envoyer un S.M.Sea un lien qui me permettait de
les avoir. Monsieur de MONTCHALIN, je n’ai pas deV&SS. ou alors j'ai mal regardé, encore une
fois. Je le redis, parce que c’est important, sipour les habitants de Rouen et de la Métropale.
Métropole permet a chacun d’avoir acces aux actesont pris par des menus filtrants, ce qui feili
les recherches pour chacun.

Je me dis qu’il sera plus commode pour vous de weitre en conformité avec le C.G.C.T.
rapidement, parce que je reformulerai mes propge@ehain Conseil municipal et si les Rouennais
nous honorent de leur confiance, je le ferai audatsuivant.

Merci.
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M. le Maire : Merci. Monsieur DEVAUX ?

M. Bruno DEVAUX : Nous sommes bien sur la n° 19, Monsieur le Maire ?
M. le Maire : Oui.

M. Bruno DEVAUX : Oui, c’est bien cela.

Deux éléements. D’abord, le point n° 16 sur la ré&imn du Miracle de Saint-Maclou. Si vous
avez accepté le méceénat de I'association des AenSaiht-Maclou sur I'encadrement du tableau,
I'association Urgence Patrimoine était préte aséapratuitement la rénovation du tableau a tsaver
son opération « Un geste, un édifice » qui mobdisg artisans pour un mécénat de compétences, qui
permet de réaliser gratuitement pour les collegésviles rénovations de tableaux. Il est dommage que
cette possibilité n'ait pas été retenue. C’estalgént qui aurait été economiseé.

Sur le point n° 26, vous autorisez d’ester en gasting des 124 requétes en contestation de
forfait de post-stationnement. Cela témoigne dudaiil y a régulierement des requétes par rapport
aux sulfateuses a P.V.. Sur le mois de septembyeemn a eu 124. La plupart ont été acceptées,
montrant bien qu'’il y a peu de discernement dasgdesributions de forfaits de post-stationnement.
Sur les cing sur lesquels vous estez en justiome gayez un avocat pour s’occuper de cela -, on va
payer 526 € pour récupérer cing fois 30 € (15@E)nous avait dit que c’était pour I'exemple, mais
'exemple colte cher a la Ville.

Deux autres points sur les finances. Nous nous ssmabstenus sur la délibération
précédente. C'est juste pour insister sur le faé ge n’est pas votre faute si 'association n'a pa
donné suite a la location du local commercial, ngais la Ville de ROUEN paye 2.100 ou 2.200 €
par mois depuis 18 mois pour cette case commenm@aeccupée.

Enfin, pour répondre a votre question de tout autle sur le transfert de compétence voirie
de la Ville de ROUEN a la Métropole en 2015, cet<sksh000.000 € par an que nous versons a la
Métropole pour I'entretien de notre voirie.

M. le Maire : Merci beaucoup.

Juste pour préciser sur la voirie, ce sont 12.@Mbien sir, mais ce que j'essayais de dire
est qu’il faut mettre ensuite cela en regard devéstissement de la Métropole, qui peut varier en
fonction des décisions politiques chaque annéepldaning, des contingences, des contraintes
techniques et financiéres, etc. C’est tout ce gumylais dire tout a I'heure.

Sur la remarque de Madame BERRUBE, il y a peut@treyuiproquo. Si vous allez sur
Rouen.fr, vous avez « /décisions ». Vous y trowwdeedétail et le zip de tous les fichiers - non
modifiables, comme vous dites - des décisions e les décisions du 15 décembre que j'ai sous
les yeux. C’est public.

Vous faisiez peut-étre référence a autre chosgeSt cela, c’est parfaitement public. On n’a

absolument rien a cacher. C’était juste pour va@pomdre et bien préciser cela. Tout est public,
comme nous le faisons aussi pour la Métropole.
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On passe ala n° 21, puisque la n° 19 n'appellelpasote.

Le Conseil municipal prend acte du compte rendu.

21 - Modification du tableau des emplois du persorel municipal

M. LE MAIRE : La n° 21 concerne la modification du tableau deglei® du personnel
municipal. C’est la délibération récurrente. Jinmey Monsieur DEVAUX, que vous souhaitez
prendre la parole ?

M. Bruno DEVAUX : Oui, merci Monsieur le Maire. C’est pour obtenir compte preécis.
Encore 0,6 équivalent temps plein en plus, ce qusrmet a 120 postes créés depuis le début du
mandat avec cette augmentation des dépenses defm@nent qui met en péril nos finances, a
notre sens.

Nous voterons donc contre cette délibération. Merci
M. le Maire : Monsieur de MONTCHALIN ? Non ? O.K..

On a eu le débat tout a I'heure. C’est exactememh&éme débat. Je rappelle les chiffres
globaux, parce qu’il estimportant de le dire :dépenses de fonctionnement par habitant aujouyd'hu
a combien sont-elles a peu prés ? Sur 2024-202% (@st pas tout a fait terminé, il faudra donc
vérifier avec les chiffres finalisés), c’est intg&sant pour tous les citoyens : les dépenses rékdles
fonctionnement de la Ville de ROUEN sont de I'ordee1.375 € par habitant. 2024, c’était 1.350 €.
2025, cela devrait plutét étre 1.375 € par hahitargnons le plus haut des deux.

Quelle est la moyenne des villes de plus de 100h@@tants qui sont, comme Rouen, dans
une métropole ou une communauté urbaine comme keeH@aen par exemple ? La moyenne est a
1.402 €. Factuellement, nous sommes non pas lspkide France, pas du tout, mais a un niveau
juste en dessous de la moyenne des villes comgarabl

Ensuite, quelle est la part, dans ces dépensaemndgdnnement, des dépenses de ressources
humaines, puisque c’était votre point ? Les dépemkseressources humaines ne concernent pas
uniquement les recrutements. Ce sont aussi leisesaéd tout ce qui va autour, puisqu’il peut yiavo
des codts liés aux ressources humaines qui ngasitiste les salaires. Si vous prenez la proportio
aujourd'hui, c’est ce que j'ai dit tout a I'heuren est autour de 63 %, si je ne dis pas de b&isst
une proportion tout a fait usuelle pour une vikke1d0.000 habitants ou plus.

En d’autres termes, on a des dépenses de fonctimmieui sont légerement inférieures a la
moyenne des villes comparables et une proportians cces dépenses de fonctionnement, des
dépenses de ressources humaines qui est toutnadiagnne.

M. Bruno DEVAUX : Monsieur le Maire, juste une remarque. Si voug daetuellement
raison sur les chiffres, nous avons proportionnadiet moins de Rouennais qui payent I'imp0t sur le
revenu, donc I'impo6t foncier, donc qui participarde financement. La moyenne est juste, mais quand
vous prenez par habitant qui paye I'impot, |a,desfres sont différents.
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M. le Maire : Je ne vais pas prolonger le débat, parce que oalamenerait a la question
de savoir quelles sont les ressources qui fonutiget de la Ville. Il N’y a évidemment pas que la
taxe fonciére, il y a d’autres sources de revemass je n’entre pas la-dedans.

Je vérifie. Il doit y avoir un vote sur ces modifions... Ou est-ce une prise d’acte ? Je ne
sais jamais sur cette délibération. Pardonnez-@wi.il y a un vote.

Y a-t-il des votes contre ? Merci. Est-ce qu’il gyes abstentions ? Il n’y en a pas.
La délibération n° 21 est adoptée.
La délibération est adoptée
(45 voix pour : groupe Fier.e.s de Rouen,
groupe Rouen I'écologie en actes - EELV-GénératiosCitoyen.nes,
groupe communiste, élue non inscrite)

(6 voix contre : groupe Rouen A'Venir Centre, Droit et Indépendants, groupe Au coeur de
Rouen)

DELIBERATIONS NE FAISANT PAS L’'OBJET D’'UN DEBAT EN SEANCE

M. le Maire : On passe aux délibérations ne faisant pas I'objet débat. Je vais vous
demander un peu de patience.

5 - PRESENTATION DE LETAT DAVANCEMENT DE LA GESTI ON DES
AUTORISATIONS DE PROGRAMME VOTEES AU BUDGET DE LAV ILLE

Le Conseil municipal prend acte des informations anomuniquées en annexe de la présente
délibération sur I'état d’avancement de la consomm#on des autorisations de programme
votées lors du Budget primitif pour I'exercice 2025

6 - APPROBATION DES STATUTS MODIFIES DE LA SOCIETE PUBLIQUE LOCALE
ALTERN ET MANDAT DONNE AU REPRESENTANT DE LA COMMUN E

La délibération est adoptée a I'unanimité.

7 - CONVENTION FINANCIERE ENTRE LA VILLE DE ROUEN E T LA REGION
NORMANDIE POUR L’ATTRIBUTION D’'UNE SUBVENTION POUR LA RENOVATION
THERMIQUE ET ENERGETIQUE DE LA PISCINE MARIE MARVIN GT

La délibération est adoptée a I'unanimite.
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9 - TERRITOIRE ZERO CHOMEUR DE LONGUE DUREE - ADHES ION A
L’ASSOCIATION NATIONALE

La délibération est adoptée a I'unanimité.

13 - ATTRIBUTION DE SUBVENTIONS AUX COOPERATIVES SC OLAIRES POUR
L'ORGANISATION DES CLASSES DE DECOUVERTE - ANNEE SCOLAIRE 2025-2026

La délibération est adoptée a I'unanimité des votdas.

15 - ATTRACTIVITE TOURISTIQUE - PETIT TRAIN TOURIST IQUE - REDEVANCE
D'OCCUPATION DU DOMAINE PUBLIC - SUPPRESSION TARIF

La délibération est adoptée a I'unanimite.

16 - AUTORISATION D'AUGMENTATION DU BUDGET DE L'OPE RATION DE
CONSTRUCTION DU GYMNASE CAMPUS SANTE ET DE SIGNATUR E D'UN AVENANT
A LA CONVENTION DE MANDAT

La délibération est adoptée a I'unanimité.

17 - AUTORISATION DE SIGNATURE DU TRAITE D'ADHESION A L'ORDONNANCE
D'EXPROPRIATION POUR CAUSE D'UTILITE PUBLIQUE DU 6 JUIN 2024
CONCERNANT LA CENTRALITE CHATELET

La délibération est adoptée a I'unanimite.

18 - CONVENTION D'OCCUPATION DU DOMAINE PUBLIC - ST ADE LEFRANCOIS -
INSTALLATION D'UNE STATION METEOROLOGIQUE PAR L'UNI VERSITE ROUEN
NORMANDIE

La délibération est adoptée a I'unanimité.

20 - PLAN DE FORMATION 2026-2027
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M. le Maire : Est-ce qu’il y a des questions, des interventio@ui? Madame BERRUBE ?

Mme Marie BERRUBE : Oui Monsieur le Maire. Notre intervention n’étpas forcément
prévue. Ce sera plutdt une explication de vote.

D’abord, on votera évidemment favorablement cedfléddration, parce que I'on sait a quel
point la formation est un levier essentiel danspécours des agents. Cela leur permet la
professionnalisation et la reconnaissance de leorapétences. Au bout de tout cela, c’est
I'amélioration du service qui est rendu aux usagérs souhaitait saluer a ce titre les agents qui
prenaient part aux formations, parce qu’il y a ausg base de volontariat dans les formations qui
sont proposeées. Il est important de le souligner.

On se félicite aussi que la formation qui porte lsukaicité, qui est d'ailleurs un principe
fondamental du service public, soit proposée arbbiges. C'est le témoin du fait que ce sujet est
crucial et mérite d’étre abordé avec le plus gramtibre d’agents possible. Sans étre trop polémique,
on pourrait se demander s'il y a une interprétatierriere le grand nombre de ces agents, si le socl
républicain avait besoin d’étre renforcé réguliéeaim

On le sait : a I'heure ou les tensions a propofadaicité sont de plus en plus vives, cette
formation est non seulement utile, mais aussi pafisable. Quand on voit qu’elle est délivrée par le
C.N.F.P.T., c'est quand méme un gage de qualite.

On voit aussi qu’il y a une formation liée a la demogie, sujet essentiel pour les agents de
la fonction publique territoriale, et qui pourraié pas s’'arréter au bureau du personnel parce que
nous-mémes, €élus, devons incarner cette exempédri@ sujet s’est précisé dans le nouveau statut
de I'élu local voté par le Sénat. C’est un sujetctlialité pour tous.

Par contre, on souhaitait relever quelques potagilance, notamment le fait que certaines
formations soient assurées, je cite, par des « @S extérieurs » sans qu’ils puissent - endasit
pour nous, dans la minorité - étre clairement ifiéstdans I'annexe jointe a cette délibération. On
le sait, la nature du prestataire, les qualific&ticou méme les méthodes de pédagogie et
l'indépendance de I'organisme en question ne sasites détails. On aurait souhaité en connaitre un
peu plus sur ces organismes exterieurs.

On a aussi un point de vigilance sur la formatiéa aux violences sexistes et sexuelles, parce
gue I'on constate malheureusement un décalaget,céianon sens, entre le discours politique que
vous portez - cette politique est un étendard deevoandat - et les moyens qui sont mis en ceuvre.
On voit qu’il y a uniqguement deux jours de formatipour deux groupes, alors que je pense que
chacun sait que c’est un sujet prégnant quel gitdesmilieu dans lequel on travaille, et que cela
touche toutes les classes de la société.

Il'y a donc une dissonance entre les intentionstefés et les actes concrets qui vous fragilise
un peu.

Je termine sur les discriminations a 'embauchenguéoncernent qu’un seul groupe d’agents.
La encore, cela nous semble léger au regard degyemgents qui ont été pris par votre majorité. Je
fais allusion au dispositif MELODI qui vise préameént a analyser ces discriminations. En
'occurrence, il me semble que former un nombréreeg d’agents sur le domaine pourrait étre
interprété comme une contradiction avec les obigegtie vous vous fixez. Il pourrait étre intéressan
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d’élargir. Je ne sais pas si ce n’est destiné guRati., mais on I'a vu : tous les services de IheVi
recrutent. Si les cadres pouvaient étre plus fornes sujet, je pense que... C’est transservice.

Concernant le numérique responsable, c’est paeihumeérique responsable et la transition
écologique concernent respectivement un et deuxpgo Cela interroge, parce que ce sont aussi des
politiques phares et I'on sait qu’il y a beaucowppdestataires, méme dans la métropole, qui sont
spécialisés dans ce genre de choses sur desisitEmgmoins énergivores. Ce sont des thématiques
qui sont portées notamment par Seine-Maritime Alitrde. Je pense qu’une coopération entre ces
organismes et la Ville de ROUEN pourrait étre aessisagée.

Je I'ai dit, on partage I'objectif général de manéd compétences des agents, mais sur certains
sujets que je viens d’évoquer, cela mériterait {@¢ng d’étre renforceé ou élargi a d’autres services

On votera pour.

M. le Maire : Merci. Jean-Pierre TREDET ?

M. Jean-Pierre TREDET : Merci Monsieur le Maire.

Dans le cadre de « Rouen, ville inclusive », leiR@mmmuniste se félicite des formations
pour le handicap, notamment pour les agents retekapublic et des personnes en situation de
handicap. Cela nous semble une bonne chose, notartea®pérations de sensibilisation qui ont été
effectuées avec I'associatiimcompris-40.09 enr.4pour les agents. Ce sont des formations tres

intéressantes.

M. le Maire : En effet, merci. Concernant les organismes de foomaon peut vous fournir
la liste.

Je mets aux voix sur cette délibération n° 20. tvlales votes contre ? Pas de votes contre.
Des abstentions ? Non plus. Il y a donc unanimité.

J'ai oublié de préciser, sur la n° 13 relative aukventions aux coopératives scolaires pour
les classes de découverte, que Marie FOUQUET rieipait pas au débat (il n'y en a pas eu), ni au
vote.

Le Conseil municipal prend acte du plan de formatia de la Ville de ROUEN pour 2026-2027.

22 - REMUNERATION DES AGENTS NON PERMANENTS

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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23 - REMUNERATION DES AGENTS POUR LE RECENSEMENT 2026 DE LA
POPULATION

La délibération est adoptée a I'unanimite.

24 - MISE EN PLACE D'UNE INDEMNITE DE MANIEMENT DES FONDS VERSEE AUX
REGISSEURS

La délibération est adoptée a I'unanimité.

25 - AVENANT N° 2 A LA CONVENTION DE PRESTATIONS DE SERVICES ENTRE LA
VILLE DE ROUEN ET LE CENTRE COMMUNAL D'ACTION SOCIA LE DE ROUEN

La délibération est adoptée a I'unanimité.

26 - CREATION D'UN SERVICE COMMUN « NUMERIQUE AU SE RVICE DE L'ACTION
PUBLIQUE » ENTRE LA VILLE DE ROUEN, LE CENTRE COMMU NAL D'ACTION
SOCIALE DE ROUEN ET LA METROPOLE ROUEN NORMANDIE - CONVENTION A
INTERVENIR AVEC LA VILLE DE ROUEN ET CENTRE COMMUNA L D'ACTION
SOCIALE DE ROUEN

M. Jean-Pierre TREDET : C’est une explication de vote. Le projet de mutaion de la
D.S.I. de la Ville de ROUEN et de la Métropole nawsit été présenté en mai 2023. L'objectif était
de rationaliser, valoriser et optimiser les ressesihumaines et les savoir-faire tout en garamtissa
davantage de sécurité et de continuité des serpidggs.

Aussi, nous avions émis des réserves sur le pyagett aux conditions de travail des agents,
du manque d’effectif dO en partie aux suppressesiplois imposées dans la fonction publique ;
mais nous constatons dans la mise en place dutprog des efforts ont été faits en termes
d’accompagnement du personnel et de dialogue sooéhe si des emplois supplémentaires seront
nécessaires, notamment pour la diversificatiomaissions de ce service commun du numérique, qui
pourront s’étendre a 'ensemble des communes Meteopole.

Enfin, la convention tripartite qui nous est prap@aujourd’hui, incluant le C.C.A.S. dans les
conditions similaires aux régles précédentes, semle une mise en conformité de la mutualisation
qui s’est établie auparavant. Le groupe communistera la délibération.

M. le Maire : Merci Jean-Pierre. Pas d’autres prises de pardéerflets aux voix la n° 26.
Qui vote contre ? Personne. Qui s’abstient ? Paeson

[I'y a unanimité pour la n° 26.
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La délibération est adoptée a I'unanimité.

27 - GROUPEMENT DE COMMANDES RELATIF A LA PASSATION D'UN MARCHE
POUR LE DEPLOIEMENT DE L'APPLICATION ALEX DEVELOPPE E PAR
WECARE@WORK

La délibération est adoptée a I'unanimite.

28 - GARANTIE D'EMPRUNT D'UN MONTANT TOTAL DE 1.399 .811 € POUR LES
TRAVAUX D'EXTENSION ET DE REHABILITATION DE LA PENS ION DE FAMILLE
« OCEANITE » SITUEE 25, RUE ANATOLE FRANCE A ROUEN PAR LA FONDATION
ARMEE DU SALUT

La délibération est adoptée a I'unanimite.
29 - CESSION D’UN VEHICULE
La délibération est adoptée a I'unanimite.
30 - ATTRIBUTION DE LA PROTECTION FONCTIONNELLE AM . LE MAIRE
M. le Maire : Enfin, la n® 30 sur laquelle je ne prendrai pas pardébat ni au vote, puisqu'il
s’agit de m’attribuer la protection fonctionnellars le cadre d’'une procédure.

Oui, Madame BERRUBE ?

Mme Marie BERRUBE : Oui Monsieur le Maire. Encore une fois, c’est wimple
explication de vote.

D’abord, on votera évidemment favorablement I'octie cette protection fonctionnelle a
votre égard, parce que nous vous apportons notriiesp que rien ne justifie la violence dans la
démocratie, que I'on a la chance d’étre justememté&mocratie et que le débat se fait par les id€es
non par l'intimidation, quel qu’en soit le camp figue.

Pour étre un peu plus taquine, jirais jusqu’a diree certains de vos propres camarades
pourraient faire passer le mot a leurs camaradesm@s PORTES, qui avait menacé le député
Philippe LOTTIAUX d’un, je cite : « On va s’occupde toi », suivi d'un: « Tu vas voir, on va
s’expliquer dehors ». Je pense que les menacedrsentlaires. Peu importe le camp duquel elles
viennent : & mon sens, c’est intolérable.
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J'en profite pour souligner que cette protectiomctmnnelle devrait pouvoir étre accordée a
tous les élus sans distinction de leur couleutigak. A bon entendeur.

M. le Maire : Je mets aux voix. Je ne participe pas au vote.t-Y des votes contre ? Je
comprends gu’il 'y en a pas. Des abstentionsy¥/len a pas non plus.

C’est adopté a I'unanimité.

La délibération est adoptée a I'unanimite.

VEUX

M. le Maire : On a fini I'ordre du jour. Il reste le veeu du greuges élus communistes. La
parole est a Manuel LABBE.

VEU PRESENTE PAR LE GROUPE COMMUNISTE SOUS LE TITRE « La Paix, la
Démocratie et la Souveraineté Populaire »

M. Manuel LABBE : J'ai le sentiment d’étre le maitre d’école qui, gdaa cloche a sonné,
dit aux éleves : « Sortez vos cahiers de texteesol®.

Ceci dit, c’est un veeu qui, dans le contexte achte bien son nom, puisqu’il faut que vous
'entendiez comme un vceu avant la période de famnke et de nouvelle année qui arrive. Ce vceu
vous est finalement adressé de la part du grotijgens ce contexte ou malheureusement, la paix, la
démocratie et la souveraineté populaire sont bisesra mal.

Je commence.

« A défaut d’offrir un horizon aux jeunes, on ledire un treillis. » C’est par cette métaphore
gu’'Edouard BENARD, député de Rouen siégeant a lar@ission de la défense de I'Assemblée, a
réaffirmé dand’Humanitéqu’il est urgent de remettre la souverainetéaia pt le pacte républicain
au ceceur des décisions publiques, y compris en reat@&défense.

Pour notre groupe, cette idée résonne particulién¢i I'heure ou le débat national se durcit
autour d'une logique d’économie de guerre et d’istalrs public de plus en plus martial. Nous
observons que ces orientations, marquées notanpaetd place croissante accordée aux dépenses
militaires (plus de 6.000.000.000 € pour 2026)aetle recours a des opérateurs privés étrangers pou
des missions régaliennes, ont déja des effetskimsgsur les collectivités locales : affaiblissemen
des services publics, inquiétudes pour 'emploustdel et pression croissante sur la jeunessg, tro
souvent envisagée sous I'angle exclusif de I'engesge militaire - chair a canon - plutét que sous
celui de la formation et de l'insertion.
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La démocratie suppose pourtant un contréle parléirerréel et un débat public transparent
sur les choix de défense et de sécurité. La sounetégpopulaire ne peut étre éclipsée par unegarol
exclusivement militaire, ni par des décisions risers du regard citoyen. Il nous parait essedéel
rappeler que la sécurité s’enracine d’abord dangréaention, la coopération internationale, la
diplomatie et la priorité donnée aux politiques mpriforcent la cohésion sociale : santé, éducation,
logement, emploi, transition écologique.

Nous exprimons également notre attachement ategse de notre territoire. Elle mérite des
perspectives d’émancipation fondées sur le dévelmgnt de compétences, I'accés a la formation et
la construction d’'un avenir épanouissant. Toutetigae qui substituerait une logique strictement
militaire & cette ambition manquerait son objeeti&ffaiblirait notre tissu social local.

Nous affirmons par ailleurs que la souverainetaistigelle et technologique constitue un
enjeu essentiel pour l'avenir de I'emploi sur latrogole et dans la région. La perte de capacités
productives, la dépendance a des fournisseursgéirsuou la disparition d’entreprises stratégiques
fragilisent autant la vie des salariés que l'indéance du pays. Notre groupe défendra toujours,
partout ou cela est possible dans le débat publzéservation et le développement de filierealks
indispensables a la souveraineté nationale.

Enfin, la délégation croissante de missions régatis a des opérateurs privés étrangers
interroge profondément la transparence, la resjilitéset la capacité collective a maitriser I'iréé
général. Nous réaffirmons notre exigence éthiqua dontrdle démocratique renforcé et d’'une totale
clarté sur les acteurs intervenant dans ces dosaaresibles.

Fidéles a l'histoire sociale et démocratique derendéerritoire, nous réaffirmons notre
attachement aux valeurs de paix, de souveraingiglgice et de solidarité. Dans cet esprit, nous
appelons I'ensemble des forces démocratiques s3lediet associatives de notre ville & poursuivre
le travail commun en faveur d’une société oriem&Es la justice sociale plutot que vers I'économie
de guerre.

Merci a tous et joyeuses fétes de fin d’année.

M. le Maire : Merci Manu. Comme je l'ai dit tout a I'heure, leseux ne font pas I'objet de
débat ni de vote. Ne vous étonnez pas.

Nous en avons terminé avec cette séance. S'il pgsad’autres demandes de prise de parole,
je vais la cléturer en remerciant, en votre nomuads et tous, toutes les equipes de la Ville. @t p
vraiment les saluer, parce que préparer un budget B contexte national actuel n’est pas facile.
Merci a toutes les equipes.

Merci pour la préparation, y compris techniquepinfatique de cette séance. Merci aux
traductrices et traducteurs en langue des signes.

Comme je I'ai dit au tout début de notre séancdelaiere séance aura lieu le jeudi 12 février

2026 214 h 00. D’ici la, je vous souhaite d’exeeles fétes de fin d’'année. Merci beaucoup, adtient

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demanglas la parole, la séance est levée a 18 h 30.
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