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bar délégation VILLE DE ROUEN

CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 18 DECEMBRE 2025

- DELIBERATION DU CONSEIL MUNICIPAL

*kk

26 CREATION D’UN SERVICE COMMUN « NUMERIQUE AU SERVICE DE L’ACTION PUBLIQUE »
ENTRE LA VILLE DE ROUEN, LE CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE DE ROUEN ET LA
METROPOLE ROUEN NORMANDIE - CONVENTION A INTERVENIR AVEC LA VILLE DE ROUEN ET LE
C.C.A.S.

PRESENTS : M. Nicolas MAYER-ROSSIGNOL, Maire.

Mme Caroline DUTARTE, M. Jean-Michel BEREGOVOY, Mme Laura SLIMANI (représentée par
Mme Francoise LESCONNEC jusqu'a son arrivée en séance a 15 h 44), M. Kader CHEKHEMANI,
Mme Marie-Andrée MALLEVILLE, M. Manuel LABBE, M. Sileymane SOW (représenté par M. Matthieu de
MONTCHALIN aprés son départ de la séance a 16 h 50), Mme Elizabeth LABAYE (représentée par
Mme Annie BOULON-FAHMY aprés son départ de la séance a 18 h), M. Matthieu de MONTCHALIN,
Mme Amele MANSOURI, Mme Sarah VAUZELLE, M. Nicolas ZUILI (représenté par M. Valentin RASSE-
LAMBRECQ aprés son départ de la séance a 17 h 39), Adjoints au Maire,

Mme Hortense HECTOR, Mme Annie BOULON-FAHMY (représentée par Mme Elizabeth LABAYE pendant
son absence de 15 h 16 a 16 h 58), M. Mohamed BERBRA, M. Mamadou DIALLO (représenté par
M Mohamed BERBRA aprés son départ de la séance a 17 h 39), M. Jean DE BEIR (représenté par
Mme Amele MANSOURI aprés son départ de la séance a 17 h 30), M. Yves SORET, Mme Frangoise
LESCONNEC, M. Cyrile MOREAU, M. Stéphane MARTOT, Mme Florence HERQUIN-LEAUTEY
(représentée par M. Adrien NAIZET aprés son départ de la séance a 17 h 56), Mme Marie FOUQUET
(représentée par M. Valentin RASSE-LAMBRECQ jusqu’a son arrivée en séance a 17 h 03), Mme Marie
DESBORDES, Mme Marie ATINAULT, M. Abdelkrim MARCHANI (représenté par M. Kalminthe GOMIS
aprés son départ de la séance a 18 h 16), M. Thibaut DROUET (représenté par M. Yves SORET aprés son
départ de la séance a 15 h 52), Mme Zohra AMIMI, M. Nicolas LEVARAY (représenté par Mme Laura
SLIMANI aprés son départ de la séance a 17 h), M. Adrien NAIZET, M. Samuel de GENTIL-BAICHIS,
M. Valentin RASSE-LAMBRECQ, Mme Louisa MAMERI, M. Bruno DEVAUX (jusqu’a son départ de la
séance a 18 h 25), Mme Hayet ZERGUI, Mme Marine CARON (représentée par Mme Félicie RENON aprés
son départ de la séance a 18 h 05), Mme Marie BERRUBE (jusqu’a son départ de la séance a 18 h 26),
Mme Félicie RENON, M. Jean-Pierre TREDET, Mme Samira HADDOUCHE, M. Kalminthe GOMIS, Mme
Régine GOMIS, Conseillers Municipaux.

REPRESENTES : Mme Fatima EL KHILI (représentée par M. Jean-Michel BEREGOVQY), M. Frédéric
MARCHAND (représenté par M. Cyrile MOREAU), M.Kader FEHIM (représenté par M. Kader
CHEKHEMANI), M. Pierre-Yves ROLLAND (représenté par M. Stéphane MARTOT), Mme Claire GUEVILLE
(représentée par M. Jean-Pierre TREDET), Mme Chloé ARGENTIN (représentée par M. Manuel LABBE),
Mme Christine de CINTRE (représentée par Mme Marie-Andrée MALLEVILLE), Mme Aliénor DUREUIL-
BENSAHHOU (représentée M. Jean DE BEIR jusqu'a 17 h 30), M. Pierre-Antoine SPRIMONT (représenté
par Mme Marie BERRUBE jusqu’a 18 h 26).

ABSENTS : M. Franque-Emmanuel COUPARD LA DROITTE, Mme Sophie CARPENTIER, M. Guillaume
CHAROULET.
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VILLE DE ROUEN
CONSEIL MUNICIPAL

SEANCE DU 18 DECEMBRE 2025

DELIBERATION DU CONSEIL MUNICIPAL

dkk

26 CREATION D'UN SERVICE COMMUN « NUMERIQUE AU SERVICE DE L’ACTION PUBLIQUE »
ENTRE LA VILLE DE ROUEN, LE CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE DE ROUEN ET LA
METROPOLE ROUEN NORMANDIE - CONVENTION A INTERVENIR AVEC LA VILLE DE ROUEN ET LE
C.C.AS.

MESDAMES, MESSIEURS,

La Ville de Rouen et la Métropole Rouen Normandie ont décidé, par délibérations du Conseil Municipal du
15 mai et du Conseil metropolitain du 22 mai 2023, la création d’un service commun préfigurateur 3 [a
création d'une offre de service du numérique mutualisée avec la Ville de Rouen constitué du directeur des
systemes d'information et de son adjoint. A l'issue de ces travaux de préfiguration, il est acté aux
assemblees d'avril 2024 la création d’'un service commun « Numérigue au service de I'action publique »
articulé autour de deux axes :

- L'offre de service autour du numérique, s'incarnant dans la direction des systémes d’information et du
numérique, de 91,5 équivalents temps complet (E.T.C.), en charge du pilotage de la transformation
numerique et des technologies de I'information et de la gestion de I'information.

- La stratégie de sécurité numerique, s'incarnant dans la cellule numérique de confiance, de 3 E.T.C, en
charge du pilotage de la sécurité des systémes d'information et du Réglement Général de la Protection des
Données (R.G.P.D.).

Ce service commun a pris effet le 15" mai 2024.

Le service commun ainsi constitué a continué a travailler pour le bénéfice du Centre Communal d'Action
Sociale de la Ville de Rouen, en s'appuyant sur la convention de moyen passée en 2011 entre la Ville et le
C.C.A.S. Cependant, la régle générale est d’associer le C.C.A.S. dans la convention service commun. C’est
Fobjet de la présente délibération qui vise I'adoption d’une convention tripartite & compter du 1¢' janvier 2026
dans des conditions similaires aux régles précédentes, sans nécessité de nouveaux transferts d’agents. Les
transferts des agents en charge du systéme d'information du C.C.A.S. a la D.S.1. de Ia Ville ont, en effet, &té
réalises en 2011.

Pour rappel, les postes et agents de la Ville de Rouen ayant fait I'objet d’un transfert vers la Métropole au
1¢" mai 2024 révélaient du périmeétre suivant :
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DENOMINATION DU | NOMBRE NOMBRE
SERVICE EXISTANT D'AGENTS DE POSTE
‘ A CONCERNES | BUDGETAI
COMMUNE LA  VILE Dg  MISSIONS PAR LE RES  (EN
ROUEN TRANSFERT ETC)
DIRECTION DES -Pilotage et mise en csuvre
SYSTEMES des technologies de 33 agents sur
D'INFORMATION linformation, emplgis
ROUEN (DSH -Mar.aagement du centre de permanents,
service 36,5

2 agemts sur
postes non
permanents

-Pilotage et mise en oeuvre
de la gestion des archives et
de la documentation

Les postes transférés ont intégré le service commun « Numérique au service de 'action publique », dont le
périmétre et les moyens sont définis ci-dessous ;

Etablissement |SERVICE COMMUN NOMBRE DE POSTE
public de Numérique au service de|MISSIONS BUDGETAIRES (EN
coopération I'action publique : ETC)
intercommunale
- Direction
- Appui & la transformation
DIRECTION DES numerique
SYSTEMES - Pilotage des technologies de 915
D'INFORMATION _ l'information ’
ET DU NUMERIQUE - Gestion de l'information
METROPOLE ’
ROUEN
NORMANDIE - Pilotage de la stratégie de la

politique de  sécurité  des
systémes d’information,
- Pilotage de la mise en ceuvre 3
du réglement général de la
protection des données

CELLULE NUMERIQUE DE
CONFIANCE

La présente convention intégrant le C.C.A.S. ne donne lieu @ aucun autre transfert d'agent.

La convention figurant en annexe précise les effets de la création de ce service commun et la gouvernance
mise en place pour son suivi. Elle fixe, par ailleurs, les modalités liées aux biens matériels et logiciels, ainsi
que les conditions financiéres :

- Dans la précédente version de la convention, la clé de référence, utllisée essentiellement pour la
refacturation de la masse salarie, était répartie en deux : Ville (46,68 %) et la Métropole. Desormals elle est
partagée en trois. La part Métropole est inchangée. La part du C.C.A.S. est calculée pour correspondre aux
20.000 € de refacturations” constatées ces derniéres années. La ville est donc facturée & hauteur de
46,20 %. Le service commun refacture directement les deux autres entités

- Les frais de gestion ne sont appliqués que sur la masse salariale.
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En outre nous avons intégré deux éléments :

- Opportunité de recourir au budget et supports contractuels du service commun pour optimiser les couts et
services rendus en termes d'abonnement, numériques ou papier, a des périodiques. La gestion pour la Ville
en est assurée par le Service des Archives Municipales ; pour la Métropole par le Service documentation.

- En préparation de I'élaboration du prochain Schéma Directeur des Systémes d’Information 2027-2030,
incluant les objectifs et engagements numeériques responsables pris dans le cadre de I'obtention du label
Numérique Responsable niveau 2 de I'Institut du Numérique Responsable, le poste de Directeur Adjoint est
déplacé au sein d'un bureau « PMO » (pour Project Management Officer, aussi communément appelé
coordinateur de projets en frangais), pour améliorer I'évaluation des demandes de projets en
I'enrichissement de |la mesure d'impact et de la mesure entre les gains (financiers, RH et environnementaux)
et les effort {financiers, RH et environnementaux). Le poste perd ses atiributions décisionnelles et
manageriales et se focalise sur la prospective (architecture du Systéme d'Information) et le pilotage
stratégique du Schéma Directeur et son évaluation

J'ai donc 'honneur, Mesdames, Messieurs, de vous demander de bien vouloir autoriser la signature de la
convention de service commun.

LE CONSEIL MUNICIPAL,
- Sur le rapport de M. Matthieu de MONTCHALIN, Adjoint,
VU

- Le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment I'article 1..5211-4-2 concernant les services
communs non liés & une compétence transferée,

- Le Code Général de la Fonction Publique,

- Le projet de convention joint,

- L'avis du Comité Social Territorial de la Métropole Rouen Normandie,

- L'avis du Comité Social Terri.torial de la Ville de Rouen et du C.C.A.S. de la Ville de Rouen,
CONSIDERANT :

- Qu'un Etablissement Public de Coopération Intercommunale & fiscalité propre et une ou plusieurs de ses
communes membres peuvent se doter de services communs,

- Que, dans un souci d'efficience, de sécurité et de qualité du management de I'offre de service numérique,
la Ville de Rouen, le C.C.A.S. et la Métropole Rouen Normandie se sont rapprochés afin d'envisager la
mutualisation de leurs expertises et ressources, dans le cadre de la création d'un service commun
« Numeérigue au service de l'action publique »,

- Que la création d'une telle direction permet de conforter la dynamique de coopération intercommunale.
APRES EN AVOIR DELIBERE :

1.- décide de créer un service commun « Numérique au Service de I'Action Publique » géré par la Métropole
Rouen Normandie, tel que défini dans la convention figurant en annexe,

2.- approuve les termes de la convention figurant en annexe,
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3.- autorise le Maire a signer ladite convention.

La délibération votée a 18 h 21 est adoptée & I'unanimité.

Fall & Rouen, en 'Hotel de Ville, les jour, mois et an susdits.

suivent les signatures,

M. le Maire certifie, sous sa responsabilité, le caractére exéculoire de cet acte, et informe qu'il peut faire 'objet d'un
recours auprés du Tribunal Administratif de Rouen (53, avenue Gustave Flaubert 76000 Rouen cedex) dans un délai de
deux mois a compter de sa publication et sa transmission aux services de I'Etat.

De méme, en cas de recours ne nécessitant pas la présence d'un avocal, vous pourrez saisir le tribunal susmentionné
par le site « Télérecours Citoyens » a 'adresse suivanie : www.telerecours.fr, ef ce en application de l'article R421-1 du
Code de justice administrative.
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